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Introduccion

Hacla 1880 culming en la provincla de Buenos Alres un
procese que. Indctado varlas décadas anles, se acelerd a partic de
mediados de falglo' la lormacion de un nercado de trabajo libire
y unlficacdo. Fue ése OT0 OF 105 aspectos centrales del [roceso
mas amplio de consirucclon det capilallamo en la region. cuyo
desarrello posterior estuvo fuerlemente marcado por los rasgos
madarades en esa elapa formativa, £ [1(‘1‘["1 que el mercado de
trabajo tenia hacla 1880 resultd del camino seguido para pro-
veer de brazos a una cconemia en extraordinaria expansion, On
pocas décadas. y con la particlpacion decisiva del estado, se
construyo una olerta de [uerza de trabajo libre, que muy pronto
se caraclertzo por su movilidad geggrdalica v oc upac'onal ¥ o£u
cscasa especlalizaclon. Los mecanismos mercantiles s¢ grocraits
zaron, y para la mayor parle de los habitanies de Buencs Alres
la experlfencia del mercado de lrabajo pasé a occupar un lugar
cernral en su vida, Los resullados de esla etapa de formaclan
del mercado laboral fueran, pues, declsivos, lanto para el perfil
que hze adoplando el L‘,'apll-_lll.:]ll{_} e la reglon como para la
transfotinacion profunda que shimullaneamente fue experlmen-
lando la socledad. :

i oeste libro nos internmuoos en esa elapa que va desde

nedindoes del siglo pasado hasta los comlenzos de la década de
1-;“5’. . ])II‘L construlr tua histerla en el cruce de dos Procesos:
el de i cenformacton del mercado de trabajo en Duenos Alres
el de la lranslormacgién de las condicioues laborales para

1

trabafadores de In provincla., Nos preguntamos por qué y como

se organlzd el mercado, qué rasgos tuvo la demanda, como se
constituyo la oferta. Pero sobre lodo, nos Interesa la relacion de
cslos lrabiyadores con el merendo en Jormmactan: cuinlos quienes
iy Cstos, coales cran sus vineolos con el mereado de Lrai
oo ordanleaban suwovida laborsal, qué posibtildades e
aleaiar voconservarsu autnnomi




Singuna de eslns cuestiones cs noeva para kahistorions
argeiding, pero sio embuirgo, b sido poes esludindas
f[uw Aoagul exploracda, Par el Distogiodos

il:

[RERR S
dici proceso historlco
: ARSI {J coinciden, concen-
|1n[1rw v poras decadis, procesos goe en olras socledades Toeron
ol resultacle de gestaclones mas rdas Pero oo lodas elins han
slito parefamente atendidas, 21 periodo de 1‘.1;‘1{1%!1‘;'{&:—1'/111 1{_'!
capllalismo, a partir de 1880, La ejercido una verdadera
nacion v ha sido mucho s transitado que aquel de su
cion en as décadas nque p 'ctr.:cir“n la gran expansion,
21 teroa del meread
tdo en c? NI c1v ealie !

o, Lodas [5s épocas son dens

1

wjn ba side en geoeral abarda-
ds i_}l{]fklll_.w dedleados o esa elapa,
los trabajadores en la perspecitva

-';m: .1{:1110:1 r:lcgil._lo -:'lL|L'. uienes ( Hrigen una ourada relativamente
aplimisla al proceso de consolidacian de ado descubire: ie
‘,I- i i Hdacidn del mercado desculiren lueio

i 1880 mccanismos m:?.r“-'n'm]r-“ que operan ol pocas
derferencias parn (‘rWWfU‘TWHU& T nang de,
gbra. Una elccla oy eldsilca ha STdo A w a una
]g".r.';m\j;\ con lm‘ S aclaciones l::iii.lt‘_"l“t')iizl, ; L Aer
5 wlose asiola [ del invreado,
cambio, &l punlo de visla de oiros historia .
resados en explorar las condiciones de wida v to bELY]
IJ{..‘.-pt.:'[;li'f::-: aue e ponderar Ia eficacla cconamic
. subravan las consceuenclas fue las agudas Oucloa-
la_deman para Jos | r'é(b"}nrr}r‘m‘_‘

. : i 3 (‘Il f Ilfl '1 Illr oL e\lll("l lcl vision J[’ f{lll!" 125
i ncursion: erlia elapa [bomativa del mereads de Lrabalo,
Aundque no hay estudios sistemilicos sebre ese proceso, ”th‘m 05
textos enfocan ol proiicing de i conformactan de una olerta de
mano de obra cn reglones que. como s pro
Alves, sultian de su escaser croniea

incia de Durnos
. Duoena parte de eslas esludios
se dellenen a anallzw los mecanismos conclivos cue se nusleron

eonoT

reha parn canallzar o mano de obra disponhic hacin el
i es también el tema de una ;1'L}'-Jr\t.:‘;1‘11.r Hleraturas
lcter mids geaeral, refedda de nna o olra manera al cambic

: sto por 1a meds ".:Jnlc o ceonmnicn sobre la l\uhg 1wcicn rural
i omnehos de esos texdo

s, Ia flJl"H'_'.ll]"JL]ll LA f_.‘lf.'l';r'_]. e EL.I'\'.S./.J
ahajo aparece: explicita o 1m;)|:[_l-._,tmrcnf[ conwe problema,
Io mtsmo ocurre en (?ll(}.’w lexlos dedicndos

A pesar e Ls Toectes diferenclas :::1lrf.r muciies e
teadajos en cuado a sus puntes de partida, las perspectly;

Lo tnmilgenelaon

sruntentos de anatlsis que ese

211, ¥ 1as concluslones a
due arrthan, todos coineld=n en un poanta: el aereada de trabalo
fue consalldando en 1a Arcenting e La

paedo ndiagd et

Los fredrajirddares de Duenos Airos

Introwfuceion

sitlo X0 mastraba wna demaneda de mano de nbra o
pero nune dheclunnie v 11_1_1__'.}‘_‘o‘fr[ ! :

por Ut alia rwrwill'i | Y t“]): Clalizacd
na Ao Tas fausas v apunfac a las ¢
de esia siluacton, las discrepancias enlre las diferentes Inter
pretaciones se ponen de oaslieslo.

cactevizad:

Jeroon b

e nela

IZn esle fibro proponeinos una Interpretacton de cse pi Ol €50

a P

ransitandoe un LdlIJiﬂD hasla ahora poco frecuentado, ciia
o . L e Foged o o =

n"limr' :omr: :aL cu IQ{HU TR 151 m'mqm‘m ¥ l-x Da[ul i e man:

{

r:_u 1l_lmr:: f[ue. HH"-_’IIEIEH}E_«: o no 1 cse mercado,
con €1 (6 e tas iy (Verss
———fyeaploracion se cireunsoilbe a la provinela de M
A partir de mediados del siglo X1, ésla fug ¢l eg

desarrollo sostenido de ias formas capitallstas de pioduceion
de la construcclan de un mercads de trabajo libre + unifleado
Su economia {unclond durante algunas décadas con relallve

s Alres

tro e o

3 H 5 - \ . Tiaries, o Arteya’
‘autonomia en relaclon con el resto de ]LS regiones del actuac,

territorio argentino, ¥y aunque los Inter camblos no feran

deadenables, la consolldacion capltallsta deseansd b )
en’ los recarsos locales v en los que resultaban de ia relaclds
con el exterior. En ese conlexlo cobra sentido h: E:;-nli' de

mercado de trabajo circunseripto a la provinela. No o tral aba d: f
I

un procesn de constitucion de oferta y demanda na
nhra a esca la nacional slino de uno de escala mas 1 I‘lL 1,
olrd pane se tlene en cuenta la mL(';dc'pc:‘.dr;m
existenle cnt"c cludad y campata enlre 1850 ¥ y la T
villdad deTa mang e ObTa eolre ts0s AMGIos, cado d:‘[‘
ser lralado_como_una unldad, aungue sio de lar las ca o
s los espacios urbano } rarl,

no G

teristivas particulares de

Nos referfmos tamblen a un meccado Ubre
cion supene la definleién ¥ reprog fuccion de oo
que hagan necesarta la concurrencla a £l tanto de
cotpear fuera de trabajo como de quisnes deben ven
para procurarse la subsistenela. Precisamente duran
constderado, huego de un largo y contradiclorie 2
e ln provinein (lt: I>11L_[m.'_~ Adres o vigenc
bacia las altioas. decadas del slglo, el mece
ernicontraba ampliado v consolidado. Sl emb
deductr de esta creclente vigencla rﬁ?—T‘
Lendericia Nacia fa universalizach
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1o Los drabafaclores de Buenos A fres

cn el erpleo de mano de obra. S1 blen és
T el S e UC B

clend )y preclsands hasia resullar pre
vicins formas audanmuas de trabajo,

tas se [ueron expan-
dominantes, perduraron
sUapian v ose multiplicaban
olrus nuevas, v a la vez erecia e ciiplen en actividades guber-
naienlales v en el servicia doméstico. No nos propone
cstucar el comportamlento de eslos dlstintos
intervelaclones desde el punto de visia del

mos aqui
seclores y sus
empleo, slnd interpre-

tar lis experlencias de los trabajadores en ese mundg laboral en
translomacion, :

Las trabajadores... Un universo difictl de definir, de limites
difuscs y cambiantes, que aqui adqulere un senlldo abarcador
para ichiir a qulenes se desempenaban en cada uno de €505

Scctores de la ceconomia o elreulaban ciipleandose en uno v olro:
\asaliindos del capilal, empleados el goblerno, ogupados en el
servicle doméstico, rabajadores por cuenta propla) qulenes al-
ternabian entre esos varios papeles ¥ aun gulenes se ubicaban
e osus bordes, todos ellos pertenccian al mundo del trabajo.

Eiodre los nueve capitulos que lomman este ithro,
reconocerse cualro partes. Los dos primeros capitulos son de
presenracion; los dedicamos a up andllsis minuciose de los
cambios observados en las caracleristicas demograficas de la
poblaciin, en Ja estructura productiva, en la estruclura ocupa-
clonal. 2l lercero, que dnlefra una seginda unldad temalica, eg
un capitulo de sintesls, donde hemos condensado jos resultados
de tedo ¢l trabajo en [uncian de una cuestion: cémo se condonms
¥ que perdll fue adoptando el meicado de trabajo de Buenos Ajf-
res. En los elnco capitulos sigutentes, en que se despllegan
muchos de los temag enunctados en el tercero, explorames ana-
Hllcamente la relacion de los trabajadores con el mercado e
trabajo: (a experiencia del trabajo ocastonal, del trabajo asalanado,
de Ins foemas restrictivas al trabajo libre, del trabajo calificado y
del trahijo por cuenta propla. Finalmente, el nueve tamblén es
un capiulo de sintesis, que puede lecrse en contrapunto con ef
tercero. Mientras alli feuniamaos todos los hilos para Inlerpretar
el proceso de fornmacion del mercada, aqui lgs comblnamaos de

olra mariera, para reconstrulr la vida laboral de los trabajadares
de Buerios Alres,

pueden

Desoriblendo el escendrto, el capitulo T comienza con un
panoran:a de las (ranslomiaciones e o Pidsyfe de la cludad v
la campana e Buecnos Alres. Expanslon fisiea, diversifleaclon
CCONIOTA, mayor coniplefidad soclal... las décadas que siguleron
a 1850 lueron de cambio sostenido e inlenso. La poblaclén creclo
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Introeluceion

” os de miies de ex-
A dmigraclon earopea. La llegada de f'[f_‘]l}[i}iw 1(}(_. _I-:;Urv;m. 2.
11;111](_‘11;5. L mayoria de cllos varones .y t'(Mq%i‘;{(m-w-{-_m;c_
tribuyd o transfoninar el perfll de la poblr}{_j I[ “_’Lh"}lm_ S
Aumento el numero de qulefies eslaban en cclac H",. igzm o
como el de qulenes efectlvamente lo hacian. Har_.lfg -?l16;:a119~;
[“roporclbn muy alta de los trabajadores eran ]'f()lln.l.':;:;.l_m;m.}.s
); exiranjeros. Las mujeres, por su parte, 10 :;6 (ZptE[“ririr](} ‘.-xm-
y he ; ademas, s : acion en la actlvidadg ec
> los ibres; ademas, su partlefpacic ol v
e ¢ ; atlea. La poblacién activa
5 0 de manera sislematica. p 1
nomica disminuyd de n el X e’ Vi
fue p(}r lo tanto, mediflcando sus caracteristicas demograflcas, 3
fueﬂv'arizmdo también su distribucion GCI_J]:)&!(:i:JIIELl}. meeeille. W
i : - ! g B . > 110 e S
“sle £s un fos lemas del capitulo 1l, donde 1w :
Esle es uno de ios ), don o
mos en ¢f comiplejo mundo de las ocupaclones en el E?Illft_i.;lt“" o
N ! ] : TR I oy “ e 35 1
las actividades ccondmleas que se fl{ff)cllful!(;bd}l Ln} 1 ; m{mm-l
it 516 ¥ ; ada ~ la ec g
a expansian capttaltsta estuvo lderada por I .
res. La expansion cap > lider: por 1 i e
agropecuaria vinculada & la exportacion, y h.mt?l el 5(‘(j'l-0r3[1'i-§\ mLCh
& 50 1T 11 la provincla,
ar fleron un peso muy grande en :
como el terctario tuvlerc pe Ly L Bh o sliiR,
Pero el desarrollo dé la producclén artesanal y Illuii!'hlll{.}.t.[.i\.ilt.(:n 9
mt elevanie su Importancia crecio © 2
fue, sin embargo, poco relevanie, y su impor
tlempa. —— G
[EII el capituto analizamos los cambios en 1(.11 CSFIL.I\,t}ll-'{TPEJI’lIH
ductiva, en general v para cada sector, prestando ipi; 4.1;;““
lue : 1eTie 3 e -
atenclén a las transformaciones en la organizacion dlc ,id._ };‘{JQ 1,:
i« AL < . o > : : Azl :
tas actividades -los Upos de empresa, los métodos de i;LUI_H J
i : frela e oo o le
a la configuracion de las ocupaclones L;gdddb. con _<1<.{ S E"tm
i : = < e - 3 g i
ellas. El perfll de la poblaclén aseciada a cada 0(,1.?.}3;1{‘;:1_.;;“11611
bién contribuye a definirlas y se Incorpora a su C«.—,’LfI d':‘t.!;:]_'v‘q.u{'
. i b = 1CAS =
En ese senlido, no sélo nos inleresaron las CcLITaLLEIlIS o
presenta cada ocupaclén en un momento dado, slno i ;U’w
il @ - algunas de ellas
gimlerto, la transformaclon y la desaparleién de algunas
i L dd 1 L b
> e r ope]me - 5. )
a lo Jargo de eslos ano e, ] -
bl (“ofx)}o complemento de los dos primeros Cﬂpltl;.]l(_)o }:;e-'on
. pe : 3 2 RG ¢ 1€1
fnclulde un Apéndlce metodelagico, que It,bm[ﬂ;e (1:01:1: el
. s censales relerldos a la poblactén e ar-
syrocesados los datos censales relerldos a : oor
by leado algunos de esos
; uadros donde se han wvolecado alg
yora velntiséls cuadros ¢ ; B il - i
{L'j'at;ca Este Apéndice refleja parte del arduo trabajo d?L}n;S)sl -
sde T : 35 de los fenomenos que anallza :
lzade para medir alguncs de los fenomenos que ane
cste llbro.

(& i t MV il ;'L]i{:l[l(j (j{-‘
Il rilimo sin I) o ,(!L‘_‘I“Cﬁ. il p"li_l'l iTlf_‘l“(!d COIMO TeE
) - e

En suma, los capilulos T y 1l y el Apéndice mt,Lur_luilégi_[ff]f_._
ofrecen el marco ndispensable para indagar en el proc-\_o(ljﬂ t f:g'{-i—[a
maclon del mercado de trabajo, en lanto la demanda v la ofe
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Los rabofadores de Brones Alres

de 1 SoEd el

r: hlf‘_-l_}f-?_dr._ oura esuin dircclamente condicion, Alas par
raclernisticas de Ja nablacion en genceal w e
oo patleular, asi comn por los aspos e i

las ca-
e L peablacion activa
"l ¢ destroctura product vy,
i capiludo 11 esld dedie: wo, precisamente, a4 la on

ael mercado de {rabajo. Desde RITRY : e

[ermnrano
(e uomowr[nm v ose o prano Tue extremacia.

araclerizo pog Tl_movtlldgl([ft OfratTe v
_ specializacion de ) _de obra. En
Ewnlwc“m (r‘;:ﬁ; ;]ICUEJHUJ._; en las rcan ; j{u;u;m:],
Tk i icn: ]lor[ ue coenformandase Ia cumnci a partlr de
')mrm,(_uonn 11‘1 {]_] “cﬁn clor mds dindamico de la ec ormmm. 2l de [L-t
o gl ;,;“;m \Fatlrfrif}\jrl vode las noe planteaban los dems
b {]cm“;{}j; " ‘.l?w;'('{; qm c [|1c (Iumlrmlo L1l palrén general
e c;.} 'I]I_!}-I{F]']‘yhri“’-\'l‘ pero niney Ouelunule, Fremte g e8¢ crect-
il s¢ agudizg (_‘n Buenaos .\m“ L problema que aparecis
0o crondeo: la Ictlm de brazos, Cdnl Allzar ¥ controlar

de obra die : : ¥ contro Ea mcmo
~[ 058 F[lirﬁ'

un p.orr'_,o .mltﬂr!atlo n[c una DHL‘II"' dosls
COCTY i [
._("i‘gi,ﬁf'f["}ﬁ Tf resultado Toe Ta electiva ¢ constilucion fll'., RS oferta
;f no de obra, que atendld cada ves mis a las exigerclas ¢
planteaba la flun:zmh, acentuando 1as pautas de alla n 10l % g
A a : T o TG il
_mw; : 1}?. Effu,d“/ acion que va eran radicio nales en Buenes:
.IU :, {11 womogeneidad del mercado que results de esios [JI-'O(‘;‘Sf“.
O Impldld que sin embag 10 56 ) v
2o se dibularan aleun re 2
& S e o ipgn s [aran algunas diferenclacliones
o :{'\;-“;[h‘(-,‘ 3 i 1 segmenlacldn por sexas, cierta division
CTLLe b5 e calilicacion, v otras difer as inlernas que s
¥ oolras diferenclas inlernas T ae
exploran tambicn en este o capitulo. R e+
Una do las conseers
a oo la: steuenclas mas hunediatas
. ; Atas de la forma on
e funclonaba v! e .luf]() faboral Mue 1 cxpansien del ‘l; hajo
. Adlod ALeld L,
S en ur_le.L;J,lu__th_u.c_Lu,r_g.l de Ia
§os SCASA o "lah 11(1 1rE 1 el etnple
: nplea v
e oo ]}].i/t} as ot

lf‘I Imere 'U]u

”i”'m SC_convir Hl‘ir‘rl [ unj)Im(]l
. LAE 5

.r.“t.h!-
de ese

a ])J.IUI ir .1.f:di<uios dt_.I \,;['ln
U{.‘I]' I." % 15 Vil 5 ) e .
pi ]\J _-JU l,_.{: CECUICHANAT conlinuas 0L ')mn|u(’ tJlIJf'['lr"l‘“‘ de los
rabain g g = ol e - - LTINS (18 it
Iﬂl‘.‘(.ec_”.f]t’_n're\. _p: lenclales sdlo biscaban conchabe cuando o
et aean, por dia, por hora, qulzi por temporada; '-rif'[r' o
: 3 i i 0
1Aanos mas tarde oran muochas veces los ir abajadores |
r|l(\ T g : I-‘-‘: I[-).L;
1 no []umf Toencanirar empleo o v odebing vivig died by HJI
OUASIn Ve o
- tonal. ;\[111{,““ de da oferla y exlgencias de la i
fncldieron pues de mancra distl Ve o
b deliniclon de es a Gistnia v en momentos diferentes en
Hon de este rasgo diplco det mercadn de Irabajo rle

Juenos

fritrexduccion 13

Alres, El resullado fue la existencla de una masa cada ver mds
tmportante de drabajadores ocupados en lareas de (u..fil ter
estaclonal v ocastonal, que lmplleaban alto grado de nestabitidad
y requerian de escasa o ninguna callficacton.

El capiluln IV esta dedicado al trabajo ocastonal, y -0 par-
ticular a sus consccuenclas para los trabajadoe La incslablil-
dad alectaba en mayor o mwenor medlda a todos ellos, cuslgulera
fuera su ocupacién, pero alfunas ocupaciones [ueren tipteinente
inestables. Asi. peones y jernaleros, que consUtuian mas de la
cuarta parte de la poblaclon activa de la provinela, fueron tra-
bajadores ocaslonales por definicién, En este capitulo se cxplora
el mundo de esos peones asalarlados de Buenos Adres v los de
otros trabajadores e ocupaclones ocaslonales, come los vende-
dores ambulanles. Esa expioracion, asi como la conslderacion
mias general de la ocaslonalldad que tenda al resto de s ocu-
paclones, descmboca en una mlerpretacton acerca de las conse-
cueneias que ¢l trabajo ocastonal tuvo para los U"l'f]aj“t(""i'r“-‘ de
Buenos Aires. Irlf‘"['il'}ili({ad basqueda, camblo, desocupaclin,
movilidad, [ueron todas experlenclas posibles en una situacion
que aparefaba penurlas pero que en clerlas ocastones abria
posihilidades para el Lm‘*a}ador interesado en avanzar hacla esa
mela que cada ver mas fue su sueno: alcanzar la Independencia
laboral. converiirse en un rabajador por cuenta propia.

La mayoria de los trabajadores de Buenos Alres, ocastona-
les o no. estaban empleados en relacion de dependencis, eran
asalarindos, En ¢l capitulo V Indagamoes en las condlelones la-
borales de Ios asalarlados que se desempenaban en el sector
mas mpertante-de la economia de enlonces: el capllalista, Como
eslaba compuestio el satario, cuando lo cobraban y en gué [or-
tma, cual era su magnitud, cran cucstlones que alectaban de
marniera direcla la vida de esos trabajadores. A ellas se dediea”
este capititle, donde también nos preguntamos per la signtfica-

clon misma del :?\a.lsu'lfo e intenlamoes trazar un panarama de jos
camblos que fue cxperhnentando a fo largo de lodo el periodo,

El trabaje asalarlade supone Ja contratacion libre de la mano

samcnte a cainibio del

e abra que se vende en el mercado, prec
salario. Su gran expansion en Buenos Alres no lue, sin embargo,
incompaiible con la existencla de clertas formas restrictivas al

trabajo libre, que tmplcaron alguna dosis de coacclon cfercida

sobre los trabajadores. No se trataba onlcament: de la
nerduraclon de vineulos anliguos cndre empleados ¥ polrones,

sirvientes domesticos, sino de 10 apart-

esirlceion a la ilbertad de ios tra-
mn de

como o el caso de los
clon de formas nuevas de oo
Lagadores, o veces eslrechamente ligadas al proceso i




ta

Iorm.:au_‘lr'm del mercado laboral, como en el cago de las i rdld:
1'_ch:1'>||_.'15 a los “vagos y malentrelenidos™. En t;l-("“l ;Ii:j}no 1\}{1-& o
lizames estas diversas formas e Indagamas 1 . o
]?_'lbf'li';‘llt_'f% de los trabajadores involuerados,
. pesar de ’Ia exlstencla de clertas restricelones al trabals
]I[}_ir‘., i caracleristico 'de esta etapa fue la conso-f[d.a-wi::m dtf*”lljo'
r_h::r.-;u;lsmos mercaniles en el plano laboral. El r'm"r(."ido‘-.cro"\s
udmn;-.s;, cada vez mids homogénea. Sin embargo sle;n.}nre h lc‘
un seetor de ese mercado que se mantuvo dili'ré’:i{‘ladlo' el que
operand con mano de obra especializada. La ::L-‘o;‘noinil &1{'. Htfui‘-
[r:(os I,-'-..Ilrc.s r(rqluirld de trabajadores con diversos gradc;s de t“zl(;
m_;tlc;.l.’.‘.l,]lo f_L.‘J{incie\l-,[L[jnl.-m at:t_%\-’i.da’r_fefs, ¥ €508 requerimientos fueron
p;-m]]-] ::\1'1\»;.1_ empo y con las translormaciones de la estructurs
- b seelor secumdarlo acusaba con g rza- la nece
dad de mane de obra calilicada, S bien nI(IJ] ;EL\I) rtl:r(;n;i }I{;‘I I*ILLis'li
fzn t.‘l. proceso de organizaclén capltallsta de 1a pfovii'l:‘f’l f-fiﬂ N
senacin ;-_u']ql.llrlé Importancia creclente en la medirhdéﬁ b: Pflt-
t:r]t:.;m:'.h::‘r'1 de la pobiacidon y Ja aceleracion del E(;rr (ihle o
!‘JarlL-'.;'mipn estimularon el desarrollo de la- pl'oducl-‘)clc')'nds'grt( C nal
y m-;n1.;ul;_':[:_turera_ El sector crecld v se modemiza: las fgrresc}n?l
:—ijjf«’.\l_lii".:_l(fitjll de la produceidsn ¥ los métodos de 'tr'ab'a‘[o scntz;i 'E*e
,fn_m.m'c_m_, ¥ sus necesldades en maleria de lrab'l‘f_o é"lfiﬂ'-riis_
i.f;nnl_)lr-n fueron camblando. A los pequenos talleres ](F-t‘.dt) ; .l "La i
f‘ principios del periode, que reunian a ar'tcsn:m)%](:'l}lflgl Ilhiltfb
f_}lf_{un otlclo pero sin mayor especlalizacion, se auina;{m 1{1;25\’{';{1
Er;r::-:l.I-!;J:-{-f;-;ifnLtgﬁ-[::-;?;olromfli%jlcmld' donde sin embargo muchcas
: e 5 viclos procesos de trabalo o
Querian de nuevas habilldades, [En ?1;:3“({1;% té’;i?{:léO[;lLItcr.n{{rrti_-
Ii'JaL.TJIr__}j'-, Iue‘ mas completa y anunclaba camblos q‘ue m"\antb e
3{‘. Llal:.‘.- m'iinﬁm mas ampliamente: una r'evoluc.iéﬁ en log ;I?étg'liiolf
£ r[‘.1{| :‘iljjtw.Plli Llc_%s?gx'cgacifm de las tareas, la mecanizaclon, -
. ci'.'\:..-s;-'i[l;it:ic:)n{f'f[{fdtlfl“el'“-E'lbajo callficado para ese trabajador?
] nu;nm--;r-}s CL;_—:AI?ID].L-.II“H(}S esa pregunla y proponemos al-
i l_';:"ir."_o‘".'; 'ur"‘(;;-;:g ,‘;Cg,:]l.itﬁ ,lr;r_t'ado de capacltacion Impllcaba lener
RS, C:l, v ot a(]f;111 I'Il'cl? JEra ello una ventaja a la hora de
especl |i;';:a'do-§ p‘:}1'1:11'\211‘1[1)1?-;g:l'c(‘!‘csﬁ:.ll{;EI{]'O'S rmr'ts? o i
-] Y Jc . F % 3 = i 15 Sle &)
1{(::\ 1'_1[1 i.‘i]‘!l[-]'CEldOE?. Sin embargo, en ll;’;}(f;’;}-;lzii%[;l[i{ii;fﬁ;?
;_ni;;l'.llijl;-1|-.‘.L.l(,. 1ba;1{_‘.1'lt:‘)£5 A[‘n.:s Yy en un mercaclo de trabajo que [;ri*.(—.
n 1a movilidad, esta aparente venlala comparativa pacdi
converlirse en una traba. En lodo caso, Ia [‘.SI)(‘Ci'iHY"l.i'( D(f y
sola e bastaba para protagonizar “la avt‘.niur'.'l (dc"'ccon (o
convertirse eventualmente cn maestro y I).Z'lil'(f)ni. l

en las experlencias

ascenso” y

& o A & %
P
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Los trabafadores de Buenos Alres

Introcduccion

La independencia laboral: destino sonado y buscado cada
vez mas por buena parle de los trabajadores de Buenos Alres. [l
trabajo por cuenla propla cumplia en ese sertldo un papel clave.
pues para muchos la meta se colocaba alli, en esa zona que
parecia alcanzable para quienes viviarn de su trabajo, y en general
segulrian viviendo de él

La _expansion de la organlzacién capltalista en la economia
de Buenos Alres no impldio que se desarrollaran :
aulonomas y [as empresas por cuenta propla. Las relaciones entre
ambos sectores fueron camblantes-y complelas, pero—aJo-largy

de todo el periodo, una proporcion tmportante de los trabajadores
se_desempenapan en forma auldnoma. En el capitulo VII nos
preguntamos por las caracteristicas, las posibilidades y las limi-
tes del trabajo por cuerda propla gl SuS distintas vartantes: el

auténomo que no tiene caplal alguno y s6lo 0’FFEQFE._?{.EE?__-IE__C..l_l_(.?f,l.‘. B

tes el produclo d€ su labor personal; el por cuenta propla que
organiza una empresa familfac y dispone de Jgnn capilaldnicial;
y. linalmente, en fos Limnites del mundo del trabajo. aquel que
sima a su labor y la de su familia, el empleo complerentario de
algiin_asalariado,

A manera de un énsayo de Interpretaclén, en el nitimo ca-
pitulo integramos aspectos que analilicamenle habiamos separa-
do en los capilulos anterlores y buscamos reconstrulr una ex-
perfencia: la de la vida laboral de los trabajadores de Buenos
Alres en esta etapa de formacion del mercado de trabajo y de
consolidacién del capltalismo en la reglon. Se trata en realldad
de un conjunto de experlenclas, resuitado de la diversidad de
situaciones surgidas de un mercado de trabajo en acelerada
transformaclon, y cuyos rasgos centrales son, ademas de una
expansion sorprendente, las fluctuaclones de la demanda y la
movilidad de la oferta.  Para los trabajadores, el mercado con-
diciona cada vez mas sus vidas: las posibilidades de superviven-
cta fuera de las nucvas reglas de juego se clerran. Dentro de
ellas. Ja variedad es la norma. Se abren extraordinarias oportu-
nidades de empleo, pero éstas previslblemente duran poco o se
corlan de manera inesperada;! se vislumbran caminos de ascen-
so, pero pocas veees ellos se transitan sin interrupclones, retro-
cesos o caidas sin retorno. Helerpgeneldad de trayectorlas, que
reconocia sln embargo un cauce comuin: el de la incertidumbre
y el camubio, 1a oportunidad y el rlesgo. Imaginar esas trayeclorias
diversas, reeonstruir las vidas posibles de los trabajadores de
Buenos Adres. son los objelivos de este ultimo capitulo.




J s trehajodares e Buecnos Afres

L.Tx_m palabra acerea de dos tenws (i1C Do aparecen tritados
PN capilulos especiljeos: el _lrabafo de [a nijer vl de lgs 1.
Julgrantes T esle nltlmg caso. Ja decisian fae facil Los Inumi-
grantes aparecen una ¥ olra vez en el lexio, Pero salve cuando
se los considera plobalmienie e ol process e conlormacian de
faolerla de mano de obra. no puede tratarsclos en (érmings
fenerleas, pues no constitiyen una cotegoria difcrenclada dentro
del mercado nl en el unlverso de los lrabajadores. En cuanto gl
trabajo lemenino, el problema es mas complejo. El mercacdo 1a-
boral estaba claramente segimenlado por sexo, de manery que
desde ese punto de vista podia haberse atstado el trabafo e la
mujer del resto, una estralegia que se adepla unlcamente en cl
capilulo HI. Pero desde ia perspectiva de los Lrabajadores, las
mujeres aparecen no solamente en Sus ocupaciones especificas
-aquellas que se registran en los censos- sine feallzando olras
tareas vineuwladas al mundo del trabajo v comparliendo la vida
faboral con sus famillares dircctos. Por o lants
en relaciopn con el Lrabaje oea

. BU3S experlenclas
onal o caltficadn, por cuenta propla
0 asalariade, pueden explorarse mas acabadamente sl se enlo-
tan en el marco mas general de eslas lormas laborales. Hemos
preferido enlonces introducir ¥y analizdr en cada capitulo el tema
del trabajo de la muler, antes que concentrar todo lo referido a
¢l en un salo capitulo separado del reslo.

Mas alld de eslas prevenctones, a esta allura estarsg claro
para cl lector que no es ésta A una historla econdmica de la
sformactan el nercado de trabajo en Buenos Alres ol una
aoria soclal de jos 4 abajadercs. Se trata de un texto de cruce,
mas acolado. aunque quiza no menos ambicinse que el que hu-
biera resultads de cualquicr mlento mis generailzador en una u
otra direcclan.

Para {erminar, un peco de hisloria, Volver 3 lns origenes d
este ltbro es remontarse vnos cuantos anos, a princlplos de |
década de 1980, El proyecto resullé del trabajo conjunte cn
sena del PEHESAY donde un Lrupo de bistorladores aprendimos
A sobrevivir Inteleciual e tnstihucionalmente durante los antas de
la dictadura miiilar, Con el apove det CISEA, CLACSO ¥ ia Fun-
daclon Ford desarrollamos buena parte de ia [nvestigacton. que
completamos s tarde cunndo ol

snsito a la demoeracia nns
abrio las puerlas Para concursar ¢ {ngresar comao meestiradores
del CONICET v profesores de 1a Urdversidad de Buenos Adres,
L1 tema redlefa el punto de encuentro de las preocupaciones
que por enlances Leniamos varlos mlembros del grupo.t Por unag
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patte, nos fnleresaba ef proceso de lormaclan del t.‘;l[)ll;_‘!ll.z.juru I]t’:lil
la Argentina. Esta cuestion habia Insplrado Ci] [I‘E“.JG‘;_]O ‘tll.-‘.. I.l.u g
Sabate sobre la ecenomia del lanar®, a partir del t:r\:m} st 1'11;
fas primeras pregunias de esle proyeclo. Por otra .[J%“_l_[t?., C].' '--..‘L‘Il.f:'(_‘}
de fas condiclones de vida v trabajo de los seclores popuiires de
Buenos Alres era uno de las ebjeltvos del grupo, ¥y {:I. L .U,C
varfos trabajos de Leandro Gutlérrez ¥ Luls Alberto Romero re-
crido i periodo posterlor. _
r“IH(}EE:.;;]'—[E: ll:*‘] {im:(:(:it’mldc Hilda Sabalo, la Investigs a‘:if‘;n_l !-.-.-L:';r.)lpor
distintas elapas. Duranle los primeros [11’)'_:5I Aneos : )
provecto. claboramaos vy discolimos sus hipotesis f_\CHLJI:
chimos el trabaje de base de procesamicnlo r_!lel -l'TlCLi_(rjlli-!J
En toda esia r._‘i;l]m fue decisiva la participacién t‘.‘lrﬁ_ Juar: C ;
Korol. La ardua labor de buscar y &I?Elll?,it:t"[a 1["'[{”{m:".l".]_[f ‘~,
tadistica relerida a Ja eslruclura demograflca, oc:'.__:;:-:.'.n-.a_y-..t’_a;! b
productiva, fndispensable para poder avanzar cn la HWES!l,i.z-"m.oil..,’
se refleja apenas en los cap tulos | ?”.,]I y en el a\;.u_:_u__ll[_-v
metodaologlco. De lodas formas, Ja informacion que l:'i
¥ procesar constituye un aporte nuevo gue puede fa‘i,,-;‘ 1')1 £
tamblén para olras. El equipo de t'r_nba_]o 1r1h:1:ﬂ:_1 {‘-_.'5:[}_1('-1(__)‘ -...-.--.-]-{-i“
Integrado por Miriam T‘rump{_:r,_y mas larde 5{:‘_111L.ijr_33._>. [')r.l-j:.l"‘i'.—lt ;
Gonzdlez, que durante varios anos se desemperd cor :10 ash _1,[,c1_c:
de Investigacion. En una scpunda etapa avanzamos en el analists
de las caracleristicas del mercado laboral en [OT'IE‘JIlL‘.iOl.I. pa.rri
pasar en una lercera elapa a explorar jas tl.f'(p{if{t‘.l'fclf.if'\ [I llu;
trabajadores en relaclon al mercado. Iin‘ este Chem &l grusso del
trabajo estuveo a cargo de los aulores de esle libro, "
Resultados parclales vy preluninares de 11.1‘.'(‘:-.
fueron publicados en forma de articulo en rjll.'::i‘lnu_n:f‘; lI]C‘J'[\T...
lo largo de eslos anos: una versidn del capitulo ]_ll[ : ?-1-‘:‘5:'%
los capitulos Ul y IV, aljunas secclones del Ci,;lphul() 1
versién prellinmar en inglés del capitulo VI‘..I_ ; o
Mo serd dilicll para el lector reconocer las !;';I]uclnc.:. 15 ;IleL-‘
ctuales que Informan este lbro. Mas alla de las {.t:u.-\ r;w
nemos con qulenes dia a dia Inciden sabre nuestra perspe r.I:1 :r.l
Istorlea a {ravés de su produccion inlelectual, f_]l.]"-’_‘.['(‘.[l'!fl‘"_i\ J£
decer a qulenes, ademas, han conlribuido de manera r._{--:.r. a2
este (rabajo. Allvedo v Zuhina Lalles nos prestarcen una colabo-
raclon Invatorabie en la exploraclen o luterpretacidn de las fuentes

i “{g 0 (1S les
“eensates. nos faclltaron el acceso @ la mueslra del Conso de
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LHGD v nos avudaron en preparaclon de los tabulado: _ulf:.]l.f_t-:-;

T S s 3 e et Balan.
datos de [a nusma. En la primera etapa del trabajo, »Tﬁ.1 »
Elizabeth Jelin, Jorge F. Sabate, Nicolis Sanchez-All R

Halperin Donghi brindaron vallosas sugerenciag o
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aspectos parciales del mismo. Los comenlarios recibidos al pre-
sentar partes del lrabajo en dislinlas reuniones académlcas fue-
ron tambtén muy atlles en la preparaclton de su version flnnd.

Sobre todo, fue declslve el didlogo con los demas Integranies
del PEHESA: Leandro . Guliérrez, Junn Carlos Korel y Dealriz
Sarlo. Graclas a él, las tdeas de esta [mvestigacion fueron ad-
quirlendo forma definitiva, y muchas de las intulclones acerca
de &1 relacion entre nuestras conclusiones parclales ¥ el proceso
histirico mas general —-particulanmente las referidas a las expe-
rienicias de los trabajadores y su decantacién en formas culturales—
se relozaren al Integrarse con las conclusiones de otras investi-
gacicaes reallzadas en el grupo,

NOTAS

"Un anallsis sislermmalico dentrn de b perspectiva “optimista” en

Roberio Cortés Conde, £ progreso argenting. 1880 - 1914, Sudamericana,
1975, cap. IV, Yeéase lamblén Carlos Diaz Alejandro, Ensayos sobre la historia
ecancinicn argentina, Amorrortu. $975, pags. 34-40, El punto de vista eritico
se reflefa entre otros en Leandro H. Guliérrez, “Condlclones materiales de
vida de los seclores populares en el Buenos Alres finisecular”, De historia e
histoctadores. Homenefe a Josdé Lids Romero, Mexleo, Slelo Velmdiuno Edito
res, 19820 José Panetterd, Los trabajadores, Jorge Alvarez, 1968; Ofelia
Planetto, "Mercado de trabajo y acclén sindical en la Argentina, 1890-1922°
en Desarrollo Economico, 24, 94, Jul.-Sel. 1084,

“Un tratamlento general muy rico cn Intuiciones se encuentra en
Rleaido Ortiz. Historia econdmica de la Argentina, Ralgal. 1955, vol.I, caps.
[ty v, Para el periodo 1810-1852, véase el excelente articulo de Tullo
Halperin Donghi "La expansion ganadera en la campana de Buenos Aires
a1 1852) en T Di Tella y T. Halperln Donghl (comp.), Los fragmertos cel
pocer Jurge Alvarez, 1969, :

Véase, por efemplo, Rleardo Roedripuez Molas, Historia soclal del
gancho, Ediclones Maru, 1968, Sobre inmigraclon, G. Bevhaut, R. Cartés
Concle, H, Goroslepui y S Torrado, "Los inmipgrantes en el sistema acupa-
cicnal argentlno” en T DI Tella, G. Germanl y J. Graciarena (comp.).
Argentina, soctedad de masas, EUDEBA, 1965-Es signlficative que los
esluclios sobre lnmlgracldon no hayan contlnvado desarrollando estos en foques
generides indciales.

' Il Prograunma de Estudlos de Hlistorly Econdmica v Soclal Amerleana
(PETIESA) se conslliluyd en 19748 en el minrea del Centro de Inveslgacliones
Saclales sobre el Estade y la Admintsiraclon. donde conlinna funclonando
en ia actualidad,

"Endos cnsayos, elaborados colectvamente por el gnipo. planteamos
nuestras hipdlesis generales sobre los seclores populares en Buenos Alres

Introclucetdn ' ; 19

YVease “pDonde anfda la democracia?” Punto de vista. Revista de Culi%n.'a.
V.15, Buenos Alres, agoslo-oclubre de 1082, y "La cultura de los sectores
populares: Manipulaclan, Inmanenclae creaclon historica™ Idem. VI, 18,
aposlo de 1983,

e l’? t 11!(1;1 Sabale, Capitelisimo y ganaderia en Buenos Alres: La flebre et
lanar, 1850 - 1890 Sudamerlcana, 1989, ) N

T Hllda Sabato, " La formacion del mercade de trabajo en Buenos Alies,
1850- 1880 en Desamollo Econémico. 24, 96, enero - marzo 1985, .

B Hllda Sabalo, “Trabajar para vivir o vivlr para lrabajar: l:,i'l‘l]l!t‘:o
ocaslonal y escasez de mano de obra en Buenos Alres, cludad y L‘..’mlp::um.
1850- 1880 en Nicolds Sanchez Albornoz, Poblactdén y rmano de obra en
América Latine. Madrld, Allanza, 1985,

9 Hllda Sabato y Luls Alberto Romero, "Artesanos, o[‘.n:[:flcs, opm:nr_ios:
Trabajo catificade en Buenos Alres, 1854- 1887 en Anuarto 12, &_n'.gl_mflln ¢poca,
Escuela de Historla de la' Unlv. Naclonal de Rosarto, 1986-87. Tamblén
inclulda en Dlego Armus (comp.). Munde wbano y cultura popular,
Sudamerlcana, 1940, i o

19 Hilda Sabato y Luls Alberto Romero, “Between Rlse and F n.]I: ;fe.ll-
Employed Workers in Buenos Alres, 1850-1 -‘389“. en J“'E"!”'IY ;}‘dc_llmzmw {;rl]i
Essays in Argentine Labour History. SL Antony's /Macmillan Series, Edllec
by Rosemary Thorp, Piitsburgh, por aparecer.
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mpenas en das alueras de Buenos Adres, en Barmeas, San Fernando o
Helfrano.

HELeensa de i enmpann de 1850 saln Ineluye vina categarin rlabal de
Tartesanons”, por o due solo pueden compoarrse los censos de 1869 v 1881,

hesde el pundo de vistacde Torsmlzacton de la actividad econdmlea
cn distinlos tpes de vnldades productivas. el seclor de las trabajndores por
Cienta proplacorresponderia, en su fonaondas pura, a la produceton slmiple
coeonaereaneins, " basada en prociuctores independientes e venden
lacnes vy servicios a clicntes... Bl produclor contrala los medios de pro<lue
cion. no hay apropiacion de plusvalia, 1as relaciones se dan con clicnles
Lenover de palrones v empleadaos) v curante ¢l proceso de comercializacion
vono durante el proceso de produceicn™ (Elizabeth Jelin: “Forimns de
arganizacion de b actividad econdmicn yoestrucluca ceupacional: el caso
Salvador. Brasil”, Desarrollo Econdmico, 14, 53, ab. Sjun. 1974

P la expansion de la organlzacion capilalista en la produceisn de

nes y servicios hatenido historicamenteen distintas sociedades, inpactos
wy diferentes sobire la produceion simple de mercancias, Exlsle una vasta
I-ilt.i[og{r:i!‘m sobre casos partleulares. Desde el punto de vista teérkco. tna
ugerente reflexton sobre el lema se encyientra en el claslea articulo de Paul
Slnpger: “Elemenlos para una leorin del emipleo aplitable a paises
“abdesarcoltados™, en V. Tokinan v I Benza{eomps.): Elempleo en América
Latina, México, Slgle X2, 1976, Un enfoque mas reclente en Roberto
Mizrahl: "Economia del seclor informal: la dindmlea de las pequenas
nnidades y su viabilidad™, en Desamollo Econdmico. 26, 104, enera —marzo
1987, que incluye una bibllografia actuallzada sobre el lema.

“acdeian Palronl: Los trabajadores en i Argenting, 1897,

" Mermoria de la Comision de Aguas Corrientzs, 1875, Anexo 5. | 876,

%
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El mercado de trabajo

é_‘pi.u'nmf: i segunda milad del slglo Xix, al calor de la ex-
pansién ccondémica, se desarrollé en Buenos Adres un mercado
de fuerza de trabajo libre, proceso cenlral en la cansolldaclén
capltalista de la regién. En partlieular, en las décadas que st-
guleron a 1850 se fue constiluyendo una efecliva [uerza de
trabajo. cuyas caracteristicas estuvieron estrechamente vincula-
das tanlo con el perfil de la peblaclén comoe con clertos rasgos
que fue asumlendo la estructura productiva de la provincta. Los
camblos que ésla fue experlmentando también influyeron de
manera declslva en el palron de demanda de mano de gbra. En
Ins paginas que siguen se exploraran eslos procesos, que re-
suttaron en la formactén de un mercado de trabajo donde un
sector de bportancia creciente, inlegrado por una fuerza de
trabajo masculina de gran movilidad geoprillea y ocupaclonal v
muy baja calillcaclon, respondia a una demanda en gran ex-
panslan pero caraclerizada por agudas [lucluaclones, No se
trataba, sin embargo, de un mercado totalmente uniflcada, pues
en su inlerler se dibujaron dilerenclaclones que, aungue. de Hmf-
tes permeables y camblantes, tuvieron slgntficaclon soclal y eco-

nomleas

La demanda de mano de obra
|
La heterogencldad de la eslruclura productiva que se e

perfllando en Buenos Alres conlribuy6_a_dellnir un patrén de

demanda de mano de obira 1Ly

e mplejo. en la medida en que
coexlstieron dWerses sectores

o] UVETSOs scelores cconbmicos. reghdos por leyes de
cmpleo c5;13ct]ﬂc;}_.i_y_g_ljl__t'_t_,j_i:wg_(l_qs de manera pecullar.t De esta
manera, la dewanda de mano de obra no solamente estaba




a4 Los Gabafadores de Brenos Alres El mereado de trechoajo 55

determinada por lo que pasaba en el secior capltalista, puesto La actividad econémlca en la provincia de Buenos Alios
que el vigorose crecimlento el seolar no mplicd una unlversa- eslaba sufeta a altibajos eslaclonales nuy aceriuacos, rosults
[lzaclan de las relaciones asalarladas en ol crpieo de 1o mano de sobre todo de a4 secucncia que [mpomia la producadon prim:la
obra. En esta ctapa se expanddla también ei empleo en cl s para la exportacion qhe, por olra parte, era ¢l nervlo el proc
auténomo, Ta admmIEFacion publica y el serviclo domésiic de_acumulaclon capitallsta en Ia reglon. Pero ademads de s

0

mano de obra ocupada #n eslos dos nllmos sectores, aungue las osSclfctones estaciomles A economia del Rio de la Plata o
destlnada baslcamente a [a produceldn no mereantil de blenes y muy vulnerable a las crisis cielles 5.y su estrecha relaclan con el
serviclos, se reclutaba tamblén en el mercado.? _ mercado mundiat Ja convertia en_cala_de resonancia de 1o nlT

En el caso del sector autdnemo, en camble, el empleo de- tuaclon internacional, tanto en los momenios de alza GomG T
pendia de milctativas Individuales de los mismos trabajaderes, el los de baja. La actividad Ioeal respandia fnmedtatammente a es o5
producto de cuya labor se destinaba al mercado. Este sector estimulus, expandléndose desmesuradamiente unos anoes para ¢ [
esconde una varledad de {ormas dilerentes, por 1o que no puede bruscamente en los sigulentes. Los momentos mas dramil |
generalizarse respeeto de las causas de las ascllaclones en el en ese sentido se dieron en torno a los afos *F'BTS—?TETQ‘}' '
iivel de emples. Sin cmbargo, es clare que las expanslones vy 7B, en que la crlsls castgd duramente a la econoniia Jocal, aoi- |
retracelenes de la demanda por los blenes ¥ oserviclos product- QT can repercuslon diversa en los distinlos campes de actividad, |
dos en ese seclor no Uenen por qué alectar de manera Inmediata Estas variaclones estaclonales v ciclleas en da producce!: |
nt directa ese nivel, pues Ins trabajadores pueden subremune- ; de distintos bienes y servicios afeclaban sin duda la demanda «
rar-o sobrerremunerar su capltal y su lrabajo segun las coyun- : mano de obra, sobre todo por ¢l Lipo de organlzacidn econdmica
turas. que primaba en Buenos Alres. Asi, aunque no en tedas las

Recortlendo los diversas sectores preductivos se podra ir ocupaciones la disminuclén de actividad slgnificara disminucion
deflnlendo enlonces qué caracieristicas fue asumlendo la demanda ] de! empleo, en la mayor parte de ecilas durante Jas temporadas
de mano de cbra en esle mercado de tra bajo en formacién, de baja se ocupaba a un numero mucho menor de trabalado

que durante las épacas de mayor actividad. Mas aun, a lo s
de todo este pericdo, fueron los sectores claves para la expan:
da de 1880, mis de la mitad de la economia y los que requerian mayor cantidad de brazos

lssector capllalista, Para la dé

de los trabajadores d¢ la campana ¥ omas del 90% deTas e Ta que experimentaron ias varfaclones mas agudas en el nivel :
cludad estaban ernpleadas comio asalariados del seclor capita- ’ empleo. Eran las actividades vinculadas a la cconomia de -
lista " 5¢ ha senalade va 16 NEleroRenes que era esle - “ctor en portacion (tanto en la producclon ~estanclas, saladeros- como -4
Lérmineg,de la organlzacion productiva ¥ la magnitud de las em- la comercializacion y el transpprte) y las relaclonadas con i
presas.(En couanlo a los procescs de trabajo. buena parte de las censtruceion, en partlcular las ‘obras publicas, las que haciin
empresas capitalistas de este periodo no mostraron mayores uso ststemdllce de trabajadores con escasa o ninguna calificacts:,
cambios con respecto, al periode antertor, Incorporando una di- centratades en forma temporaria, i

n_del trabajo todavia muy rudimentaria, ) G - La estiuctura productiva del agro se medilicd profundamen-

En este contexio, el aumﬁ'ﬂﬁ"d‘e_:“‘]ﬁ“ﬁ:c_i_y_c__g_lﬂl_méhjﬁg_’_[:]__[g1:35__“,! te_duranie estas decadas, al calor de Ta xpanston lanera;.qic

el aparaio comerc

Imienio no cambls

servlelos en general se produjo en primer térming COMO Conse- ndufo TanibEn canibios lmport

cueocla del incremento de la mana de obra ocupada solo en financlero de la_provincia, Pero esle of

sefundg lugar come resullado de un aunienlo de 5= ilal Naturaleza eslaclonal ¥ los problemas cicllcos de la econcmia
del_trabajo, consccuencia (e eamiBlas o TrorganEcn de la cal. Por el contrario los agudizé, en pastieular en lo quea se ref

praducclan o en Jos procesas de trabajo. For lo {anlo, Ia expanzlon re a la demanda de mano de obra. Asi. en loc
SN Preceuoiiies CRPETmiEnlo 1a economid de Buenos Al vinculadas a la_economia de exportaclon,

en ese periodo se (radu]o en un lucrie crerlmien : convirlid en una soluclon estraTtiral 3 165 problem:
de_mano de obra. Esa_demanda, sin emba riaciones eslaclonales v cicllcas de la demanda de Lra
ser_esladle, v su creclmien o pElve T ~ St ha visio ya que 1a organizactdn misma de Ta produccid:

tuaciones. en ool sector lancro se basaba en I disponibilldad de mano
e [
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obra empleada de manera lemporara, A su vez, la naluraleza
fuerlemente estaclonal de la produceién primaria tmprimia su
scllo a lodas las aclividades relacionadas con ella. La lana, una
ver vosechada, debia transporlarse, ahnacenarse y fnalmente
cargiuse en los buques para la exporlaclon y todo se hacia en
los es poslerfores a la esquila, La actividad era febril en
barravas y mercados, mlenlras mlles de carretas y posterlormente
otros lantos vagones de ferrocarrll Hevaban lana y cueros desde
sus lugares de produccidn a la cludad de Buenos Alres, donde
flnalinente se embarcaba hacla Europa. La entrada mensual de
carvos ¥ carretas a los mercados muestra claramente cuiles eran
los meses de mayor actividad.® Las barracas también veian col-
madi su capacidad durante los himedos veranos portenos. En
camlyo, pasada la temporada de exporiacion, ¢l movimiento decaia
casl bruscamente, para alcanzar sus momentos de maxima
quiciud en los meses de junio y jullo.

Jada la forma gantzaclon de. todo el aparato de co-
mercializacién y transporie (con la probable excepelen de Jos le-
rrocaiThes) estas vadaclones en el ftmo de la acllvidad econdmil-
ca_reperculian directamente en la démanda de mano de obra v
en el empleo de brazos en esos scctores. En 10s escenarios donde
se realzaba el almacenamlento, carga y descarga, pesaje, clasi-
ficacien y otras tareas prevlas al embarque, miles de peones y
Jornaieros busecaban ocuparse en la temporada alta: algunos
eran contratlados por barraqueros y acopladores por dia, por se-
mana o a deslajo; olros se ofrecian directamente al dueno de una
tropa de carrelas o al conslgnatarto en el mercado para descar-
gar ¥y acomodar los fardos. En el puerto v la aduana, ademais de
los changadores por cuenta propia, jomaleros coniratados por
un "empresarfo de peones” llevaban a cabo el trabaja de carga y
descarga en carros y buques. En los huecos de carrelas, peones
trongueros, plcadores o troperos se conchababan por viaje para
el lransporte de lana, cueros y aslas. Pero en el invierno, la
actividad disminuia drasticamente, el trabajo mermaba v los
hortires debian buscar otros destinos. Algo semejante ocurria en
las coyunluras de baja y en los duros anos de las crisis,
Ademas de la actividades direclamente llgadas a la econo-

mia e exportaclédn, olros seclores mosiraban una utillzaclon:

stslemnatica de cmipleo ocaslonal y estaclonal” Tal vez el mas Im-
poriante haya sido el de la construccién: come la actividad
disiinuia notablemente en invierne ademniis de ser muy sensible
a las crists generales de la economia, y coma aceplaba mano de
obra de escasa callficacion, se convirtld en un bolsén de empleo
ocasional,
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I

Pero donde Ta ocupacion de mano de obra poco callfllcada
no estable AlCaNZG Proporetores TS SlEnlIcallvas fue en las obras
pubTiEas T sohre-—totlo T paiir de Ta década de 1860, Aunque buena
Parte U eSS OhTS eran conlraladas por ¢l estado (municipal,
provinctal o nacional, segun el casol v por lo tanto su puesta en
marcha (o su interrupeion) podia depender de decisiones no
estrictamente mercantiles, se ha optado por Inclulr el rubro en
elseclor capltallsla de fa ccononia porque en realldad Ta efecuctén
de las obras estaba en manos privadas. En eleclo, en el 6aso de
una obra [inanciada por ¢l eslado, una vez nque se llcltaba o se
ponia a carpo de la empresa privada encargada de llevarla
adetante, era ésta la que se ocupaba de conlralar a los tra-
biajadores, operando en el mercade como una firma capilallsta
mas. Asi. lanlo las empresas a carge de los proyectos mas hm-
portantes de la época ~los ferrocarriles v las obras de salubridad-
como aquellas que encaraban {rabajos de menor envergadura,
en general conlralaban personal lemporario. Cuando la obra
concluia o cuando se Inlerrumpia por motvos presupuestarlos,
politices o de cualquicr olra indoie, los frabajadores eran des-
pedidos sin mas tramlte. En las coyunturas critlcas podian quedar
niles de ellos sin empleo (ver capilulo V), Asi ocurrid, por ejem-
plo, en 1876 cuando, como sedala con alarma El ncustrial:

v ouna vez paralizados [los trabajos de las obras de salubridad)
tendremos una erupeion de 8000 trabajadares sin {rabalo que, unides
a los 2000 que deja la terminactan del ferrocarri! a Campana y a los
mlies que enclerra la cludad formaran una masa de necestiados ante
Cuyo empuje serd impotente lodo esfuerzo... yqulén conlendr el torcente?
sauien dara de comrer a los ocha mil lrabajadares que quedan sin tra-

bajo? "

En mayor o menor medida esta inestabilidad del empleo de
la mano de obra-tenia toda la actvidad econémica de la provinela.
En la cludad. la preeminencla de unidades de produeclan de
blenes y serviclos generalmente organlzadas comoe peguenas
coipresas v lalleres hacta que su aclividad fuera miy vulnerable
it los efectos de estos clelos econdémlcos, B ese senbdo, a di-

Jerencia de otros paises en los que el proceso de organizactsn

capltallsia fue liklerado par el sector manulacturero, en Buenos
Alres ésle tuve un desarrollo tardio. Como se verd en el cap. ViL
5 Bien _hacla In déeada del "70 comenzaron a organdzarse algu-
nas fbricas, predominaban las unidades de producelén mds pe-
quenns v, osobre {odo, en I;D__g;,u}_cﬂgr_u_gagg@_g___g‘lﬂ__L_rgL}gﬂo—
seguia [as panlas del vicjo sislemia arlesanal, Esto no _lgmﬂ&n—
il ST s fo, T vipenetn de (T}ﬂI']('[ilﬁf!_l'lI.Cl‘!:]_[:ﬁ_.g_ljf‘,ul“:tl'm"r]'fms
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poeroliclo, en tanto Ja mayor parle de las octipaclones mantenin
un palron de Ingreso laxo correspondicile a una escasa eapecla
llzaclan general. Por lo lanloe, no pucde csperarse un sislema de
proteccion del cofplen desde el anpulo premial o corparallva;Li-
pleo de socicdades en las que la calificacion y aun ol fnpreso on
a carrera artesanal estaban eslrictamente conlrolados por un
slslema gremlal de Jerarquias preclsas. Mas Bien, T telaclen eilre
disminuelon de la actividad en el scolor v la dectston dp prescin-
dir de parte del personal enmipleado en Lclf} 1L empresa dependia de
olros factores diversos. Aspeclos lales como el {amano de la
empresa, la cantldad de capital Nlfo empleado. el tipo de produc-
clon emprendida, 1a calificacton de I mane de obra conleadada
vy aun la vinculacldn que se eslablecia enlre ]}dUUTI ¥ trJJJLLJ ada-
res, condlclonaban la manera en que se s slacldn.
En muchos cases no convenia manlener a la mano de ﬂ':'m menos
:*'1[3[[(.1rl:1 en epocas de baja demanda: en olros stinplemente no

e podia. Pero en la mayoria de ellos, 12 suerte de esa mano de
r:nhrn calaba ey sujeta a los valvenes de la cconomin,

De esla manera, la demanda <de fuerza de Lrabajo para
cinplearse cn ol seclor ¢ capilalista de Tn ccononnia_esiuva suicta,
e poimer lagar, a ciecindenlo muy marcadoe, ¥ enose fundo
término, a fuctuaciones bruscas v AT (S0 RN PN P T4 B ___wde
varfaclones (anlo regulares como bnprevisibles en el ritma de la
aclividad econdmica. Pero cormo va se ha apunfado, n el oler-
cado de trabajo la demanda de mano de obra no solamenle estaba
delennnada por lo que pasaba en el sector caplalista, por la
Gue serd necesario explorar tambicn la inlluencia de la producclon
auvtonoma, la admintstractén pabllea v el serviclo deméstica en
ia definlcton del patron de demanda.

Sk

)

El sector awfongmo. Hacla mediados del slglo Xed cludad
campana av Buenos “Alres conlaban con un vaslo sector de
trabnjadores _aulonomos.” Tres 0 cuali decanas mas Lore 1o
subsistencla vy renovada vitalldad de este sectar no lueron con-
tradictorias con el avance seslenido experimentado en esos anos
por la empresa capitalista. Asi, ndenlras crecia sostenidamenle
el nimera de rabajadores asalarlados hasta resultar predom-
nanles, los trabajaderes autdnomos continuaban represcntando

* En esle capilule se usardn como ecquivalentes las expreslones
“lrabajadores autonomos” v “leabajadores por cusnta propla’ para de-
sitnar a los trabaadores Independienles. que no venden su fuersza de
trabajo en el mercado. i
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una proporcion mpertante de la poblaclon acliva, perdurands:
en algunas actividades que tradiclonalmente habian eslado e
5Us Mmanos, pero ocupando tambien nueves espactos. Para |
década de 1830, cerea=de un lerclo de los trabajadores de s
provincla estaban dedicados a la actividad por cuenta prepia.
Desde el punlo de vista del mercado de trabajo, los Lraba-
j:lriorv‘ wlonomos constlluyenn una olerfa solo potenclalde nany
te t]b_l_‘_'{_ En csle caso se observa que 14 CoTHormaetén —te—an
fuerza de trabajo lbre no implicoé ~como lo harba en otras sc-
ciedades- Ia exproplacion de trabajadores aulonomos y su lan
zamlento al mercado. la masiva deslrucclan de [orimas de pro-
ducclon per cuenta propla, Hubo, sin embargo, una relacton
permancnte enlre mercado de L.:—;ibrt_o— vy scclor ’mt(‘)nonm, Como
seoverd mas adeiante, ]'19 _condlclones de Inestabilidad del mercade
sugleren gque ese sefor puede haber [unclonado como i
reservorlo de tmano de obra expulsada de olros seclores e epo
cas e T baja demanda. Por lo tanfo, su milsma exislencla v ex

Lhapi,

¥
pansicn putdeil aparecer coma una consceuencla del crecimients
capitallsta v de la conselidacidn del mercado de trabaje. £n efccio,
para muchos trabajadores aquél Tue un desline temporario pars
las tpocas en que ef trabajo escaseaba v habia que converllrs:
en vendedor ambulante o lustrabotas para ganarse la vida.
S embargo. no slempre la existencia del seclor aulonon
resulto tan funclonal al mercads e (rabalo, /A51 absorhia tam-
bién olro tipo de mano de obra. alefandola de é; aquel que en
conllraba en la acUvidad por cuenia propla una mela m#as pet
manents, aungue no necesardamenle dellnitiva, Independizars:
en algon oficio o llegar a lener un negoclo o M]*Iolar‘mn—m i
CTa una CnIprcsa posible en esa na[,urrhd en profunda (rans
mﬂclon c_crecimienfo, aungu e CCONCR:
muchas veces convirtieran a esa s[LuacIon en precarla, Por 1o
tanto. en las condiclones de expanslon sostenida pero irregulbas
del empleo, ef seclor autdnomo crecld a lo Ia;{fo de todo el pe-
riodo. acupando una claslica zona que el seclor caplialista, po
v molve U elo, dt]di)l sl occupar.,

La_adminisirgeiqn paplica y r3|'_. s.f;jib'iclio dorrlis!im. St hien T
miayor paric de los trabajadores de Buends nl;"‘“/a%l(ﬂmn oeu
pados en los seelores capllallsta vy auténemo, el empleo e

B L
serviclo doméslico v en gl goblerno lambién se expandic’ en_gsto
£n_ambos casos los trabajadores aparecian ﬁf_erIsll Tl"‘[l['
come asalariadns, pues r)r:?!hmn una renuner

T

uajo que reallzaban y ésla recibia el nombre de s
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shn einbargo, de seclores regidos por leyes proplas, diferentes de
las gue goblernan™Ta acumulacian capilalista y con una dinamil-
G de empleo distinla. Aunque los valvenes de la ccupaclan vy la
magnitud de Tos salarios estaban Influldes por lo que ocurria en
el sevtor eapltalista, no necesarlamente seguian las pautas de
aquel

o pesar de o expanstan de la acllvidad del estado en sus
tres ailveles cinundelpal . provinelal v iaclonal—, ol goblerno no
represanlaba una luenle de empleo huporlanle pata s Lraba-
Jadoris del Rio de la Plata. Fuera del amblto molllar, aun @ Toes
del ponodo en estudlo, s dificll hablar de una posible “carrera
en o admindstracton poblica, aunque empezaba a organlzarse
una buroeracla que en sus nlveles mas calllicados 164 Abrlendo
©5a osibilidag a [ecnlcos y prolesionales, v en los TAtermiedlos.

a futenes constiulnan Tas primeras caliories de una ocupacion’

luego muy extendida: la de empleado pablica.

I'ara los trabajadores de menor espectalizaclon, en camblo,
la administracién ofrecia pocas posibllidades de ascenso y aan
no brindaba la estabilidad y los benelicios complementarlos que
mas iarde tban a scr caracleristivos del empleo en el gohlerna.
For lo tanto. era un relugio lemporario para quienes luego se-
guian olros caminos, o el destino que buscaban los que lenian
pocas posibildades de adaptarse a la dura busqueda que el
mercado Imponia a la mayeria de los (rabajadores. Enlre las

ocupaciones que reunian a los mas marginales se desta® la de

’-@j’iﬁl—é‘il“ﬂ [ncluia_a_una proporclén hnporlante del Lolal de
salasiados al serviclo del esiade S

Desde el punto de vista del mercado de trabajo, el estado
conpetia_con el seclor capllalista en In demanda de mano de
obra (e 0om!
Toda =0 el ambilo rural, donde los requerimientos de soldados
ra_fefender 1a Tronlera y la demanda de brazos para 1a jro-
"CIOT  APreCian COmoTeTesIdates 110 Siempre Taclies de
coniUIBIIZIT (ver cap. VI Pero el estado tambIén 116 @ offecer
refuglo o los expulsados del sector capltalista cuando las co-
yunliras de baja los arrojaban al desemipleo: la larga lista de
selicitudes de ingreso a la policia duranle 1874 resulta. en ese
scileo, muy elocuente.”

“in_embargo, el empleo en la administracion publica tam-
bicn cslaba sujelo a varlaclones bruscas que respondian a fac-
Mﬁrsos. dentro de una lendencla general—aTaex-
pansion de largo plazo. Y aungue en algunas coyunluras el estado
podia brindar una allernallva de trabajo a los desocupadas de
otros sectores, otras veces su politica de austeridad en épocas

3 fr % 'i"

r

seasa califjcacton. Esta compelencia se hacia senlir sabre

L%
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de crists podia agravar los problemas de desemiples que la socle-
dad sulria, Asi ocurrid, por ejemplo, en 1876 cuando el goblerno
inlento reducl el gaslo pablico y entre olras medldas dispuso
la Introduection de severas economias en las diferentles repart!-
clones y una reducclon del 15% en los sueldos v penstones me-
nores de 10 pesos {uertes.®

De todas maneras, como se ha mencionado, ¢! peso cuan-
ltatlvo de esle sector era relatlvamente pequeno. Mayor, en
camblo, era el del empleo en el serviclo doméstico, pues éste
atraia_a cerca del 20% de lo5 (rabajadores de 1@ chidad y deTa
te . En generall se trala de frabajadores
nlFan en una relaclon asalarlada con retil-
bucién manetaria pero que realizan lareas que forman parte de
la economia doméslica. Aungue una parte muy Imporante del
serviclo doméstlco estaba conslitulda por criados o slrvientss con
un alto grado de dependencia personal, cada vez mas se [ueron
generalizando las relaclones contractuales por las cuales el tra-
bajador brindaba un serviclo a camblo de un page, que podia
adoplar distntas formas, Exisle, por supueslo, un amplio espectro
de varanles en Ja relacion palron-trabajador: en un extremo la
de esclavo-ama y en el otro la de proveedor-consumidor de un
serviclo, extremos dificties de encontrar en la socledad portena
de la época. En_general, la relacion comblnaba en diversas
proporclones el aspecto paternallsta y el confractual, Ta depem=
dencla personal v i berad ™ do [rabajover cap. VII—

quE [orTalrmente

— ErYsenvicio_domeslico consffluia un bolsén de trabajo fe-

menffhic en Buenos Alres vy este reclulamiento selecthvo marcéd de
maiera declsva Ias relaciones de esle sector con el mercado de
trabajo. En principio se pucde afirmar que la mano de obra
empleada en el servicto doméstico se rectuta lambién en el
mercado, donde en condiciones ideales compiten los diversos
sectores en la demanda de brazos. Sin embargo, la falta de al-
ternatlvas laborales para aquellas mujeres que no tenian prac-
Heamente calllicacton alguna, suglere que los requerlmlentos de
mano de obra para este sector jugaban un pape! muy restringldo
en el patrén global de demanda, pues se referian excluslvamente
a un sector diferenclado y acptado de la oferta. 36lo hacla [inales
del periodo, con la difusion del empleo de mujeres en fabricas
para la reallzactén de tareas de muy escasa callllcacién, surge
una alternallva al trabajo domeéstico vy por lo tanlo, puede ob-
servarse una clerla compelencla enlre uno y otro sector en el
reclutamlento de mano de obra femenina no especlalizada.
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Tentendo en cuenta el papel marglnal que todavia cutuplia
el empleo estatal v las caracterislicas que olrecia el serviclo
domeéstico, esta claro que en el miercado de trabajo en lormacion
la demanda de mano de obra estuve basicamente pautada par la
dinamica del sector capllalista de [ coonomia. A partle de me-
diadas de siglo esa demanda se caracierlza enfonces por un
crechnlenio espectacular pero no Boeal, que reconocia fluclua-
clones coyunturales y varlaclones estaclonales muy maycadas.

. Esta expansion de la demanda de mano de obra estuvo
acompanada por un ereclmilento de 1a olera, que sin embargo
no lue espontaneco ol paralela, Preclsamente, el proceso de
conformaclon de vna oferta de Mersy de Irabiajo Hbre que padiern
respander a las exlpencias de esa dennnda fue una de las as-
pecles centrales de la consolldacion del imercado e lrabajo en el
Bucnos Alres de entonees, ; '

La canformacion de la oferta

La escasez de brazos aparcce como mollve recurrente en las
deciaraclones. reclumos o quefas de los cmpresarins loeales en
las primueras décadas de la expanslon. A pesar el crectmiento
que venia experimentando la poblacion.” 1a mano de chra pare-
cia stempre Insullelente para salisfacer la demanda de los seclo-
res capilallsias de la economir.

A medlados de siglo el (rabajo asalarado se encontraha
bastante difundido en la provineia v predominaba va en los
sectores claves de la economia de portlacion. P

i)

o la diluslor
aleanzada por 1a fonma salario no slundficaba, sln ginbardo, que
los asalariades Miesen mano de obra captada para stempre por
el mercado, cs decir, frabajadores que no lenian clra opelon que
b de ofrceer su luera de trabajo a camiblo de una  remunera-
clon. Por el contrarla, una propercion hnportanie de esos (ra-
bafadores participaban solo de mancra frregular en el mercadao,
pucs alternaban trabajo asalariado con atras lommas de subsis-
lenela que no hacian necesacln 5o cipleo permanente. Lo
precaricdad de los derechos de propiedad sobre tlerras ¥ ogana-
tas, que por enlonecs erah ademas recursos relallvamente
abundantes: la cercania de la fronler ablerta; la existencia de
cirenitos comerciales relallviumente fnformales, Lado etlo favnrecia
esta allemanela

Para el poblador rural era frecocnte combinar el trabaln
asalarlado en una estancla o en una tropa de carretas, eon

b
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actividades mas auldénomas corno carnear ganado rebade o s
dueno aparenle o cazar avesiruces ¥ zoITos, para luego vendey
fos productlos de su “ceosecha” en puiperias y boliches de campa
0 comerclar con los ridlos. De esa manera se hacia del diner
que niecesllabia para comprar ropa, comida o “viclos”, particlpancs
asi de la economia de mercado,'?

Esla combinacién de medlos de vida no era exclusiva de 1y
ainpana. De economia primitlva y muy ruralizada, Ja cludad e
Buenos Alrés contaba £om g BTN proporclon de trabajadore s

no_callllcados qr?é_g_fic;'nrtbml ot emipleo remunerado con offas

* R e o = g ey T - v
lormas de subsistencla, lales como I produccion doméstica, o
mendioidad, =l rohb so—ce_alimentos para Consumo_propio o de

cueres—y lanas para vender al comerclante slempre dlspuestn

agauirr esa mer aderia, .

“sta sltuacion afeclaba la olera efectiva de mano de obr
de manera Imprevisible o al mienos de unl modo relativament
Independlente de las variaclones de la dermanda, lo que se tra
ducia como escaser de brazos, 't Mo era solamente un prablems
del tamano de la poblaclan, sino de su d sponibilidad para s
corporarse al mercada de trabajo. Por lo lanto, no baslaba con
que la poblacién creclera para satlsfacer la demanda: 1o que si
requeria era la conformacién de una elerta estable v disciplinad:
de mano de obra para atender a la gran expanslon Inavgurads
a medlados de siglo. .

Dos fueron las fuentes fundamentales de reclutamiento d:
la furrza de rabajo para canstiluir esa olerta. IiTl—]lrLrnc:r"Ta.Jga.t

la poblacion local, r:n,;,;g_g,__gcctorc-s'ﬁ&?em;éal';zlr_‘n;c incarporabl
al me tonees habian parficipado solo paccialnienits
de los mecanismoes mercantlles, en tanto podian contar con
medlos de subslslencla allermallros al trabajo asalarlado que nog
hacian necesara su inserclon pernanente. if risc!‘?ﬂ%}'r erlo
l{ir]ﬂ‘{}»l’l‘}lmmﬁl de esta luerza de frabayo pofencial e Siia @7
las principales preocupaciones de las clases propletarias v del
m CIETOS ATEs va desde los comlenzos del slglo xic, Para
cio se pusieron en marcha una serle de medidas lendien os tanio
a_coartar los medios de vida alternatlvos como a conlrolar v
reprimir a la poblacldn que Intentaba vivir “sln trabajar”. Pere
fue a partir de medlados de siglo cuando la nstrumentacion de
cstas disposiciones por parte del estado se hizo mas elvctiva,
culminando con el dictado del Cédlga Rural en 1865, En la década
sifuiente, a medida que el proceso de acumulacitn capilallsta v

de_conlormizeldn de una olerla elecllva de miano de ohra se

WS peslEloiEs coerelidvas Niierng resultando in-
asta con(lcllvas, de manera lal que se fueron

7




a4 Lavs tredwijaclores de Buenos sires

dejando de lado. El estade habia cumplido un papel en la forma-
clon (et miercado de trabajo (ver cap. VI,

La lnstrumenlaclon de las medldas de control menclonadas

coniribuya a asegurar la canallzaclon de b miano de obra dis.
ponible al mercado. Pero lo decislvo cn esle praceso de conlor-
mactén de una olerla electiva fue ln ncorporacion de fa luerza
de trabajo provisia por la )}Q&&g&%lﬁl que conslituyd en tj'l
medline plizo el prinelpal niecanilsinia de ampllacion de ta oferla
de nmiino de obra. Decenas de miles de Nallanos, espanoles.
[ranc-ses, frlandeses v olros europeos leparon al Rio de la Plata
cde tanera lal que para 1869 los cxiranjeros ya eran mayoria
enlre la poblactdn masculina potencialimente acliva de la provincla
(cuadios 12 y 13). Se lrataba, en general, de trabajadores dis-
[PUesios a 1;1(?(‘_:1'[)01‘:1['5 al mercado, pues I mayor parte de ellos
no contaba con mas bicoes que su [uerza de trabajo v una mayor
o_tninar_ambiclon de progreso personal. Por lo tanlo, se tnte-
grabun {nmediataniente @ Ta oferla efecllva. Por su parle, tos
ecanismos de control Instaurados contribuyertn a asegurar £5a
inger:lon.
I consecuencla, en Buenos Aires el proletariado asalaria-
tdo gue cada vez mds se incorporaba a las lareas de escasa o
ninguna calilleaclén relacionadas con la economia de exportaclan,
s€ j"{u;--q’[-('; a partir de eslos dos procesos principales.'? Por un lado
se acabo con el asalarfado ocaslonal que sblo esporddicamente
acudin_al mercado a vender su ucrza de lrabalo mlentras ¢l
reslo del tlempo subslstia reallzandao actlvidades diversas y. por
el olro, se aseguro la Incorporaclon al mercada de grarn parie de
fos Tnmifgrantes gue llepaban al puUeLlo en numero cada vez mayor,
tn el largo plazo, la profundizacion de olros procesos vin-
culs a la consolidacien capitalisia en la regldn —aproplaclon
prividia de Uerras y ganados, lopesicidn de la fey y el orden en
toda ol lerritorto, conlral del crédilo- cred las condlclones que
ascguraron la reproduccion de esa fuerza de trabajo.

La ojerta global de mano de obra

Ia constlituclén de una oferta efecliva de Tuerza de trabalo
¥ _Su alstemallca_expanslon se alcanzaromn, pites. a partr de 1a
canalizacle amano de obra disponible al mercadso vode
Incorporacldon de mano de obra Inmigrante. ;Como se relaclonaba
csle moreswdE crechimlenlo con los requerhimientos de la de-
manda? La informacion disponitile sobre salarlos {cap. V) muestra
una tendencla al alza de Jornales durante los anes 1860-1870.

|
|
|
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sedunda de uoa estabilizacion en las décadas sigutentes. junto a
depresiones ciclicas muy marcadas ademds de Nueluaciones
eslactonales Gunblen sinifleatlvas. Esia slluaclon puede relaclo-
arse con las varfaciones de la oferta global de mano de obra.
Anngue b evidenela es endeble, puede suponerse que en el largo
plazo L expansion de la oferta global fue respondiendo a las ne-
cesidades de Ia demanda, pero que en el corto y mediano plazo
0o huba tal correspondencla, ?

Esto. por olra parte, es baslante logico. St se considera los
factores que concurrian a Integrar esa olera global, no hay du-
dav de que By ang de obra de orlgen lnmigrante constituia un
componente mis elastico que el que resultaba del crectmlento
vepgelativo de la poblaclan. Sin embargo, el numero de extranferos
autientaba en forma soslenida pero desparg|a, y su afluencla no
respondia necesariamente de manera medlata a las fluctuaclones
de ta demanda de mano de obra,

Siose twnan las etapas ciclleas de aufe vy crisis, tanto los
datos sobre saldos migralorios v los indlees de radleacion'® -que
sdlo son un indieador parcial en (anto se refieren a todo el pais-
como los comentarios de fa época, parccen sugerir que las va-
Haciones en la enlvada v salida de migrantes no eran una res-
pucsta aulomatica o Inmecdlala a la siluaclon del empleo. Es
probable que factores (an diversos conto la coyuniura en el pais
de origen, las perspectivas mediatas que el lrabajador vislumbraba
en su lugar de destine, la slluaclén familar del prolagonista, las
posibilidades que ofrecia el seclor aulénomo, y otras varlables
que hacen tanlo al contexto social como a Ja historia individual
de rada lmnlgrante, ncldieran en las declstones. Cuando la si-
tuaclén de auge perslstia o la crisis se lornaba muy aguda, la
fespuesta linalimente ldegaba y aparecia entonces en el mediano
plazo esa correspondencia enlre Inmigraclon v demanda de mano
de obra que se ha senalado lanlas veces,

Menos elistica aan era la respuesta de Ia inmlgractdn a los
requerimientos estaclonales de mano de obra. £l mecardsmo de
la Inmigracion golondrina inlercontinental no se observa para
este periodo. y, por lo tanto, micntras en los meses de gran
demanda de brazos todos los anos se renovaban las quejas por
la escasez de trabajadores. y los salarios aumentaban, en la lem-
porada baja -cb invierno- la eaida de salaros, la desocupactén
¥ I subocupacton, v aun la mlgraclon hlerna, eran los corolarios
de Ia disminucion de la demanda de mano de obra en cast todas
las actlvidades. ’
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ELiercado de trabejo

Gran_expansian de ios requerimientos de mano de.obra ¥
de 1o disponthilidivd de Tnazos y Talla e ClsHe AT e RTva HE 1a
alerta global lreale a la gran vartabilidad de Ta demanda TWecon

clonces los msins 10As sallenles < ¢e0 mercads e Tragaro T

lormiacion, en un conteslo e crechimivnto cecanonilco soslemdo
[pero marcado por agudas flucluaciones. B Lemninos glabalesTa
veanomia toda mostraba covunluras, estaclones, anos cnleros
o que disminuin la demanda de fuersa de frabajo y cala el
ciipieo, seguido de clapas de picna ocupacton v alza de salarlos,
Pera ademas, dade que las cmpresas capllalisias se arfanizaran
tenlendo en cuenta esos allibajes. reprodujeron en su Inledor
un patron de empico gue (avorecin los conlralos cortos, los
compraitlsos Nexibles con sus trabafacdores no calllleados, yoala
ver priviieglaron una organizacion producliva que ullllzaba poca
mano de obra espeelalizada,

Eslas condiclones tuvieran a su ves una influencla declsiva
e la confllguracion que fue adoplando la oferla de mano de obra,
En ese sentldo, Jas Conscouenclas principales fueron la movilidad
peogratica v ocupaclonal de la mano de obra ¥ la lendencia a
una escasa especializaclon. '

En el conlexto descrlto, 1a flexibillzaclon de Ja olerta efecliva
tdle fuerza de (rabajo para responcder a fas grandes varaclones de
la demanda tuvo lugar no tanlo cono resultado del cemporta-
miciito de la oferta global de brazos. sing como consecuencla de
la movilidad geogrilica ¥ ocupacional de In mano de obra en el
Interior del mercade de lrabajo de Buenos Alres. ©n particular,
este rasgo fue caracteristico de b mana de obra de escasa o
iinguna calllicaclan, que conslituia una proporclon muy alta de
fa pobiactdn ocupada de la provincta v, sobre todo, de la que
estaba empleada en las actividades centrales de la cconomia de
cxporiacion. En 1869 mias de la cunda parte de poblacién activa
rle la provineia eslaba formada por peones y |ornaleros, definidos
en varios censos como Tpersonal de faliga que no Uene trabajo
[fjo". Ademas de qulencs figuraban bajo esa denominaclon en las
estadislicas, muchos olros trabajadores de oflclos poco califlea-
dos estaban alectados por la mlsma Inesiabilidad del pedn v,
comao o, vivian de "changas”™, Por otra parte, qulenes se dellnian
cortio poscedores de algun ollelo que exigin poca especlallzaclan,
con {recuencla na se lmitaban a eimplearse en fas ocupaciones
relaclonadas con ¢l Asi, se encuentra a esos trabajadores no
solaanente allernando enlre caipleos que requerian un nivel de

El mercado de trabajo

callficacion semefante aungue ésle luera bajo, stio ocupandose
“de lo primerg e encentraban”™

Esta inestabilidad del cmpleo no solamenle tuplicaba una
Atlernanme Ty e e : S T e gy e tr e T
Y salldas del iereadn gar ol lrabajador a vivir e
sus aharros, del salarig e w0 de la caridad, Tlevarfo a
[NCUTSToRAr o AcTvidades considerad; d VEZ INAs coma fie-
gales, o hacerlo ensayar ocupaclones autdnomas, come To—rh
vendedor ombilanie o recopedor de Tiucesos oo los nialac eras,

Por lo tanto, duranie lada esta clapa, milenlas se pusieron
en marcha los mecantsmas Par ascgurar la oferta dlsciplinada
Yoregular de inana de obra ¥ combally a quienes pretendian vivl
sto Lrabajar, par olra parle. v coma tonsecucncta misma el
proceso de formacton del mereado de trabalo, se ered un vislo
seetor de trabafadores caticlonales y ocasionales, que se ocupabn
temporarlia o Internmmitentemente, muchas veces camblando e
ccupacion y recorrlendn [a provincla “¥ aun la regidn- en busea
de empleo v mejor paga fver capitula V), Se fue ]o}{rzu}r_[o asi que
}a mane de obm estuviera disponible cuando ern fr:qne:'kia_. atun
Eilun conlexto en el que Iy escasez de brazos slgnaba los Inig-
mentos de mayaor actividad en lns coyunluras de auge de Ja
teonomin, Y st en 1855 up cbservador eriticn senalaba ';*[uc “los

“vages. plaga innata de ig paises rlcos y fertiles como el

nuestro...puehlan la campana... pero (el mal),. .no sp extinguira
de raiz hasta tantg que la civillzacién degrade al chirtpa ,",»r el
Nujo dr:_ ]_gt Inmigraclon coare los medios de vivie sin f_ra}J;Lj_arT
haela 1830 un migrante allano eseribia A sus parlentes: ° . se
Qualcuna volesse venire sl ricordd che I labarg non lo aspetta
ma a Il tecchera a spettare I lnbora, = 6 .

Estrechamente Heado al tema de 1a movilldacd se presenta el
de fa caltficacion de 1 mano de obra. Las condiclones el mercaco
de trabinjo en Bucnos Aires favorecteron la acentuacian de un
rasgo que habia sidg Caraclerisico de la mano de obra local
desde muy atras: ] de S escasa cspeclallzacion general. A par-
LUr de una siluacion de orifen en que la poblaclon trabajador
‘[_nostrabzl un nvel de callficacion muy elemental, se fus con-
ormando una ealructura productiva que, por olra parie. debidn
a la vulnerabllidad de Ia cconomia focal frente A las coyunluras

{:S[:Lr:mrmlc?‘; ¥ aios clelos Internactonales, privilegla unltipo de
Orsaitlzacion que requeria de Muy poces trabajadores caltficadas
Y oaue podia absorher o expulsar ripidamente n la mano de phen
peoesanrta o excedenle,

Egis

Es0asa especlalizacion deneral Tue tiplea de ladas
aquellas teupiciones vinculadas a Ia coonomin de exportacion,
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tante e el compa como en fa cludad: estanclas, ])ucn.o, r{m_rgi:.:g-

dos, barracas, obras publicas, Pero siun en las :1(‘[.1\'l(l:1r.1t_t5.:.n_"_' 1

clonaddns con el consumo urbano, las {-i_m(llrlom_‘i:x clel Tnfr'“im},.a_j\

de la producclon muchas veces inlluian para {."l‘al-.lI\]LllF'll. l.d ;qtﬂajl

ecspeclallzaclon, Por un l;‘:(la:}._sc trataba de 1_m ..sd.s[n n\mll[):ro{ _11(1)']. 1;

(ue ldlelonaliente habia funcionado sobre lf_l t?agi{ll{ o Lj{ml ‘;f{_

calillencton general. Por olro, sl bien a lo ]mgr..n ((‘. "th:rl[O[('j? r

fucran requirlendo trabajadores nny _(_'sp{'(‘l_zlii/.;\_dus [')‘u a 53 :, a(L 20

el consutng de clertos seclores que dia a dia FCllllé_lbﬂ_I'?l_Sl_lb ‘L’}lslf.f
y costumbres, éstos sin duda constituian una minoria .crmc {1]‘1
trabizjidores del seclor. La mayoria estabia empleada f_‘n‘mcdl( 1

t'.:rr![':l:':nlt:-. ert la fabricacton de articulos de C(’JHSUI_I'[(J mﬂ:l:.l:l'n ('[‘l‘j{_\
cemplnzando progreslvamente a los lmp_m_lnf_io.tj.- },‘III £

S0 »,oeran trabajadores ocupados en lalleres quc: sr_‘;;{nrlr}
métodos de produceion tradlclonales -por lo tanto, -:‘m‘1 .\L_.'J(a_{‘k
cspeclidizacion- y por las modcn‘ms_ f;'lh]'i(‘:}s {'!L.l{.‘ [avr_nt't.mn* ’n
division del proceso de trabajo y la formacion de U-],l t\lpo. }Ilklt.l\..(j
de operarlo semilespeclatizado., que rapidamente podia entrenarse
en o lécnica requerida.

o J”!_:I:?..“_iig(.r..:l ]_)L;P'Hlt') de vista de los U'.{if'lejild{)l'GS. ij[ﬁqﬁfijt“fl‘;]i?
especiillzaclon estuve lamblén muy vinculada al 1.?,”}:..\ de [(t
conthuddad relatlva en el emipleo vy de Ia (‘SL‘HSE‘!_fOI.[!"I<l'L|{i)Hw('L
tradlcicnes profeslonales, aqueltas que, trasmitidas de ;)115.:1,_._,_ [1
hijos, hacian de la callllcacton una suerte de If)alrh?]on.l?’ iif_.{'b(lrﬁnl =
La esiabllidad del trabajador en su ocupacton era relativ fl_ '1‘-1
crisis harrian con muchos de ellos v los obligaban.a E:Hlpe/,‘?‘ll"]( tq.
nuevo. Sobre todlo, cada ano la aclividad estaba reglida porf Ll(_'IOb
de demanda-expulsion, que na{ur:llm_(:mc eran mucho mas \!1(3-
leritos entre los trabajadores no calllicados que entre los1 cspe-
clalzados, pero que también aleanzaba a éstos, q{l(‘_ ‘m()(lo (e
cast nodic podia estar muy scguro de conservar su cHApieD, -

I'ar olra parle, los periodos de ange abrian mu(‘h:m'n{fml' L

nidades nuevas y no necesartiunente on cl F‘ccl?r de (}(.[J\{-l‘n lli( r-n
cl que cada lrabajador habia venldo {l{TS{.‘H][}(‘I'lul-l.(lﬂb{'f, | me
labilidiad en un empleo, la poslhl]lda’rl slempre ].‘fle‘.‘.%;‘f_"rT[L(_ (rc
conseiir mejor ocupacion en olro, hacian que.e.l lllflblz'l_jd‘(_ Or{.::
alerrara poco a su prolesion y gue probab]cmc.nlc Hr_n” a t( arre [‘\
toral de cada uno de ellos se |:|m(ll.|J{'.r:1:1_‘k'ai‘ioi ..¢11.n’noi‘1‘: c
profesion, a veces en nhveles r:f_luiv:}!vnws -de ::asluirf /.ililﬂ t.‘*oi
de albanll a carpinlero- pern tamblén melores o [_:corcs_. f,.‘mt?oj :[
los as e quienes, perdiendo su cmpleo, cichl_{r.n.ﬁn fu“.!i—.[ "‘1
tratia)os ocasionales, o en los de qulenes, :tlrmdps‘ Ltll r.‘{ut‘:s
coyuniuras por los altos salaros del p:'r:f}, -I-)L]im:rm}i[L-n ?-1[[:“;1-[1 :z
la oporlunidad de hacerse de unos ahorras. Probab coenle esls

ity

s

L g ’i. %‘
§oud
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SItuacian tenming por crear una suerle de comportamlento Mo
de expectatheas v hibllos, tanto del lada de los empleadores como
de los mismios trabajadores, quicnes, a diferencia de o que ocu-
ria en otras socicdades. no . se sentian. Indisolublemente atados
a su proleslon (ver cap. VI, )

De esla manera, salo en clertos casos se mantuvo una
tradicton de alta espectalizacion de la mano de obra, ¥ €n esos
olicios. los trabajaderes cobraban salartos relattvamente altos y
fozaban de mayvor establlidad en el emplea,

Diferenciaciones en of mercaclo

Alta movilidad de fa mano de obra y escasa especializacion
ne se tradujeron sin embargo en un mercado de trabalo lotal-
menle unificado, pues no exlstia realmente *..un Ambito de
competencla unlversal, dnico., general v homogénes para Ia
tompra y venta de fuerza de trabajo™ '’ En electo, se observa una
clara segmeniacién por sexo. una clerta cl@j;s@n“‘fﬁﬁ?ﬂ@’iﬁfro
de fuerza de trabajo de escasa o ringuna especializaclon y aguel
ve cruzada por algunas [antaciones que presenta el mercado
enle de —tencupaciones predominanlemente urbanas
o_rurales, o de los que asocian orlgen naclonal y ocupaclon. No
s puede hablar, sin embargo, de mercados de rabafo diferch=
tes. escindldos, nl lantpoco de un mercads con segimentaciones
rigldas. pues, salvo en el caso de 1a separaclon por sexo que sin
duda era muy fuerle, se trala m4s blen de bolsones diferencia-

dos cuyos limites eran permeabtes y sufrian modificaclones
permanenles, ™

Mds aan, esla diferenciacion fue mucho menor que la pre-
sente en otras socledades en a clapa de formaclon del mereade
de trabajo. Asi por efernplo, st se anallza ¢l caso de los Eslados
Unides se encuentra que, erl una primera etapa, no solamente
ha exlstia un espacio dnico de negoclaclon sino que los ambitos
de intercamblo se multiplicaron, en tanto el avance de la
proletarizacian no habia slgnilicado la pérdida de vigencla de los
metodos tradicionales (e trabajo que exigian la presencla de una
mano de obra helerogénea en cuanto a su callflcactén y, por lo
tanto. practlve a una escasa movilldad ocupacional. Esta mulll-
plicidad de mercados reflefaba tamblién las necesidades de la
demanda, que estaha constlitudda baslcamente por CINpresas
capialistas del seclor indusirial en expanslon, donde perduraba
tia organizaclon de ja producclon Cuyos pracesos de trabajo
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seguian siendo los radlclonales, Salo en una serunda t‘_I:\:p:l :\3('.
])rf]du]u una revolucldn on ese scolida, con la |11{“.(f:|f1]f___11;‘1.(._!'._}-[‘[ 1!.’.13
el nivel fabrtl de una division del ![';1!;;1}0 que :_1;.'5:,’.;31r_g__{d!)av;.f..f
tareas a cargo de los trabajadores ¥ convertia ;(1 ¢stos en P[L/f‘a
de un eopranale mavor, ﬁ:cr:\‘ e su conlrol, Iu_rlo (_:.rij”“m,',]"”'ic,
asi un patron de demanda ([l[tf-['r:[}lf', [11.-(-?; s thf:l‘%ri:r_innm;.:}mL’JlL
obra de poca arsl]?tfl'rielli:f.;_'ar:.ir_'m. inlercamblable, mavil, en suma.
S - e S "

e l].-_}:mlnlljt?_jli:[;:-ﬁl Alres, en camblo. el proceso mdsmo r_lc_ <:¢'11'1_5‘.IL|_1:
clan de una oleda de Tuerza de trabajo apunto '1 Izt (:1??:11(;[01'1 ldt
un sector cada ver mas ampilo de TR0 e ﬂ].)li_l. 1o (r\.,--.‘ Url
e alla movliidad, nue constiluia el 11‘.!r_‘1<“r7. [)1'1.]_1L.‘.|]'_IF.LI (‘l:_‘rlq][T'.l.[..ll{_:‘l\:;tfl
de trabajo en fonnaclon. En este caso, m.i..)[(.ﬂ,\{.::.‘n. ‘f:J .Il'mj ;Ji.,::c
coienle panitade por las neceshdades de los _L.,a_t"‘n.ﬁlalt.‘.ﬂ,t tl ‘[‘:];I-w[“]r.;
del capitalisma de da rt.‘,a;l_r'm. fue o <:1.‘u1’1r>i.“‘.-nc_,l\‘l.,_l.1_n; me i
los lgados a ln produccion primaria v a la exporlaclon, ‘

3

tante, sl bien rnomalerla de I{.‘(]I_l.'.‘.l'ilili(‘ﬂll(] de mano ric._Gl_;ralli
manulactura naclente mosiraba cierias :-:1:11slal1zr_|5:r; can ]1 ( o las
Estados Unidos e ona clapa semcianle, puesio qu.{: f.ma} '1_7'0
representaba la luente principal de L'1€.Tlllﬂli.d.a.-.f]f: mﬂ.m}: I{:ItC OL'}_‘ r‘ii
tuve una Influencla secundaria en la manera en f[u_r_. -.u:_ L.ml.‘
formdndese ol mercada, Por olra parte, o cscasa 1_}1‘cse_:rli_lrﬁit_ru
trabraladores de alla espectalizacion en los inlcles de este proceso
favorecld la tendencia apuotada a la homogeneldad. »

. Esa homegeneldad relatlva no excliye, sin E.frlljz.lrg_zo, clertas
diferenciaciones que alraviesan esle 111r.'~.rc51r_10. Ln 1_'_)1‘[5‘[31&?11:’ 1_1_153_1—_
In diferenclacion por sexo, que lo dividia en dos g andes se cto;
res, Lo division sexoal del trabajo era tajante, de Hlmncm.t?,l‘ que
pocos ollelos concentraban  cast tada el Cf]]pl?{}‘ YCT[}:_;;}‘L});
nientras que ol resto de las C.\(‘.I:DGCItIJI‘_t_‘::‘ult':';lrl. F“].Cii_'if..'zl.‘j‘(;‘n‘ ‘L-,t*_m..lf\
por los howbres, A lo largo de tode of ]Jcnoalo.lﬂl :,L_r\lclo ‘(n])’—
mesllco vy Ia condecelon Mieron los 1}(1I:-:f_mc5_ cled L\rthi‘lJﬂ Fit],q;:
mujer, Lanlo en L eludad como en la <‘mng):a:l:_1,_._'r'q[_r_r_:n’(crprimi:(.rr
Uis del 80% det empleo lemenino [ver enadros I‘.LJ }’ -f.JJ:. .:\
cilras sobre partictpacion lemenina cn l‘;l ;'IC,EJfV.l.(I‘ad l.;_r:m:ri:l_u;i
mnieslian nun caida sislematica: (1r_‘.-} 24100 al .3\.}:':1 entre ,.r.‘h)fj!__f
1857 en o chudod v odel 40% al 279 cnlre 1865 v ’!8..3 1\ c\ 1;1
p;um,{:m;: fver cap. [ Estos datos se relleren a la proparcién de

i

nnferes oon acnpaclon denlro cdel unl'.'f_'r:.m de |:\'f'. rg.s.ut_r t‘.j‘i{;}n‘lin
relacdes aelivas, pera nada expresan aceren de la Partle I,J‘uw..h.n
feinenina en el mercado de trabajo. 12n ese .‘5(_‘1!%1_(1(:‘.. .S?,](ll('lt)“
dos proceses poaraleios, Por una parle, e lue {E(1is-.()|\1rl'lr111:l\: rL“-]-:FL
fheren de prabalo Temendoa a parlie de b lncomoracian de pro-

e

g sfoverrben o]y LT v am ar ol ana-
durtorns autonmuas que fueron stetulo absarbldas por el o

ELmereacdo o iredierio

rato productive capitalis(a i v e mang d(‘?\rih{;g provistie parla
mmlgracién  que, aumque fue mucho mt:1‘1(;-'1'\:\3;?-;',;31;._[-g-"{}%,.Ip'__dc‘J;---,
mujeres que en el de los hombres, de todas maneras constiiuy
un compencente na destenable de [a olerta (ver cuadro 12).

Per otia parle, esla ampliacion del mereadn de luerzay o
trabajo lemening produfo un realineamlento de las diferenclacione..
fue se manilestaban en su inlerlor Ast, se fue desdibujando ol
timite esirlclo que hacia medlados de slglo separaba a Ja man
de obra de muy escasa o nuly cabilicacion cuyo desling labor, !
se eneontrala cast con exclusividad en el serviclo doméstleo, o
aquella compuesia por tas esc as trabajadoras mas espectallza
fas que -a diferencla de la gran mayaria que se desempenabs
Bor cuenla propia- confommaban s oferla lailtada para las
lendas o talleres que contradaban ese lpe de mano de chra e
valtdad de asatariada.

SUrgio en camblo un espectra con muchos wiallees, v en i

medida en gue la mano de obra femenlng empezd a ser conlratada
ert talleres v Tabrics

5 opara la realizacion de tareas fue requerian
Uy poca especlalizactan, en el moercade se fue produciends uns
mayoer unificactdn. Se Mieron borrando entonces los limltes quie
separaban el mercado para el seivicio doméslicn de aquel en el
que se reallzaban las fransacelones enlre oferta y demanda de
olras ocupaciones mas califlcadas, aunque fue apareclendo una
fueva barrera. la que separaba a las obreras en Fenerat de ias
trabajadoras con mayvor especializaclon que se emipleaban en
Lendas de lujo o (alieres para la confecelén de arliculos para ¢l
ronsumo de la clite,

Par mas diferenciaciones que hublera en este mercadn tla
fuerza de trabajo lemenina, lodas las mujeres reclbian salarlos
mas bBuajos que los hotibies, no salo porque las ocupaclones en
que abundaban ias muferes eran las peor remuneradas sino
porque. en cada una de cllas, |as diferenclas saladales entre
mujeres v flombires eran noelorias [ver cap. V). Esia stluacion de
Inferioridad salarial en los offclos de mujeres se dio en otros
mercados de trabajo en proceso de conloninacion. y caracleriza
¥ oaiin caraclerlza- a cConomi
del munde ocetdental,
i sector del mereade de Tuerza de trabajo maseulina, por
sttoparte. se encontraba cruzade por dferenciaciones diversas,
o oprin fgar, cono Maose a visto, extslia un seclor central
de creclente Importancia donde aperabn una demanda proveniente
deomanera prlimordial e s ecopresas caplalisias vinculadas
solire todo a1y ceonontd de cxportacion, pero lasnblén al mer-
cado de consmn inlermno e expansion, y cuya olerta era pein-
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as ya decididamente industriallzadas
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clpahnente mane de obra masecullna que se perfilaba cada ver
mas como altamente movil vy de escasa ealillcacion. Esta olerta
nahbin slde conslruida a Yo largo del periodo. sobre la base del
dscipinamlento de 1a fuerza de trabajo potenclal de origen IO(‘{H
v de L incorporacion de peblaclon inmigrante que 1](;.;_‘:}1]3?! al pais
sin mas capltal que sus brazes. Sl blen eslo implicd que Inlclal-
mente se apllearan una sere de medldas coerclilvas tendientes
a elintnar las posibliidades allernatlvas al trabajo as_:tlarludo para
la subsistencla de fa fuerza de trabajo polenclal, el éxdtn de estas
medidas. pero sobre todo la intensidad (hil Proceso qc acurmu-
lactai capltallsla que tuvo lugar en €505 anos edn la provincia se
Lracijeron hacla Ya segunda mltad del peciedo en la existencla
de v mercado de trabajo muy-competilivo, en el que una de-
manda en permoanente {luctuaclon se salisfacia a partlr de LII!E}
oferta muy [lexible, que respondia a los incentives nercantiles
de ranera casl fnmediala, ; :

tsla erecienle vigencia de los mecanisimoes mercantlles sur-

ge con {oda claridad al anallzar el tema de los.saiarios, Por de-
nirioo, Tos rabajadores asalartados son aguellos que verclen su
fuerza de trabajo en el mercado a un.empresario capllalista que,
al heeer efeclivo el salario, aparentementle paga el preclo de la
reancia adquirtda. En principlo ese precio aparece dct_ern'lmac?o
par 1w oferta y la demanda de fuerza de trabajo. variacién quc‘.st:
da. sin embargo, dentro de limftes socialmente t‘.sta}dleclr_.!os ¥
econdmicamente viables. Pero aun dentro de €505 limltes, no
sicrnyre el juego de la oferla y la demanda es el anico determi-
nante de las salarlas, pues hay mollvaclones no mercantiles que
friterfieren en su deflniclon. Esto resulla baslante _cla_ro en la
soiledad contemnporanca y. por otres motlvos, L:}mblcn t'o c‘ra en
Buenos Alres en el siglo xiX, A los mecanisimos mercantlies se
sumaban olros faclores componenles de nnd complefa GAIR (e,
é‘.iT crodn momento, para cada ocupaclon vy (_Lg___af:uerdo_ﬂc_glg_l__las
‘caraciersticas del trabajador [callficaclén, sexo, edad, naclonall-
dad. ], daba por resullado una pauta salarial determinada.

0 el caso de los trabajadores no califllcados, sin embargo.
la sliuacion fue varlando a lo larga del periodo. En las clr-
cuns'anclas vigenles sobre todo hasta la (1(:(:51(1;1 de 1860, E.‘U'ELI'IC]O
muciios trabajadores solo partleipaban dcl____mcrcgldo en forma
spocadica y aleatorla, estd claro que ellos no respondian e
cesniamente al incenllvo salarial. No bastaba con ‘q‘ue un es-
taneicro ofreclera un “huen” salarlo para que el peon :1cc§3tnm
concitabarse o quedarse por una temporada, o que un dueno de
cariclas asepgurase a su peones la mejor paga de la zona para
gue eslos no optaran par abandonarlo en la mi[zldldel trabajo.
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Tanlo para entrar o salir del mercado como para preferir uno u
olro emipleo, ellos respondian a otros estimulos ademas de los
salarlales, con frecuencla orlginados en hdhltos y tradiclones. A
veees, para el pean podia resultar mds importante gque ¢l patrén
le olreciera. antes que un salarto alte. un adelanto o que el trabajo
implicara su traslado hasta algin punto al cual queria llegar.
I’n estas condiciones la Maclon misma de los salarios eslaba
alectada por conslderaciones no necesartamenle mercantiles.

Estas paulas siguleron influyendo en las negoclaciones sa-
lartales. pero hacia la segunda milad del peiriodo ya no consti-
luian un rasgo dominante. Para entonces, la movilidad que
adquird la mano de obra encontrd en el Incenllvo salarial uno
de sus molores principales, Asi, en las lemporadas de mayores
requerimientos de mano de obra, los salarfos subian ¥y eran
muchos los trabajadores que se movllizaban buscando la mejor
pagad No todes clles sz adaptaron a eslas pautas, pero el lono
dominante del Buenos Alres del ‘80 sin duda era el de la bis-
queda de oportunldades, aun para qulenes lenian escasas -
sibilldades de oblencrlas (ver cap. l‘l_{

Este seclor del mercade no inélhia solamente a los fque no
tenian califlcacion alguna, sino lamblén &y cada vez mas, a los
trabajadores. con clerta especlalizacidon, que se Ineorporaron a
ese pool de Tuerza de trabafo movil. Asi, sl a principlos del perio-
do podia detectarse una frontera que separaba al peon del tra-
bajador “can ollcio”™, aunque perlenecicra a los escalones mas
bajos de una ocupaclén que exigia escaso entrenamlento, a
medida que se avanza en el Hempo, ese Yimile se fue desplazando;
para marcar una diferenclacion endre el grueso de los trabajadores
y aquellos de mas alta calllicacién, En suma, hacia 1850 era
poco probable que un carplalero o un zapalero se empleara de
peon de campo. pero mas larde ese pasaje, o cualquier olro
equivalente. se convertlria en una sallda para las épacas de crisls
0 en una opclon en los momentos de auge. .

érDlvtrsos factores pueden haber conlribuldo a esta dinamiea.
Se ha senalado ya que la movilidad de la mano de obra fue
resultado de un mercado de trabajo caracterizado por una de-
manda muy fluctuante, Pero habria que preguntarse también en
qué medlda el camine hacla la aceptacion social de ese patréon
de demanda tan varlable no [ue allanado tanto por la tradiclén
de inestabilidad laboral que formaba parte de la experiencia
colectiva de los irabajadores locales de baja calificaclén. como
por la propenslén de la mayoria de los Inmlgrantes a adaptarse
a las reglas de juego de un mercado donde muchos esperaban
encontrar las luentes de su fulura fortuna. 2
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Apresar de la alla wovilidad de I omano de obra v de iE.'l
vigeneiy de dos Dol vy salarksies, csle sector del mercacdo
m.lwwlr.':hn stocmbardo algunas diferenciciones en su Inlerlor,
clertos campos de sl aelon fuie se bncdician de o mnner t|l‘~'(_:['.\;,'1.
Asi, por elempio, se delectn elera sorlaclon codre [')ICH_[)}lCltlr] v
naclonalicdul, die CxCTEENIE ero de s e s totorla, ;111_'_11.
S s e reiteraclon en |n ;11[f‘:'1{;1[1|{‘.i;1 culre r\rj'rlp;.rr(_'_[.g.)_uub_'__\‘
I e en o refercnte ! dmbilo LIBENno o _rural gue
taliipocn o5 milda PCLO e no se puede jdnorar,

T e TAI Clela drecnciic iy o puede :15(;(?1;11" c]ﬂlm—
bajo en el medio rural —en las estanclas—econ el (]L:lﬁ'scjl't?d[[z.ql en
carretas v mercados. Criallos ¥OVASC0s en suomavaria, los [)f_‘(}l_l.'.’_‘.‘%
gue se conchababan en esas lareas o Im(:nuclo penmainecian
asaciades a ocupaciones gque se desarrollaban Fui_1(1£:mt‘.;1i_;11r11rrntc:
€ oesos clrenitos. Vascos tanblien e In nuyori de los peones
e saladeros, lambos y harnos de Ladeillo, [;1[n‘.rlir;1s'_quc los
italianes predominaban como jormaleros en la (:onslr;rcgtlop. [Z'.{Il[[_?
e fa privada como en las obras piblicas v oen el 1:‘_11r_i[d<J_de |}Of_w
lerrecartties, en fa produeclon horlicoin ¥ agricola que se tlevaba
a cabo en las quinlas v chacras de los :11['[:(16:.5(‘111:5 tle 1:;1 {_‘.Jlllri;'l_d
vode los pueblos cada ves mas numerasns de JeL1 canpaina.? I 1.{[’
511 parlke, los e lenian oflelos L:plv;‘,_[:u-nlt: urbanos, tenclinn o
buscar 1o allemancla en el milsmo ambito, y asi es r_‘_omo 50
encuentra a zapateres hacicndo de coclicros o a atbanlles de
vendedores arabolanies,

Todas ealns diferenclaclones supleren la exdstencla ([_tl;[il{“.-
CANISNING He estrclanienle TnercaniEs T el teclutaniento de
niamy oo ohra, Al unos quizas esfaban vinculados o castumbres.,
preTereiicTas v lediviones de los lrabajadores o de los caplialistas;
otros, a la fonuaclon de redes soctales noevas p:iJl'n la [_)rolc—r_cioif
-voaoveces para la mayor explotacion- de los lnmigranles. Es :_15)
comoe ciertas ocupaclones [ueron practicamenle rl]Oil‘Op‘OH'/T_sz_n:b
or las trabajadores de una delenninada 11&::1{};1:&1‘(];}_['1 r:d"m!n_a
11|.1;1 Cotubinacion tle faelares que han desde Ia preferencia pa-
tret i ISl avida solldara ciiee COT TS,

B = S e o Y I O B R FHA LS perqueno et mereade era iu|1:t'.] fue
cperaba con [uerza de lraizajn iy (’S.]Jr.‘.L‘EE'i|JKEl{l&_'L. De r_?Fr_‘H_.v_L
vestringida v odemandn bastante inas estable que lal que caracle-
1'1./,;1t_}:1 al reslo del mercado, se [ue eslructurando con refdlas
diferenciadas de Tuncionamienta, Mavor estabilidad en el erples
vosuetdos s allos separaban g estos teabajndares del resto,

[rero wam s il i
tnecatlsmos nooneceantiles gue operabiog {[{ e diversa rn
cada caso. De hecho, este sector estaba dellnddo por un conjunlo

v ek e o e 1 =
adenmits sns relaciones fmborales estaban alectasdas por

EL ercerddn e traabacries

it

heterngénen (e aabites de negoclaclan, relathvamente ndepso-

dientes entre si, on los cuales Ia demands ¥ola olerta estabig
censtitiddas par unhersos bastante bien delindlados,

ACamo estaban confamuulas eslas fdreas del mercado? A

Que et ndvel (e especlalizieion en Duenos Alres fue bajo, su oo

O Tequcsin_ de TRl adores o TReros ados e calllicr

fue tuert
uclura pr
s¢ puecde allnnar que e on |
de obra calific;
deTralaladare C5 rurains
vinculadas a Ia cronomia de exportaclén —transporle, carga v
descarga, eteétera Yoronstrucclén de ohras publicas, dejaba o,
MHATECTL Uy pegueiio, aunque iy dilerenciadg, para los tro
bajadores de alla calilicaclan,

E£n el comercip PO S0 parte -u,_.._u_LpJJL.d.LlL__p_i_e_
cra el dependiente. Lipo My particndar de asal
relaciain que eslablecia con Su palrén no solamente i
I T saeeisTT HIe_que eslaba cargada de conne

NCS 10 mercantiles muy fucrles. £n esle caso. e dificn
que exIstera un “preclo de mercadoe” relalivament
unlforme para esta clase de Tuerza de trabajo, integrada en gran
medlda por javenes con clero grado de mslrueclon {93% de clic:
eran allabelos en 1869).

En cuanto al

caraclerlza po

oflclo frd

( la elapa
clerla confiuldad s _vigencla .
en 1anio —como ya o—10s_procesos ,
Bian sufrido eseasas translormaciones. Por un lado, un [ncremento
T calllleacTon (al \'(‘.T/j"rﬁ“?:'l“‘sirf{m dislintlve de las trabajadores
tnvolucrados on la elaboraclon de arliculos para el consume cada
dia mas refinado de |a elite. Por olro, la vigencia de los oficlos
Lradictonales fue noloda en ia mayor parte de los (alteres donde
Se manulacturaban productos de consumo mds masive, pues sl
blen muchos de ellos reunian a numerosos trabajadores, la dt

vislon de tareas seiuia las paulas de los offcios conoridns, [a
romparthnentizaclon del lrabaje hue Imponténcaose sala pradual-
mente, v aun donde se Incorporaba maquinaria, ésta en general
no Implicaba una desagregaclon de | tarea que tornara obsoleto
el conorimiento arlesanal (ver cap, VI,

vesle mundn que conservaby entonces Ia vigencla de los
trivdelonales, ¢l concrbmlento acabiado de una e ellos
esiablecia una distinelon muy ctara con fespecta a los trabaja-

aofletos

deces de mienor calilicacion, agqirellos conservaban of control s
el proceso de trabajo v aun sobre clerios

abre
mecanlsmos de
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aprendizaje v, desde ¢l punto de visia del cmpleo, gozsaban de
nyos estabilidad y mejores salarios que el resto de los trabaja-
dores

s, por cjemplo, los lamados mnestros en las diferenles
ocupaclones, y algunos de los oliciales, perlenecian a este seclor
e In fuerza de trabajo, milentras cada vez mas los Lrabajadores
de esos mlsmos oficlos, pero de nlveles mas bajos, Integraban el
seclipr mas compelitivo del mercado. Muchos lrabajadores de
ocupeciones lradiclonales  alectadas por camblos Llécnicos rect-
Bian en 1887 remuneraclones stmilares a las de peon, o aun
mas bajas. Es probable que fueran emipleados de talleres donde
el priceso de producelén requeria trabajadores de poca espe-
clalizaclon, “obreros en [Abrica”™, como los llumo ol censo de 1887

{ver pap. V) .

L-{: ha apunlado va que esta tendencia se fue acentuando y
(jue Sa prineiplos del periodo era elara fa diferencia enlre peones
¥y trahajadores con oficio —aun los de baja callllcacton— esta ba-
rreri [ue corrléndose de manera lal que salo los muy especlali-
zarlos Inlegraron lucpgo los sectores diferenclados del mercado.
Asi, =0lo las ocupaclones que requerian de mayor entrenamiento,
comno por ejewipto las de Hilogralo, jovero, encuadernador o
Lapicero, manlenian una organlzacién interma mas cerrada, que
daba lugar a la carrera en el inlertor del ofllclo y que permitia a
t'{uir.'-.zl_:'s comenzaban a especlalizarse tener expectalivas de con-
{nunr un camine ascendente. Por olra parle, los cambios que
cotmenzaron a nlroducltse en la organizacion productiva exigian
trabijacdores espectalizados de un nuevo tipo, y oficlos como el
de miecanleo v el de macqulnista fueron cada vez mas demandados.
Estos rcqm:ﬁ;m todavia de fa habllidad manual arlesanal. en
tanio las maguinas no estaban perfecclonadas adn y era nece-
sario o seiamente mangjarlas, slno también saber acondlcionarlas
vy repararlas. Progreslvamente, sin embargo, estas tareas irian
dejandea de ser proplas de trabajadores callllcados para corres-
pc.i-mi--r simplemente 2 los enlrenados cn la realizaclon de una
pacte de la tarca. Pero ésa seria ya olra elapa, la de la mecanlza-
clon ¢ la divislon del trabajo. ta del trabajador semilespeciall-
zado, la de Ja fabrica, etapa que se Injcla hacla [ines del periodo
eslurlindo pero reclén se perfllarda con clarldad hacla fines de
slgla (ver cap. Vil). "

I'ertenecer al seclor especializado de la oferta podia resultar
un privileglo en lanlo daba acceso a eslabllidad v salarlos mas
altos, pero tenia lamblén sus desvenlajas. No baslaba conocer
blen an ollcto para consepfulr emplee mipldamente. Perc ademas,
la atduerlpeion demaslado (el a un ollcio determinado padia re-

i
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dundar en una menor flextbilidad para buscar oporlunidades de
mejor empleo, en una cconomia en riplda expansion que alter-
naltvamente ofrecia sadartos mds allos en diversas actividades
segunt la coyuntura (ver caps. V v Vi), Eslas clrcunstancias re-
faorzaron la tendencla apuntada a una escasa formaclén de
tradiciones profesionales y allmentaron los mecanlsmos de mavi-
lldad de la mano de obra, aun en estos sectores diferenciados
del mercado,

Con las diferencias apuntadas, de limiles slempre vartables,
el mercado de Tibajo de Ta provimera de Buenos Alres hacla
T880 se habia converlido en un mecanismo adecuado para
responder a las necesidades de und demanda de mano de obra
eTTante pero en conllnua expansion. La condormacton de una
olerta de Tuerza de {rabajo habla sldo un procesa complejo,
tmpremmado-te—rmabiena dosls coerelén y violencla, pero
para entonces encauzado y reallinentado con Ia permanente
Incorporacion de (nmigrantes a la poblacion trabajadora. Mo habia
fmplicado _la_mastva destrucclén de formas de produccién par
cuenta propia. que contlnuaren expandiéndose y jugando un papel
complementario de trhportancia en la economia de la provincia.

Un patron de demanda de mano de obra tan varlable como
el que fue dibujandose en esta elapa, contribuyd a deflnir un
mercado de luerza de (rabajo de gran movilidad geografica y
ocupaclonal y muy baja calilicaciop. Esta consliluyéd el nucleo
mas Imporianle y en expansidn de un mercado que mostraba
también otros seclores menores, de {ronteras imprecisas y
camblanies.

LE.[I paises donde el proceso de industrializaclén constltuyd
el punlal del desarrollo capltalista, ya fuera a partir de una fuerte
tradlcion artesanal -como en Inglaterra, por clemplo- o de una
historta productiva mas nueva pero caraclerizada por la vigencia
de métados de rabajo helerogéneos —como en los Eslados Unt-
dos—la conformacién de una fuerza de trabajo libre —la ‘pro-
letarlzaclon™— no tmplicé en una primera etapa homogenelza-
cion de la oferta en términos de caltficacton nl unificacion del
mercado. En Buenos Aires, en camblo, el carnlno (ue diferente,
En este caso, el proceso de acumulaclon fue llderado por ¢l sector
agropecuarlo ligado al aparalo ador, organizada por Fa-
zones mMas viejas 0 mas nuevas (65casez de Thano de obra;
dependencia del mercado Tntermacional), de manera tal que prl-
vileglaba la utillzactéon de mano de obra poco especlallzada,
fos contrates cortos. el lrabajo temporario. Por motlves diversos,
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los demas seclores de ln economin s nirron paulas serejantes
Asi a partlt de una lradicton colectivin de poca especk: ul-
Wian Te T “'H‘H‘HF i mumm 1 n.Lnr[tJll ([{ a oferta’) o

COT0 TCE el s anda iy

ftochnre sr |>r'm|u|u T [emfira twl[lll.[l‘]. node un
o e pran CTI T e Ol T e canlsoles coil-
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PCL Pat Singer: "Elrmentos pact nna leovin del empleo aplicable
A paises sibdesamolludes™, en Vo Tolanan v D Souzar Bl empleo en
Amcrica Ledina, Mexico, Stzlo XL 1975,

Y ldna interesande rellexlaon acerca de o vel:
tipos de lrahajadores con el mereado, en Adr
Suerza de trabafo. Algunas consideraciones conceptuales y metoclologicos.
Dhuaenios Alres, FiaCsS0, O obmanieo) v Paad Singer, Elmenlos para
una leoria del empleo.

Estos porcenlajes son solo aproximadlvos v han sldo cateulacdos
subre 1o base de [ informacldn ceferida a la estruciura producthva Ln-
cluida en el eap. 1y de aguella que incluyen los censos de 1881 v 1857
para campana v ciudad respecllvamente,

Y En el ano 1862, por ejemipla, mienlras en los meses de encro,
febicro. mamzo, abril v dlciembre el ndimero de carretas Ingreaadas al
mercado Onee de Sellembre ozcllo entee mil v doa mil, en ag fosio fue
salo de diez. En el mereade de Constilucion en el mismo ano se en
cren t 500y

ion de fos distinlos
inna Marshal: La oferta de

1oague Ins meses deomavor aflueneia de o carretas fenlee |
LE0O] fueron los de ciero v divlembre, nieniras f|ue nusvamenle agosto
fiue el mes de baja, con sdlo 949 carrelas fdresadas. Ver AGH, Sala X,
Pollcia. Tablada. Carrales y Merendo, [8G1 a (863, )

TR fndustrial, 17 de mayo de 1876,
Singier, Elementos para una leoria <del empleo.
LGN, Saln X 32-8-30 Doltela, Solivitudes pacliculares, 1874,

Lo dey del 27 de Junio de 1876 se incluye en un conjunlo de
sucesivas mecidas parn reducte los g ada. Vense José Carlos
Chinrun onle, Nacioalising y Uberalismo ceondmico, 1869-1850. Salar-
Hachelie, 197100 Sobre I erisis, véase Roberlo Cortés Conde, Dinero.
cetelr iy crisis, Evolucion fiscal y monetamn on la Argending, 13 1890,
Sudianericonn, 1989, cap, 1

T Camo se ha visto en el capilalo 1L el niinero de hombres v o
Jeres en edid e trabajas crecko @ una tasa ales menor que la poblacien
lelad, pero <e lodas maneras ae expandio notablemente en esos anos,

Utullo Thdpertn Bonehil CEa expansion ovedern en [ camparna
e Baenos Alves™en 10 D Tella y T Hadperin Danght (comps), Los
Sragnenicos del pecder. Jocge Alvares, 1060

El mercado de trabafo

Hov se discute 1o verstén de una escasez cronlea de mans
obra en el 'Rio de 1a Plata para ¢l periodo anterior a fas Cuerras
Independencia, pues se argumenta que fa allernancia de medlos de
observable en ta peblation rural era el resullade de un patrdn de e
manda cslactonal de trabajo asalartado, qua obligaba o fos habite
de la campana a buscar otras formas de aubaislencla para foa perd
cn ogue escascaba el empleo. Mara mediados de alglo, ain embargo
claro que fa altermancly era va una forma de vida y que no res
necesariamente a los ['(‘q1|r‘1'11'|1-ll‘nl{'1q de la demanda, Para el debale
de la tardla colonla vtanse los arliculos aparecldos en Anuario JEH
Unteersldad Waclonal del Cenlro de fa Provincla de Buenos Alres, 1 :
también., Juan Carlos Gar "l\ﬂf“{ y Jorge Gelman: EL mundo rural rio-
platense a fines de la época colonial: E.&fuum sobre produccién
de obra. Biblos, Celecelon Cuadernos de la Fundaclén 3
¥ la serle de arllculos sobre el tema publlcados por la J[%.)wm Ame
Historcal Review, 69, 4. naov) ! _
Como s2 ha senalado mids arrlba, a conformactan
alarfado aqui ne lmplicd ~como en olras socied; 1(¢"31“ la m: 1”-'
LECm de Tormas de producclon por cuenla pre
o rurales ], qubﬂ:rl"nrll [{‘m nacloJ

Lran en 'Lmst“\o Bn&}_-’h;\ut. .mbcr{o Cortts (,ond:. Hrll.’ucr: (.mr_-‘{
Susana Torrado, “Los Inmlgrantes en 2l slstema ocup
no’, en T. DI Tella, Glno German! v celab., Argeatina. socledad -':Ie ;
sas. Eudeba, 1865, pag. 116, Un conocldo cuadro sobre flulos mig
rios  a parlr de 1874 se encuentra en Ernesio Torngulst, tesaroilo
econdmico de la Reptiblica Argentina en los Gltimos cincuenta aros,
1920.

" Raberlo Cortés Conde, Bl progress argenttne, Sudaumedcana,
cap. [V,

2 AGH,
in

in L 35744, Policla. Partes de seccion, Julin 1874,
Provincia de Duenos Alrea. Reglstro Estacdistico dol Sstacdo
Buenos Alres, 17 scmesire de 1855, 'N" 5 vy 8; Carta de DPlacer
Leaparde a su padre, fechada en Suenaos Aires el 9 de luilo de |
cltado en Emlllo Franzina: Merca, Merica. Mlan, Felirinelld, 190,
pag. 119,

"7 Davild Gordon, Richard Edwards vy Michael Relch. Seogineniod
Waark, Divided Workers: The Historical Transformation o Im‘n. tn :
United States. Nueva York, Cambrdge Universily Press. 1922 L pag
A

Jq[

- helerogeneidad del imereado de tmbajo ha sido sefalada ron
un rasgo liploo de las socledades capilalistas Conlmr poransas y
una abundarde bibllepralia que anallza esie fendmeno desde dlveroas
perspecUvas, dands Jupar o teorias diferenlss sobre ¢f funclonamlents
del mercado v los Taclores que loclden en da diferenctactisn, Una bibiio-
grafia de los principales trabajos producldos en los Estados Unldes e
[m’ Alerra anbre esta cueallon se cncuentra camo apéndlee del arlloulo
de JIE Hubery, "Slouctre: J-bour Marketa, Worker Orpantzntlon. el
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Low Pov™. en Anthony Glddens and Fleld feds. ) {.'Ir'z.wsvrﬁ. Frowver cinel
Confiict, Londres. The Macmillan Dress, iE_'JH’)_\.. piis, SL!‘_}:‘_}?;O_
SN DL Gordon, R Edward v M. Releh, Seqgmented Work,
W Come se expllea en el eapilule 11, eslo ocurrla en el caso de lns

coslure s,
pud| Ver,

entre olros, Victor Galvez, Mermwias do oun Lieje, f?‘><J'|.'.'H'. 1642,
ol A0y ssn Morace Rumibaoll, The Greeat :—;rh'(':_Ru':’r.-J\:_Jr.c‘_k,rn,n'cul
Residevee i Buenos Alres, 1880-1881, Londres, 1887, pﬁf_{._,l\H ¥aa
, T. Mulhall, Manual de las Repoblicas det Plada, 18 ;_fz. P 37
v osas Thomas tlnehlifl, Viede al Flata en f.%fh‘.f. Hn['ht:lllt?. I]Y—)b:}, cap. [l
Thonue Hulehinson, Bienos Alres Yoolras provinctas argentinas. Hunrpf“s..
1A%, cap, XKD Jesé Antonlo Wilde, Ducenos Alres desde setemla ados

airds. Uspasa Calpe, 1946, cap. 120 Parllinenlary Papers: {'Icnru_r.l_wrtiml
RJ:’.-.’J}(J.‘ (b) Einbassy and Legation, 1881, vol LXXXIEN, pp. 157-159;

Archivies des Allalres Etrangeres, Correspondance Cormunerciale, Buenos
Adves, volo 40 50 38 consular, Buenos Alres, 30/0/ 1855,
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Il trabajo ocasjonal

Fackhy 1850, Ia presencia de una alla proporeion de traba-
Jadores eeaslonales en Ducnos Ales era dalo conocido pa-
T sus Babllanles. Eulre eslancieros y autorldades, su figura
tendia a’identificarse cada ver mas con la de los “vagos™ o
“malentrelenides”. Sin embargo, aun para algunos propleflarios
esa ideatilicacion resultaba un tanto excestva, ¥y cuando le pre-
guntaron a Marlin Galnxn respeclo a estos hombres Gque en-
contraban maneras diversas de asegurar su subsistencla, re
Mlexions asic "Los vages. palabra de dificil clastficacion entre
nosotros. ;Como clastlicar e vago a un hombre que tene dlesz
0 quince caballos, que traba)é cualre o clneo dias al mes, que
gana 150 o 200 pesos v los restantes o pasa sin hacer nada?
Clasilicarlo como tal, resullarian vagos mds de la milad de nues-
lras hombres de campo™.!

En las decadas sigulentes, el disclpllnamiento de esta mane
de_abra potencial que pasaba Farte Tmporante de su vida "sIn
trabajar” contribuyd a conformar una oferly estable de Tuerza de
IFEETLI_O_[T;TEH'_(’T‘TWI‘DJUO en lormaclon. Para 1880, Ja figura del
VADO y malentrelenldo” era sélo residual, Sin embarpo, los ira-
bajadoies ocastonales sefuian tenlendo una presencla mportante
el provinein, Para critocees, se (rataba de un resultado dej
Preceso mismo de a‘_‘ml:'m]Idz'u_‘lf}n_dtti g_]1:’.1;1_‘;1_@_(1_(&__{_1;3U-{,’Jg_Q__(_-ﬂ__lg

11 senaladn, TAver

Ia movilidad seogridica vy gcupacional
de Ta mano de obra v dio
_seclor de drabajad (L

a1 lemporaria, {l]l{T:’l’léll_’;_(,i_(]__Q_L:j_l_}l:l_[_;i[)_l}!_,_.‘;i
icreado.

durnnte estas tres déeadas cocxdstieron,
iron voconfundidron dos lormas diferentes de empleo
ccasianal que reconoeen (sl os origenes vy caracleristicas. Por
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cinplen
frando §

B
seoenlre

n_de man

!




[X

Los {rabajadores

Trabajador ocasional o califlcado, cuenta propla o asalaria-
do definen distintos tipos de trabajadores, En socledades mas o
menos estables, donde éstos permanecen largamente cn una
posletdn, e Incluslve sus hijos la conservan. las caracteristicas
de cada forma laboral se incorporan, por la via de las tradiclo-
nes. a sus experiencias v su cultura. gFue éste el caso de Buenos
Adres? La fluldez de la sltuacion, la Inestabilidad del mercado de
trabajo, fuente permanente de Incertidumbres y a la vex de
oportunidades. indican que no, Los irabajadores circulaban ha-
bilualmenie entre distintos Upos de trabajos, porque asi eran las
reglas del mercado, y ademas porque se habituaron a aprovechar
cacda una de las posibllldades que se les oltecian.

Todo esta conliguréd una serle de caracteristlcas de las
lrabajadores que no se afotan en las de cada uno de sus Upos.
JComo eran las experlenclas de qulenes entraban al mercado?
;Cuales eran su estralegla y sus objetivos para encadenar ocupa-
clones. elegle o descartar oportunidades? gEn gué medida las
caracleristleas de este mercado los fueron medificando, acen-
tuando unos rasgos, apagandoe olros? Clertamnente no hay una
respuesta unica. Pero entre las infinitas histortas Indtviduales
pueden senalarse algunas caracleristicas comunes a grupos
ampllos, combinadas luego de diversos modos. Ser criollo o ex-
lranjero: ser hombre, mujer o nino, poseer o no alguna califi-
cacton: tener lamilta, amigos o conpaclonales, todo ello deflne
un corfunto de dones y aptitudes baslcas, a las que se surnan
ias cspecificamenle personales.

Dones y apUludes, caracleristicas del mercado, ¥ un si-
noamero de otros laclores difictles de preclsar -y que desde la
perspectiva personal eran vistos como “suerte™ conlorman las
hislorias de estos Lrabajadores, que pueden referirse a dos mo-

-
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L} ’ .
delos tiplecos. ¢l _del ascenso y ¢l del descensa, normalmente

i
colmeidentes en cada Thistorla Individual, Ambos modelos, ' sin
emnbarpo. coniribuyeron a conllgurar y decantar un conjunto de
expectativas, asplraciones y valores de los trabajadores de Buenos
Adres, S _m:l
!

JQuiénes eran los trabajadores de Buenos Alres a medtados
del siglo pasado? Algunos ya estaban de antes: los criollos del
campo o los mas complejos de la cludad, donde habia baslantes
extranjeros. A medlda que las posibllidades de trabajar aumnern-
taban. muchos vinleron de las provinclas del Interior, particu-
larmente hombres para las eslanclas y mujeres para ¢l servicio
domeéslico, Pero muchos mas vinleron del extranjero, al punto
que en 1869 los inmigrantes constituian mas de la mitad de la
poblactén Lrabajadora de la provincla.

No sabemos cuantos de ellos se quedaron en Buenos Al-
res, pero clertamente la cludad y su campana eran por enton-
ces su deslino princlpal. Predominaban entre ellos los ltallanos
-un conjunlo heteropgéneo, proveniente de un pais que apenas
c:'npt‘:mba a unificarse y que tncluia a napolitanos, ligures o
plaimonteses- y luego los espanoles, los [ranceses —Comn vascos de
uno y otro lado de los Pirlneos-y los irlandeses, de lmporlancta
en la campana. Esta masa de extranjeros imprimlé su sello a la
poblacien, predominantemente joven. predominantemente mas-
culina.

GPor qué venian? Famillas con muchos hljos. lierra escas
sa y de rendlmlento PATCO, CAMPEesinos expulsados, cludades
hacinadas, profeslones en crisis... la revolucién dernografica, la
crisis y reconverslon agricola estin en la base de un moviniento
general de la sociedad europea, que empujaba a grandes masas
fuera del conllnente, y que incluia movimlentos menores, causas
locales y especiflcas: una revoluclén, una guerra, una pesle quiza.

Pere ademas de expulsidn habla atracclorn: la esperanza del
empleo, del buen sueldo, del ascenso. Los .alenlaban noticlas
bastante concretas, En Buenos Alres se decia -y lo milsma se
decia de Mueva York, California y Australla- hay emplen abun-
dante y los salarfos son altos. A Veces eran rumores consistentes,
noticlas del amipgo de un parfente o del parfente de un amigo.
Otras, eran los proplos Inleresados en promover la emigraclon
qulenes los divulgaban, y encima daban [acilidades para viajar.
Ya en la década de 1840 la casa Llavallol habia contratado
gallegos, a guienes adelanlaba el pasaje -los lraian apretados
como sardinas, se decia-y los hacian trabajar hasta que saldaban
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su-deada. Luego Gueron tos agenles (e Imlgracton v los eonsy-
les quienes montaron un slstema e propadanda, destinado a
cdesviar hacla el Plala la cortlente e chiigrantes. Mas larde.
cindo Duenos Alres crnprendlo alponas trandes obras pablicas,
las companias contrallstas hicieron esluczos espectales parn
recliutar trabajadores, Monlada sobee aoa siluacion real -l ex-
pansion de o cconcmia bonaerenae - seocrea una himaden e
bonanza lal que muchas voces, preocupadas ¥ provisoras, co-
menzaron a tralac de aclarar que no sleoopre ol emplee esperaba
al inrlgranie. i

Hoy podemos saber que los cinpleos quiza no aicanzaban
para todos -0 al menos que no se multiplicaron indelinidament e
y que los salarlos, aunque fucron allos en LEmuinos naminales,
no slempre 1o cran en términes reaies. Pero clerlamente las
notlelas que cireutaban sobre una cosa v olra nfiuyeron pode-
Fosamnenic para que muchos -y no necesariamente los mas
desesperados- se vinteran. Se {rataba de not lcias generaies, poco

S
preclsas, distorsionadns, que lardaban en llegar v que proba-
blemente ~dado Lo Nuecluante e Ia slluaclen en Buenos Alres-

cuandns llegaban ya no eran clerlas. Mo lendria senlido traduclr
esle fendineno e lérmings cunidlitatives, il suponcee que I sola
diferencia salartal cxpilca un heeho fan complefo coma la eml-
gracion. como sl los interesados lo conocicran todo ¥ carecleran
de lodo U"rjulr*io de loda cullura. Pero la expectativa de un
cmipleo, un buen salario, un horlzonle ablero, amasada con la
tuacion reat e vida, esla sin duda en ia base de una verda-
dera expertencla: la ded emigrante,

Porgue of que (*?Hiﬁml)l hacian woa apuesia oerle, S in
posibitidad lenlaba a muches, sd6lo alpiaos se de Er]j;|'1; quiza
los que lenian menos raices, o menos que perder, o los que se
sentian menes alrapadoes por la tradieion ¥ la costumbre, o los
mas ambleioses. Lo cualquier case, aulen emilgraba venia a 114( er
una cosa, priorilaria v casi cxclu_w.n[c. lratzalar.

Una apuesia parecida. aunguoe menos dramalica, habian
hecho los hombres que venian de Cordaba. Mendoza o Santiago
del Estero a trabafar en Jas estanelas, o las mieres que defalian
el campo para servie en las casas de o cludad, do slemnpre era
una decistém nnlea v radlcal, coma I det [mlgrante exlranjero.
Muchos de ellos acostumbraban It v venir, de las provincias a
Buecnos Adres, en lropas de carrel yoarreos de ganado, o a
trabajar unos meses cn la esquili, hasia que un dia decidinn
aitn e. También para ellos rabaiar era el objellva principal.
la razan del ciunbio, .

Para los que ya estaban en Sucnos Afres, la sttuaclan era

1
el
St

eedones

i poce disthea, v by exlpenciy de trabajar menor. La caunpan,
abieria, ofrecin nnichas poesiblidndes de subsistencia para quiencs
lenian poras necesidades materales: habia panado sucllo, aves
trin s perdices, v [ilu'-f.J!J[t_"iIrI pulperos poco [nguisitlvos youra
[ranteri indicena que no era hostil, Eo la ciedad, en las primeriv,
decadas del siglo. Lo carme sobraba en el matadero v el pesead
ne vencdido se abandonaba en la orllia del ro, Tanto en el counpo
como en la ciudad erao posibics las ihimas actividades por cuent

propia —desde criar gallinas a vender frula- ¥ (‘.»’CA][[_JL-,I]]]L.':[][.{‘.
mendigar, todo o eaal peondtin cludic o] lrabajo, o circunsert
Lirte o do necesarto para salisficer s necesidades minlmas: algo
de ropa. verba, labaco o ginebra

Acmediades de siglo, y o aungue las condictones
bian ido combinodo susianelabmenle, se lratnba de una
ricncia hondamenle arraigada, que sepuia operando, eslable wcien
do valeres ¥ patrencs de conducla, levaniando barreras a
exifenelas (‘:\'lcrnarz__t';uih ver mas apremlantes, dificullando guts
la adaptacton o las nucvas condloiones.

Asi, en esle proceso de expansion economica, muchos
bajadores estaban dispuesios o Incorporarse plenmmente a &1
atres cran fuertemente relleentes, Con los primeros, el puj: 1'1L
seclor capitallsta, v el eslado que lo apoyaba sistematlcamente
sGlo necesitaron atraerios y crear las condiciones para su legada
Pero con los sepundos, fundamentaies hasta lanto la hlmh.fm[ icin
aleanzara vo volumen de envergadura, debleron combinar lo:
clementos de atraccion con medidas que, (.11‘{'1511(‘:21111:“3‘1{(?. C“ﬂll

naron las allermativas v los empujaron al lrabajo regula

[z

L

expericncia del mercado de abafo

La pregunta sobre sboera necesarlo {rabajar —que en 101:m.:-
rada vez mas includible se -C:‘-_\p{m(iia por la allrmativa- para el
Lrabajadar derivaba lnmediatamente en olra: donde hac:r:‘.a‘lo.r Pes:s
a qtl&‘ ae trataba de una economis abierla y en r':t_‘q}m'lslu_n, tI_
eapacia para b elecelon no era lgual para tedes, o el cnse <
los gauchos de o campana, se lrataba de somelerse
peneTas yace plar Tas condiclones que el sector 0ids «
la_cconomin -la producclan panadera- les _phupumu
ina combinacion de coaceion, eilminaclon

s camlno, el descmpleo Lal
l["t[l'«f{mnr] “nope TIi]d[it]ll’ e =it -;|"‘IIHJI sl
Uu &0 r [mh ajo. Mas que de clecclon de una acllvid: ld (‘nL &
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posibles, s

> tralo de la reslinnda aveplacion de un destino —el
olin Ir_umdr ot incertdumbrepor el

de pedn de campo- que s it
cuipleo y T nestalgica lamentacton por Ia pecdida de Ta Tihertad.
por Ia desaparicion de un mundo sin alambrades, Jucees de Pas
i podleias. Pero probablemente a decision fue menos abrupla v
dramadtica de lo que quiere [a conoclda éplea gauchesca: acos-
tumbrado a entrar y sallr mas o menos regulammente del mer-
cado laboral, variando qulzi de aclividad, es posible que los
Infervalos [ueran hacléndose mas corlos -a medida que las ne-
cesidades wrgian mas, o que las atraceiones del salario resultaban

mis lenladoras-, las varfaclones mas regulares, los empleos mas
estables.

Para los que. lanzados al mercado, se incorporaban activa-
menite al trabajo, buscando 1a mejor eportunldad -es declr. todos
los Inmilgrantes, y también muchos de los eriollos- las posibillda-
des eran baslante mds variadas, aunque no todas [guabmente
dlsponibles: los condlelonamientos de la demanda -que sucesiva-
mienle requeria mas mano de obra en la esqulta, el puerto o la
obra publica- orieniaban o restringian la elecelon,

Los trabajadores volunlarlos v activos se empleaban “en lo

————
comdianda y dasilicanda en cada

primero que enconlraban
caso la urgerrid, i corivenlencia v el guslo. Por efemplo, era
carriente que qulen egaba pensando en clercer un ofllels deblera
LS ;fr_haSLa que Ia ocasion se dlera, y mientras tanlo tomara
olro (ipo de empleas, menos calilicados. que eran los mas
abundantes. Para el Inmlgrante, sobire todo, se tralaba de la pura
prasibllldad: Ir al campao o quedarse en la ciudad; Inlclarse camo
slmple pean de esquila o ser pueslero o aparcero; emplearse como
changador en el poerto o la Adoana, Ir a trabajar a un saladero
o enrolarse en una cuadriila de obras publleas: entrar en un
Ledler, o quizd como dependiente de comerclo, vy st poscia algunos
medios o sobraba audacia, lanzarse a la aventura por cuenta
propla. 51 era mujer, probablemente deberia eleglr entre el ser-
victo doméstlco o instalar un pueslo eallejero. Flnalmenle, a Talta
cde algo mejor, stempre estaba la posibllidad de la venta ambu-
tante y de los mil modos de sobrevivir en la calle. Habia, en
suma, muchas maneras de empezar; dependia de la coyunlura
que ésta fuera mas o menos alortunada-pera probablements nacie
penso que la primera apuesta fuera la deflnlliva, La experiencia
que se acunula y sediments, mas blen, fue la de la oporiuaidad,
que debia busearse, que sl se presentaba habia que alrapar por
el mas delgadao eabelln,

Esa posibilidad era precisamente la que habia atraido a la
mayoria de tos inmlgrantes, provenientes en general de sociedades
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relativamente tradiclonales, donde cada miembro lenia su lugar
va hecho, o en su defeclo la segurtdad acerca de 1105 gue nunca
llegaria a ocupar. Para ellos, el Rio de la Plata atraia por su falta
de hilstoria, su aire de (rontera, la liberlad, la oportuni{clad. K

Quizd con sorpresa. descubrieron que la realidad no 'cu'q
pxactamente asi, y que en muchas zonas de esa socledad relnaba
Ja lailtacion, la coacclon, y un palernalismo en el que pesaban
mucho mas los deberes hacta Ja aulorldad que los dones que,
eciprocamente, aquélla solia olorgar. :
IMIIMI;):;cuhr!umn]quc a muchos los pouim? a {rabajar en urn
determinado fupar, sin preguntarles s querlan"rmc:;rl\o 0 110.;{
que a otros muchos no los dejaban marcharse: ])1(:.‘;05' n:;j %np
sioneros de guerra, pero lamblén tnfinidad de jovenes y ¥ 105,1
dados por sus padres, sus ocasionales tulores o Slmplfzmcnt'r:} e
juez, camo erlados o como aprendices, condiclones que ]ut)!t
{ualmente no diferian demasiado. Hasta les ocurria a aIgLI.I’lOb
artesanos callflcados, cuya pericia el palron quera Insno'pol‘!f,ar.
Imponia condlciones, exlgia obedlencla, pagaba poco a' Veces, y
sobre todo no permltia que el {rabajador se F‘ucr'a Y ahfmc‘ifj'na:r‘a
el empleo, que persigulera su oportmuda(}. Cja’u'ami/.aba ("f"l {*_.‘:).-
tablitdad la larga mano dg la Justlcta y la Polleia ~convertida §sta
en drbltro vltlmo de las cuesiiones laborales-, slernpre extendlda
S ofugos y evadidos. B
bomc{iﬁ‘.rrlal%cr1l§. el palrén t_\l'reclia la pro_{etccir’m neccsa.r}a'paua
adaptarse a un medlo exirano, .duro e nnplarzabk:. Y IJ’d_l'd.' S?
brevivir en él. Muchos la buscaren, quiza porque no Idl[crg ldj‘l 0
de la que habian tentdo en las zonas mas er:dickonfiin_s? Lif:li‘.'dl{ul:
o Espana, gulzd porque aqui no se sentian seguros pdfa ec mn,_(,
a4 andar solos. Su precio era la deferencia y el rcspf:to. pero
tamblén retribuclones mas conerclas: los “empresartos” de IJl_‘.O-
nes de Aduana —que adjudlcaban o qultaban d15t‘:rcc1’0‘11:1]11"&-.1;.[_::
el cmpleo— contaban con su dlsciplinado aporte c‘l_ 'dm dc.} a.‘_s_
elecclones, cuando -aunque la ley no los Z'iLlL'fJ!'LZ&L}):l" muchos
extranjeros concurrian ab atrto. Incluslve cuando el ]1c1l:’0{1—c1:11
un connaclonal, un famlllar mas o mMenos CETrCano, o }lilh[:_'L. tc:
propio padre o marido. la prol ecclon que nau:rfg;_n?m“e_dr,rixi\ Jl
de la relaclon podia encubrir una dura explotacion: :-){:ll:ll)iﬂ.lis(_,r_l:;f)
o no pagado. Jornada |Sm limlte, a cambio de la vivienda 0 Ia
comlda ascguradas.

Para los recién llegados
L‘tmtrn?mﬁb_c?ﬁi— v olro mas traclefonal, a veces

rersaclivo, Para los mas decldkios al camblo, _

lision o una frustracton: un amblle que prometia ser _llb.cml \
contractual -y asi lo habia escrlto en su Conslilucion— pera que

Tu{:.
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conscrvaba mucho de lo negativo que 1 sacledad wmlricit rese
vaba a los (rabajadores, Parn olyos, s;:\nli-;ii;d)-l [[:rc- ur‘ l[r
razonable. una forma de suavlzar |q ;1(1:1IIpIa:‘t-:Jn r\' de no]rinlrr:\u-l‘r:
lolalmenle con In propia tradiclan, il"-__‘[‘f_]!l.‘:.[i'lI‘y'J.J[Ef]O-EIJL‘L.} el I:‘L:i”\[;}
de origen, Para 1a mayoria, probablomenle. e ung :11:»'/.{-};1 cl;-
las dos cosas, valoradas mas O omenos sepun la (‘(J\'Il.i'llLl[';l v
oportunldad. ’ o o
. La niisia situaclan suscilaba hprestones distintas v gene.
raba expericacias dilerentes on quicoes vo la conocion EI}R‘(]{'
arles, cuande la liberlad del trabajasdor 5[‘-11:4'.{_‘11{;5!1:1 en el 1111";-‘119
prinilivismo de una sociedad 208 lava v [lexible, J’;lr;l-r‘”ﬁ'?;' l'l1
novedad de Ja segunda mitad del siglo residia en fa [f]i']i'l[fir"l ;"\U-HI:J
la expanslén de la ccanomia de mereada -lradieeica <‘~n-1:["‘1
exlgencty creclenly de trabajadores- ue mnnilfesiaba [} m:e‘\'{l}lu;
1nt':L‘:}11[:‘_anm_$; coaclives v diselptnadores, con los que ta figara el
patron se lundia con In def Jues o el eonulsarlo, Para vl!f?.‘; tn ~{
Clrataba de relielos de una vieJa socledad shio de los meennss.
1105 muy modernos, crucles, linpersonales v f_‘féf_';i.‘%:tl-ild‘.lllff 'J.;lllri'
cales de una nueva socleda capitallsia que daba éus: -‘J:'l[}]*"‘f‘-‘"
pasos. o o
Pero alnuna de estas dos expericncias Hego a eristalivar en
una lmagen delinlllva, En clerlos casus, os [!]C(irll.IliSlIiDS (‘O;lf'.'l"\'r;‘;
de origen tradicional, fueron deelinando, En olros. el mismo Nujo
creclenle de immnigrantes los hizg inilccesarios: ;1t71113ci;'1rot1.i;};‘.
;15‘]111'anlr75 a p{.‘i‘}rmﬁ ¥ hasta los lrab:yadores con un cr_morlmlmlé
basico de un oficlo, También dleron sus (rulos los mecanlsmaos
coactivos, que mpusieron el hibito del trabajo a quicnes ‘4.(-)]['1‘1'-1
recurtic a rﬁj] sole ocasionalmente, S alguna C..‘{CC'-'JF_‘.JL:)H.Séxli.l...f_.l;[:f@
mantener, fue en ol serviclo dameésles a medida r_iuc'ln t.',"."j]F‘iI:‘%lf"}\I!
creaba eportunidades alternatlvas para las muferes, J:ﬁs: I];'L'L!T\J.H:"?.
tentaron relorzar el lazo de la damesticldad, pera el éxllo Fiis
mialmoe. Enoconjenlo, la sensacion de | presencie de r:sm;
mecanismas compulsivos. que debe de haber sldo Tuerte en los
anos de 1860, parece haber declinado en la década m‘l_in.if‘vat‘c‘u
para desaparccer casi por complelo hacla 1880, ey
 Laslluactan de fos trabajadores domésliros ern excepclonnl
Enel conjunto de las actividades. =1 bien la expansion Impu.’::;}l.m-
unerecimicoto gencreal de la demanda de lrabiifadores, las va-
Haclanes eslacionales eran iy bnpoclanles v las uctuaclones
:_'sIL“l:'f_';J.S iy pronuncladas como parn fque o trunpie‘ﬁr.!('ut'rs s
PIAGED 2 compronisos largos con sos trabnjadores, -
o Esla sttaacton Iaboral toestahle hizo (]Llll_‘_ los teabalacdores
vivieran ot una permanente incertidunlire

el R o acerca de su oempieo
s swremuneracion. Esta incertidumbre, yva fuera leida a leave

g

i

_ F
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de fns expeotalivas de los que querian progresar o de la resigng L
cian de quienes no encontraban allernativa al trabajo, constitu L
va su experiencia laboral baslea, al punlo de organlzar conduce- ;

tas a través de las cuales el lrabajador buscd, ¢l mismo. las
ventajas de 1a inestabliidad. . :
Estaba la incertldumbre sobre el monto de sus Ingresos, 2
muy Importante para quienes habian cruzadoe el océane en bus-
ca dela prosperidad. Empleo [acll, buenos salarlos, o atractiva s
pganancias para qulenes se ocupaban por su cuenta habian 51[-1...
el iman para los fnmigrantes. ¢fra asi? La respuesta no es fgua
para tedos nl es ia milsma en todo momento. Los que lenion
alguna callficacion y encontraban el trabajo adecuado para ell
ganaban -comn en cualquier olra parle- el doble que un Jorna-
lero en b milsina actividad, pero muochoes trabajadores con oficlo
debian darse por sallslechios con un anpleo de pedn, o aun con
vender fruta en la calle,
En elertas actividacdes estacionales —sobre todo en ci carnpo-
v oen oocasfones en algunas grandes obras publlcas, en t:'lcrlr_w.-‘.
momentos pico de la demanda, el trabajador que se decidia pos
Ir a esquilar o cavar zanjas podia obtener muy buenos salarlos,
sobre {oda cuande el pico eslaclonal se conjugaba con un ciclo
expanslvo y con alguna escasez de lrabajadores. Pero eran muchos
los [actores que debian conjugarse para esta bonanza, y ningon
trahajador podia hacer grandes planes sobre esa base. Lo 1;11;15\:'1'11-1
le ocurria al trabajador por cuenla propla: para los de indlms i
nlvel, eslaba el riesgo de una compelencla mastva cuando se .
rerraban olros empleos; para los olros, las bajas estaclorm_]e&;‘; 8
el sacudan de las erisis. Unas veces los salarlos les permllare
ahosrrar, como era su Hu 8732 Lo

i

jon, sobre todo antes de 1873, pero ¢
otras =8lo les permilia sobrevivir. Este mismo nivel minimo LCi}‘..?
un sentklo ambiguo, pues las necesidades del l.rabajado'_{‘aﬁa{n'.
responsable de una familia, diferian de las del soltero. Por ol :
parte. unas erant las pecesidades de qulenes. como los peones
rurales natlvos. hablendo vivide méas blen en los margencs de la
sociedad, lenian un conjunlo minimoe de apetencias por satlslacer,

ran las de guienes, como los artesanos extranjeros,

i}

v oolras ¢ S o
conacian ladn lo que podia comprarse con el dlonero. Fara elies

|

mismos, el nivel de supervivencia estaba condleionado
provecto de vida, sobre lodo sl obseslonados por z.l_lc:}nz;_u_ .
anslada weta del negocio o el Laller propio, comprimian st
gaslns al i, '

) Mas colidlana era la eerttdumbre sobre la duractdn del
hajaderes estaclonnles -los mas L‘LL‘U.‘j'\L!:IlUi'.'_.U-'
E el cierin dande los sgrprendenrti

vinpleo. Los
A oellm= vy mewlintsy nrever oor




Los trabajadores de Bruonos Alres
B estaclon siduienle. Parg quicties seempleaban comp peotes
e la abra pabliea, la Incertidumbre empezaha por el numero de
dias que trabajarian en ecada stwani. sefuia con la de la dura-
clon de la obra famenazada por las recurrentes diflcullades fi-
niancieras de los goblernos) ¥ teominaba con las dudas sohre Ia
posibilicdad de enpanchar una obra que termmitnaba con otra que
ciipezaba. Quien se empleaba en un taller Ignoraba cuanio
sabreviviria éste -las qulebras eran habltuales, aun en pacas
normales— y también st el palran decldivia mantenerlo 0 no en
By lemporada baja, Quien trabafaba en el ecomerclo-una ocupacion
roeneral pear paga pero mas estable— temia tamblén el fanlasma
de b quichra, v hasta el empleado publico podia sulrlr, en una
vrlsis, los rlpores (el despido, o

A eslo se sumaba olra Incertidumbre: cuando ¥ ching co-
brorvia. Generalmente, e dinero contante ¥ sonanle. el que per-
Ilia comprar cosas, enviar alfo a la familla en I patrla lejana
o lienar la aleancia, legaba tarde v mal a manos del rabalador,
Era coman que parte de sy retribucian vinlera en forma de
manutenclan o alojamiento ¥ tambien que e trabajador se
convirlfera en acreedor de sy patron. A veces estas deudas eran
preleridas por el trabajador, como una fomma sencllla de ahorro,
pero en la mayoria de los casos era el propio palrdn qulen dllalaba
las pagos. por lalla de efective o para atraer y controlar a los
trabajadores. Lo clerlo es que éslos, duenos hipetéticos de una
clerta canlidad, que cansliluia sy ahorro, o slimplemente su
resenva para la baja eslacion, debian estar permanentemnente du-
dando de si realmenle se reunirian con su dinero.

Pero la incertidurnbre mayor la provocaban las erisis. cuya
ilensidad fue en aumento: ia de 1837, la de 1866, la de 1873,
fjtle se proiongo en una larga depreslon. La erlsls Incluja folpes
fulininantes vy especlaculares: parallzacion de algunas obhras
pillicas y miles de desocupadas; brusca coniracclén y qulebras
en tadena. Luego. una receslon mas o menos larga, donde para
sobievivir habia que trabajar en algo peor y pt?ér pago que o
anrtedor, u ccupar translloramente algunao de los escasos cipleos,
sotictidos a una rotlaclon reglda por la escasez. [a crisis fue,
Pars muchos inmigrantes, el momento de la derrota, de la apuesta
perdida, de la dectstéan de partle a otro destino o de volver al
lerrano. La erlsls culmina la Insepgurldad taboral, ¥ tenmina de
contormar la experlencla de la neerd klumhre, |

La ecrlsis es rlesgo SUIg pero lamblén ocasian de _cambio,

oporiuidad para posibilidades que antes estaban bloquea
A lan fqueEer derrombe general abre un campo Inesperac

vale para Toda la sitiacion delostrabatadores s ¢
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‘e = b S11 por
destino esla marcado por la 1115cg1_uldddl_pnzr{?\ jl;_m;ﬁ.h,l'l 1111- |
" ] seacostumbraron a sobreviv i
que s acostumbl 1] i e
ertidumbre pero lamblén a benellciarse de la uieg?riﬁllcitgh) u:1
";tr car el camblo. a especular, a camblar de t,En;r) cu?'\;_‘_uf: P
o b Esta situacién derivaba de dos fuerzas que .
salarlo mejor, Esta s S e

¥ otra

Cuyo _
la oportunidad,

Acertar o q i
pérsonales, y de mucha sucrte

i el e, €l ganad

Dones y aptitudes

: limites de la
En un escenarlo laboral r:umplcju,l dondicdlr]jswg:ilngs -
Ly ; stabs emaslado separ: . €
elvenela y el ascenso no estaban de e g
supervivencla y e . . T
. FRrSe Cor na clerta peslela, y €38 ;
CCesArlo moverse con Lo IRHIE e e
hritflmm:tc repartida. Ademds de las LorLdl?.lrér‘lt_s:r::r;&]’.Idtm‘ enle
?P]'-LO}]EL]PS. habia olras que (in[ltfmn para Llil a ; I:H'{s: i
I[‘l]"i‘% e 11‘I<“011\'f4n[cntes, posibllidades ablertas o vedadas, U
ol el = -

o handicaps.
Por empezar, no _es lo misn 3 ot ; =
Inmigrante -y sobre {odo el reclén ﬂ__(,g'ld—(:) c_ic1 onoce el dioma ¥
el medlo. v al prin lp_io__s;.mucvc_._c:_oﬂ_li.tmr,/;;j- e
slan vedados a) s en el eslado, para I s
s ados algunos_empleos : : que s
. C%Efnﬁﬁj%"'“f’ér'o frenle a eslas desventajas, los c;gfddi s
e . : Avor eg XENLOS
{Fc_tfﬁ_e;l generalmente varios puntos a Ifnor. L\Vt?gotv;rncn LY
It‘*\-'as (fﬁv castlgan a los criollos, pero sobre 1o : 1;”['};—;_{“3
ba "u_‘ v_la thavoria, cada uno em ‘-“1.1(,8[11_10_d P __H.;tl_c e
h‘;_ IJfEn)Tlf establecer I'fiDJdiUIlt_‘.l’]H(lj'{711{_}1:](_(]?;1& Ez‘n';;}djda(l -
Lz 3 11 ingreso Inmedalalo, . ; lad ) ‘
Uidad y un buen ingres ; : e
{L‘?Rrﬁ Erﬂiajo intenso y bien pago. © lranr_l_ullo e_\ c-i;l?c 013_“.{\&‘ s
. B > v 1o novedoso y rlesgoso que se > ce. Los
seguro que tene y 1o nov v oo fose e sh i o o8
I‘Ou i:fz’nc f~ln suma, -1t buscadores _{_DEEJILLEJLFTLE'{;.] L{fﬂ%ﬂ
L(_!'ﬁ("l-i";{ de que sean t‘:&mnjﬂf_&ros__ql[_lg_i_l_c g}'}_?TET_TF_&?{E}EH-
r??ﬁr-ifm ;ﬂ]m operade enire ellos una 5511:0(.10__1_5?__5?6 e
: ;d_E:_t;n ruplura con las formas mas (radicfonales de su cul
2Ll Y LT, SOTh J8S ORI ot i

I'J

tura,__ ot il ie transilo. que al-
i :ben sulrlr esle transilo, que @
3 llos, en cambio, deben sulrlr e Tos.acos-
o { veces y olros no. Su cullura, aung :

a1 veres

i ’F'[m i 5 de 3k ellcazmente
fbT ('1 ocasionalidad, no los dolé demaslado leazment
g ( Trnldad; su bagaje Lécnico tradiclonal,
pira correr (ras oc 1a aportunldad; su B ,_i_ o il

bl s R T e e : e :
odria haber s un triunfo en ‘muc arrear 0
odria haber sldo 7 g taress S e
g;];:m]]jqr ganado, por ejemplo- [11_:3_@(‘.!111@_;}(, aprople p
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1[111111'1"1[1[ 1505 : ot
Iranles, Suocultura tradletog les sl

. _ . il ne des shivio sigulera pars
lli_:h‘l’tjmﬂ]d;, de retaguardia contrg avances ce ]['1 mndg' i
zacton, que cncondrd cscasas resisiencins G el

'['FU'[I]‘(]L', es lo wilsne ;
) il A S : 3. en el mortento de buscr abalo
SCE AT er quo I T o “abaj. )

R T e g -
______ Mmbre. Lh mufer sabe que deberd oplar entre un

e Iy Ep e e .

ii\L!],i;;]L\.]d'ij‘v ([1'1.1::111( reducido de trabajos mal pagos -¢l serviclo
‘.':..rI.llt_.__u_L‘.: Y !,1 costura, principalimentle- v que en aquellas acti-
vidades donde se encuentre junto con los L pa

; hombires, sera pare
il (A S B . - S, RCTA
clla la taren de menor ealileaclon, Como o

et |y rep i e cimr -
gapard menos que el hombre, aungue f'.;mz-'ij_'t!l \}1.71:!1:;;;;1:]Ir’-ljln'.ll?{”c
cilabia slempee trabajo para s nmjtrri:s? J\o n":' f'-'s.cll[q}" rC '-l
Ijlt'.'t't'{mt las cosas ciunbiaron :%ut-;l:nu'i:\]mcn{ét f'n!t'r_:dil‘i‘ﬂu "m‘J!\i:‘-&E;I
No Lan[_r_l,_qtﬂv' slose constdera que la ]}I"III'[I.'.'I'::[ ¥ I[.':-r'ikm*f_\r 'Jld. -
clon seguia slendo el servicle doméstica. A ese 'l'i-ij : il

e e 1=
las criollas venidas del interior a ia cludad, v l;rlliltgn‘.lj{-.;c 1;“”5}1”“
{fil:lqzl_:; Y 11:1];1<)[i{:.u':c ]‘x sobre lode s!oeran tif.)i[.(‘.lf}_'ls..‘ LJr1;1_aiLPt1':iF1-[113;?
mas e ey Aarn 1as emealag ppe e | asy i i ’
1:_-a[j;qjl;:ﬁ?[(:d;;,;'1-31qgle;”i;{; <L11c1um era o ser lavandera o pianchadora,

Cast i natural conto ser stivienta cra ser coslurers, al
].Ji!!'ll.{} que s 1':1 prolesion mis [recuenlemente ?l‘llfjfé-l.fi;l ﬁi\;I;' (f)\‘-
n_luienr:s 1o teninn profesion o no querian declararia Toda m p‘ 4
se constderaba apla en princlpto, v habfa muchas i'f:I?IW'l'lr- _:?‘CT_
a domicille, repasando la ropa de una ['ami]m“ {JL dl-"b; rlk.'bxno‘.
sltuacton de semldomesUcldad: en la casa, para un L‘.'lllglr rlsL.J "
da, en siuaclon was cereana a la de 1_111‘a::;1i:-1r5:1ri0‘ P"lmo u:n:
{:‘m una [area de Hempo completio v A oLras- un.u-'.|1|,‘1.t:‘”‘m-?h
de las tareas del hogar, can I V(_‘ll[Ell.’! de que la dcdlc_"w[}t.}‘r: ; f‘io
graduarse y acomodarse. E} mavor lnconveniente Ft“;:';i" L‘[i L:]:
g.]ri}grcsivar.]10[11.(‘,, ¥ sln que las causas sean f“.-'Idr"ﬂ;‘: I—ncm[' Hh
maquina de coser-las oportunldades se 1'1_=rtr(;n I_t"dLi.(\';[(":-i /ﬂ' ‘l
nuiero dre costureras disinlnuyo draslicarente. [ .'il'if“('l _lrL{Jl?J]g'nt"
([Jt;j.}:lf-ll'] t;];_.‘[_ﬁ‘.,l'l’;t%. _(]1_.:[7.;‘3 por tradictan fumiiar, elegian wfr clzmrr-'k.r:l:
[;L,lmh vidad Llipicamenle lemenlna, amenazada por la mecanl-

2 R S :

~ Pero si algunos empleos se rechician, olros aparceinn o or
G 3 o X o . IS I3 RN ek d B B
CLALL. .-.111‘:__._&(1&, encantraban lrabajo en

icallzar en 50US A58
‘l-{;l‘!__l"lr.r.j__‘ﬂ._ Lt BHsAS area -como ocurria con las
(‘11 :‘fi:hl L]t._ Azt quix s trabajar en las [abrlcas
rilsmas, y converllrse plenamenic en obreras, con unda (ad

et e = % T g =
ll_I_j estatus tolahente alejado de T domestioidad. En el otro
extremo, lambicn proilleraran las oporiunidades o la exolotacion

T L3 b cll Fas

sural, un amblle hasta entonces poco e i
sk entonces poco propleio para cf lrabajo

Lo Teithajadores G
femeniine: en los puestos, las sheep furms. las granjas y lambos,
la mujer Inlegraba el enuipo de lrabijo Cundllar, junto al martdo
v los hijos, Algo parecido podia ocurele cn los talleres o pegue-
fos romerctos funlllares. Pero en esle ¢aso, la mujer no tenia
exaclamente un emplep. v al no reciblr una remuneracion po
su propio trabajo. su cardeter de trabajadora independiente que-
daba velade, Los censlstas dudaron sobre como calilicarias, B
posible que la duda haya sido comparllda por gqulenes ia 1o
deaban, v hasla quizd por ellas misinas, .

Fslo se relaclona con un probiema mas general: la combi
nacton de los popeles felneninos de lrabajadaora, esposay madre
Las [omnas de b ovlda Gunliae ecan muoy diferentes a mediados
de siglo enlee distintos nbilos del runde popular. Enlre 0
(rabajadores mids peonaneites -artesanos. pequenes comerclanle:n.
labilitados— era posibie vy [rgcuente fa cxlstencla de Ia milia
estable v rerular, y en ellh la mujer padia comparttr las fareas
con el hombre o reallzar olras gue contribuian al susiento dl
hogar. Pero esta sltuacion no era ia habilual, Muchas mujeres
debian emplearse como doméslicas.” con caima adenlvo, ¥ 17-
nuncinban a la posible constilucion de una fmliia, En s eslancis
eadlefonal -ambite de honbres soios- no habia lugar para muleres
o [amilia, Arrieros y carreteros ban y venian, mlenlras peones v
Jomaleros slempre cireulaban delrds del empleo. Buena parte ¢
los hombres debia moverse permanentemente, ¥ eslaban habi

1

tuados a hacerlo, mientras que la mujer y los ninoes permanecian
en un Jugar. Asi, Tueron [recuentes las uniones Lransllorlas. Las
rnjeres se instalaban en ranchos en los lndes de ias estanclas,

en modestas viviendas en los puebles o en la cludad, o senc
les en las fmmedlaciones de s

lamenle en cuartos o lender
plazas de cairelas, ¥ aposentaban a los hombres que ihan
venian, Quiza los hambres volvicran con regutaridad al misuo
lugar, qulzas allernaran enlre varlos de ellps, con una palid
homolega de la laboral. Qulzds en cada hogar sAlo sooalolara v
hombre, qulzi se altermaran o se succdleran varlos. Fero rn
cualquiera de estas siluaclones, cra comtin que la mujer fuera
Jefa del hopar v frecucnlemente la unlea responsable de
manutencién, En ese caso, cl trabajo domeéslico -el de costurer,
tavandera o hasla aparadora de calzado- era compalible cor .a
alenclén del hogar y hasta el cuidado del brebe. -

Fslo les daba a las mujferes la posibilidad de regular o
canlidad de Lrabajo. Algunas eran trabajadoras permancriles,
lanzacas al mereado de pleno, v st no eslaban gjer cicnde unn
actlvldad et posgue el mercado las rechinzaba, Otras muchs

salian a trabajar cuando en la familia se necesilaba dinero,
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car razones que hacian a la hisloria Goniliar especillea —enferme-
lad o muerle del marido, sen por causas mas fenerales: cuando
cnoepacas de crisis el esposo perdia el empleo. la mujer empe-
cabaa trabajar, aprovechando que la contracclén no afectaba a
toclos por dgual ¥y que, en el serviclo doméslico, por elemplo.,
slempre era posible encoolrar algo. Pero tamblén trabajaba en
aquellaos momentos en que la familin  hacia esfuerzos p_ur aho-
irar, para pegar el pequefio o gran sallo que le permitiera es-
tablecerse por su cuenta. En ese caso, la labor de la mujer
aportaba ese plus, no muy grande quilzd, pero no Gicil de aleanzar
fque, al menos en el plano de la Husién, permitia a la fanilia
irabajadora ehedir su condician.

Algo parecitdo ocurrld con otro grupo de trabajadores que. al
Lizual que las mujeres, tenia el handicap de la baja remuneracion;
5 NSy Algunos de ellos vivian en hogares regulares, pero.
mctos carecian de padre efectivo, v a veces hasla de madre: en
#505 €As0s podian estar a cargo de una Ga, abuela o vecina, o
sencillamente nadie se ocupaba de ellos. Habia muchos nifos
sin hogar o que, sl lo lenfan, sobraban en la casa, qulza porgue
1o habia lugar para ellos en la pequena pleza donde se haclnaba
It farmifla, o no alcanzaban a ser bien allmentados, ni taanpoco
vrlados, o porque quien hubiera debldo hacerlo no se sentia
mavormente obligado. Eran eslos nlios los que buscaban en la
calle su propla supervivencla, como repartidares, vendedores, o
tna de las olras mil acllvidades callejeras, que a menudo se
destizaban hacla la pequena raleria.

Muchos —cada vez mas- trabajaban en las [Abrlcas. por un
dario muy Inferior al de los ﬁE?%ms_ FPero para los padres, y
cabre Todo para 165 encargados, mmraliernatlva entre eduear a
e ninos -cargando con su manulenclon-y hacerlos trabajar v
I:\f.;n_(;llclarse_c_o_n_m_: salarlo era ponerlos como aprendices. Tal
condiclon cubrto  en realfdad siluaclones muy distintas: en alpu-
105 casos se (ralaba de aprender un oflclo Gl pero en n‘mcﬁo.fs
alros de sacirselos de enclima, de “domarios®.

Pero Inclusive en las famillas mas establecldas, en ocasio-
aes los nlnos salian a trabajar, al fgual que la madre, cuando
L famitlia pasaba un momento eritico. Era mdas raro que lo hi-
rleran para colaborar en los esiuerzos especlales para el ascenso,
corque parte de ese esluecryo Lba dirlgicdo a su educaclon. a la
ine se le atribuia una Importancia quiza menoer que la que tendria
nespues, pero fgualmenle sipnilleativa,

ducarlos o hacerlos trabajar se presentaban como alter-
natlvas para los padres. La oleda creclente de serviclos educa-

Hvos estuvo acompanada de una presion drualmente creciente
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para que los nlitos concurrieran a la escuela. Y sin embargo, era
comun que abandonaran las auvlas o7 solo cuando la crlsis
lanzaba a loda la familia a la calle tras la subsistencla, sino
cuande la perspecllva de una buena ganancla movillzaba, detras
del padre, a toda la [amllla tras un empleo ocaslonal alealorio,

Ser hombre. mujer o nino consiliuia para el trabajador un
condiclonante mayor, que 1o ublcaba em T U olTa_zona_del
mercado de (rabajo y lmiftaba sus posibllidades. Posecer o no
calfficacion —como ser nallvo ¢ exlranjero- era un alributo de
Menor peso pero Importante, aungue su sentldo fuera a veces
ambiguo.

S6lo en cierlo seclor del mercado -el vinculado mas o me-
nos directamente con el consume de la elile, o el de una minoria
de especlalizados, vinculados con las [abricas- el lrabaladar
enconlraba que su callllvaclon era realmenle apreciada v cons-
tituia un pasaporte. Quienes llepgaron al Rie de la Plata confiando
1oque su ocapacitacion les allanaria lodos los camines sulrieron
una desilusion, pues para la mayoria de los cmpleos se nece-
sitaban Jornaleros o trabajadores baralos. Hacer valer el cono-
cimiento de algo, la experiencla y experllela en alguna actividad,
requeria de tempo y suerle, y hasla que llegara ese momenlo, el
botero, el tapicere, el heirero o el [abricanle de escaleras debian
conformarse con hacer olra cosa: qulzd remendar zapalos el
botero, cuando no dedicarse a empedrar calles. Pero para qulen
inalmenle consepguia {rabajo en un taller o fabrica, ese conocl-
milento le aseguraba la subglstencla y tamblén la posibilidad de
un plus que le permilia ahorrar ¥, qulzds, eslablecerse.

Se (rata de una hlstorla bien conoelda, que en seguida se
relomara. sPero qué pasaba cuando las cosas fthan mal? Si el
taller o la tlenda cerraba, los cllenies desaparecian v las cuentas
quedaban fmpagas, no era [acl levantar cabeza aferrandose al
mlsmo oficlo. Sobrevivir en {ales condiclones requeria de la
declsion y la capacidad de hacer cualquler cosa, ya sea tomar
otro oflcto o directiunente enrolarse en el ¢férello de los Jormaleros,
Oponerse a la corrienle no era convenlente, v qulza lo mejor cra
dejarse llevar. Cualquier encarlfnamienlo exceslve con un oflclo,
cualquler orgulle proleslonal o tradiciéon resultaban conlrapro-
ducentes, :

Ese allneamiento en un oficio podia ser [gualmenle contra-
producente sl lo que se buscaba era atrapar la oportunidad. Esla
podia presentarse en la acllvidad que el lrabajador conocia o en
olra: podia consislic en hacer zapalos, curlle cueros, aprovisio-
nar de calzado al Ejéreito, o quiza de chaquetas. Pedia consistr
quixis en dejar Ja cludad y ganar muy bucenos salarlos tendlendo
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vins o hasla cavando zanjas. St la ncertidumnbre laboral tenia
como contrapartlda la oportunidad, Ta busquceda de ésta requeria
de pocas raices laborales y mucha flexibllidad. Cuanto mas
compenctrado esluviera et trabajador con su ollclo, mas dilicll le
resullaba correr tras de la oportunidad, Cuanlo mas cormma tras
cde la oportunidad, menos [lrmes eran sus raices iabordes,

Un don tan Ilmportante como la calllleaclén era la ayuda
rue el trabajador pudiera oblener de olros, Una sociedad abierta
vy oen expansion, y una gran cantldad de Inmigranles de orgenes
diversos. que sin historias comunes colneldian en un lugar, todo
eso hizo que Inclalmente la avenlura emprendlda fuera princl-
palmente Individual. Pero habia algnnos apoyes con los que se
padia contar. Poder movillzarles o no marcaba uvna dilerencia
linporlante.

a el mulgranie eslaba, en primer lugar, su famdla, En
su ofgen la snmlgracion jue prelerenfomienle una aventura de
hombres soles -v en menor medida de mujeres o de familias-, de
Jovenes solleros, o casados que abandonaban su familia con la
esperanza de reunlrse con ella mds larde. Pero lodos traian en
su mente la ldea de la famlilla estable, cuya consUtuclon apa-
recia como conventente, deseable y necesaria. Confurmmada en
socledade anlzacton familiar tenja un lirme y tra-
diclon dea se orlalectd e | s
de niu 1dos. La lamlilla solia reducirse a la ¢ 9

hijos ¥

familla podia ser e

lamilla empezd a ser, para estos naveg
era ancla en la nueva socleqad, o seg erlamlento
v_de Ta poslcion alcanzada, el amibilo “construlr una res-
pelabilldad. Qulza por 650 muchos preliricron difafar el momento
del casamientlo o la ventda de la esposa abandonada, que Hegaria
como reconnclmlento y premio al primer esluerzo exitoso,

Los camblos en las condiclones de la socledad fucron
‘nddo nuevos cspaclos para eslablecer las [amillas, y pro-
anenle praciens y oactlludes de cricllos e inmilgrantes sc
aproxhnaron. En el campo, ¢l lrabajadar encenled el espaclo para
constllubr su famlin, a la vez como hogar ¥ como enulpo de
frabaje, en la cria de la ovela, en la granfa o el Lambo. En la
chrdad, I solidaridad Tue esencial para qulen emprendia la
avenlura por cuenla propla y necesilaba arrancar el miaximo de

abirle
s
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su trabalp v lambien del de su esposa e hijos, culdando el ne
doclo, a;;-wrfiando e las tareas mas senclllas o aprendiendo ¢l
ollelo. La milsma solldardad fue necesaria, en otras ocasiones
para superar tas conlingenclas de la desocupacidn vy la enler-
medad. Bs dificil especular acerca de qué tipo de famillas eras
mis Ullies ¢n uno y otro caso, pero habia diferenclas. y gl tra

bajador que tenia un buen respaldo estaba Indudablemente bien
dolado para enfrentar los azares laborales. y probablemente esto
vallera tanto o mas que una callficacion. )

En sepundo lupar. aungue a veces cronelégicamente [uers
anteridr. para el mnmgrante—estabarrios Propros’ ToTEIAtiena. u
SepuTaniente €fa poco [TECUETIE que s¢ Ios conociera desde ol
lugar de origen. aungue no era tan rare gue los reclén legados
vinleran recomendados a algon parlenle, o parlente de un amilgo,
o en su delecto que lo encontraran agui. Pero qulzis eslo ny
Imporle lanto como las solldaridades que espontaneamente se
dleron en esla suerie de extllos Indellnidos. Quien llegaba acudia
a sus connacionales, y sl gstos habian lenido édto en algunn
tarea o actividad, indciaban en ella al reclén tlegado, lo instruian
con las conoclmientios lécnicos necesarios para ser, por ejernplo,
pean de saladero. tambero, curlldor, o pastor de ovelas. Mo ern
raro que en ctertas actividades el trabajador se encontrara a o !
punto rodeado de connaclonales que pudlera pensar —COmo lv'.---'.
vascas de la Boca y Barracas hacla 1850~ que habia reconstnalds
un enclave de su patria leJana, Enlre los Irlandeses, parlicular-
wente, en la zona ovejera llegd a constitulrse una verdades 1
comunidad. .

En atras ocaslones el apoyo de los connaclonales era nites
limitado, y gradualmente pocia lender a si{ua'r:iort::s de patio-
nazgo. Cen humlldad, qulzas, e jornalero reclamaba Ia ayudd
de su connaclenal. ¢l capalaz de cuadrllla en las abras }'}1_[1}[[(’!."
anico responsable de contratar y despedir, como lo era tambif i
rl maestro albandl en la conslrucelén, y no seria extrano gue, il
sollcitar esa proteccidn, el trabajadgr concediera al capataz una
suere de deferencia que le daba a Este alguna 1'cicvar1(:la‘f.=,mfi._ul
stngular, gulzas villlzable en la politlea, como consla que o R
fos “ermpresarios” de peones de Aduana. Lo clerto es fque much s
de esas cuadrillas tenian una nolable homogeneldad naclonit.
Tanblen era comun que tos arlesanos recurvierail al apoyo i
aguellos connacionales comerelantes de Impartancla, ¢n denn -
da el crédlto que les permiliera comprar las 111;11'0:'1;1.'_: prines
narn lnsialarse por su cucnli; ©s probable tambicn gue onid
sus connacionales melpr eslablecldos encontraran su clienlela
inletal.
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Progresivamente estos lazos, que eran a la vez horlzontales
voverlicales, qite alendinn simullaneanienle a la solidaridad v al
clientellsino. s Teproduleron o lus socledades miuluales que
empezaron a proliferar. En ellas encontraron Iuga_r sobre (odo
g que eslaban establecidos. tenfan un empleo estable y un hogar
oy estaban, al menos habllualmenle, al margen de la zozobra.
Para eltos, la asociacion mutual podia ser la herramlenta para

calir_de la incertidumbre ~desocupaclon, enfermedad, mueries

lianilo comn [mrﬂ_cw_mmms Impulsoras del ascenso.
L ugar donde. a la vez, se reconslruyera un sunll del hogar
i:-f;u]ldm v se Junlaran las fuerzas para una incorporaclon vicwrl‘o_«';a
Jd medlo local, ;

Eslos eran benelicios privalives de los inmilgrantes ¥y de sus
Hljos argentinos. Los criollos, quizi, podian a;_:c]\:Jir a olro tipo de
telaciones: las familiares, en primer lugar, las de amistad. ve-
vlndad o compadrazgo, y tamblén fa red de relactones informales
eslableeldas por aquellos a quicnes su clelo ocupactonal llc'.'ab;x
tegularmente de un lade a olro, encentrande en cada etapa
conoctdos, amiges, aposentadores. Eslo era mas proplo del mundo
rural que del urbano, y lamblén del mundo itinerante, entre rural
5 mb_emo, de arrieres y carreleros. pero tenia la debilldad -en
|-\-[e1::'§:jp con atras socledades campesinas- de la estructura a la
vesoanas primiliva y moderna de n sociedad rlaplatense. Con
ser lmportandes, eslos lazos solldarlos o fueron mucho mernaos
fue los establecidos por los Inmigrantes.

Las historias de crollos e Inmigrantes terminaron por hacerse
comines, et eslos yoen oltos muchos aspectos, e nelusive se
sesarrollaron otras redes de solidaridad -como las vccina]cs—qu(:
tnelutan a unos y otros. Habia en camblo muy poca ssolid:.m(-{ad'
poi el lado estrictamente laboral. Buenos Alres no lenia la t.ra—
dicton de un sistema gremial arlesanal, lundade sobre los oficios
¥osus ferarquias, lo que supuso. entre olrs cosas, que ¢l ilL‘.C{:SQ
ol actividad fuera slempre libre, ron las consiguicntes venlajas
para los recién Hegados e Inconvenlenles para los antiguos. Pero
frmpocn se habia desarrollado, antes de 1880, un sistema g;c—

tmlal moderno, cuyos prinieros atlshos apenas alcanzaban a
aolverlirse. '

slralegias y elecciones :

Sobrevivir en Breneos Adres uo era facll, ni aun para los
tiejor dotados. El mercado laboral tenia reglas y modos de com-
portamlento singulares. cuyos niccanisimos habia que domlinar
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La experlencia comun fue la de la incedldumbre del empleo,
tanto para quienes hacian del lrabajo ocasional un modo de vida
como para quienes aspiraban a estabillzar su situaclén, y ape-
nas los empleados de comercio parecian alge mejor prolegidos
frente a ello.

Los trabajadores desarrollaren estraleglas de supervivencia
para las circunstanclas mas excepcionales, como la crisis, El
artesano o ¢l pegueno comerclante arrulnado se convertia en

Jarnalero y hasta salia al campo. Su mujer buscaba {rabajo como

costurera o doméstica, o salia a la calle. 51 el trabajo escaseaba,
la familla extendia su aferta laboral y de alguna manera com-
pletaba lo minlmo Indlspensable para sobrevivir. La misma {le-
xibilldad de la organizacién de las actividades econdmicas permiltia
que ese seclor de lrabajadores ocastonales se Inflara, hasta que
la recuperaclon permlliera reabsorber los desocupados. Los gue
podian tralaban de entrar en la Polleia, o hasta en la millcla,
para asegurarse la supervivencia,

S1 podian endreniar la crisis con hastanies recursos, es
porgque colidianamenle, en clreunstanclas normiales y aun en bo-
nanza, ¢l trabajador debia acostumbrarse a eslar alerla, a no
afincarse demaslado en un lugar o lrabajo, y a buscar la mefor
ccaslon, estando atento a los Jornales que se pagaran en el campo
o la obra puoblica, al empleo mejor que podia olrecer ¢l saladero
o el [errocarrt], al comercio que un connaclonal o amigo abria y
que necesitaba un dependlente, la [abrica que reclamaba un
especlalista de algo. Debian estar atentos también al [n del
empleo transltorio, a la conclustén de la obra pohlica o el edt-
[telo, v a la posibllldad de enganchar rdapldamente con otro.

De un modo u olro, el lrabajador era un buscador de
oportunidades. Para algunos, el aliclente era encontrar algo mejor

con Lo gue constitudr la base minlma que permiliera Inlentar el
salto, que en la mayoria de los cases se¢ asoclaba coretesta-
blecimlento por cucnla propia. Esa expeclativa era la que hacia
folerable el tomnar ocupaciones que, en otras ccaslones, habrian
Juzgado poco dignas. Para olrps, en camblo, se lrataba princl-
palmente de sobrevivir en un medlo dtfictl Tlesgoso. Se rataba
de dos eslralegias baslcas gue, naluralmente, no se daban en
ningan caso concrelo en forma pura. =

Las flucluaciones de la economia y de la fortuna personal
encacdenaban para cada Individuo, cada historla personal, ciclos
de alza y de baja. prosperidades y miserias, v el resullado final
era en general una tendencia que promediaba pleos y depreslones.
Desgraciadamente, es dificl]l reconstruir hlsterias Indlviduales.
Conocemnos momentos caracteristicos: el del trlunfo, a lravés
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quizd de una blografia poslerior, aque cculla los mementos r.')“-:{"l-
ros: el de la quiebra, que 1o nos dice nada del e
el quebrado, salvo st se sutcidaba, Faltos d
demos maginar dos rulas tipleas,
lodos en alguno de sus ramos,
In del ascenso vy I de la enida, .

La rmuta del ascenso, No supoenin cmbarearse on
tura fdustica, cuya mela estaba slempre nds
trario, tenia un objelivo claro ¥ precisol establecerse por cuenta
propla. Eslo significaba en primer lupgar ser independlente, no
tener patrén. Luego, ltener un “establecimiento” —un pegueno taller,
comerele o granja- que slrvlera de dmblto para la aclividad
productiva de ia familla v que permiliera reallzar v capitalizar
tedo el trabajo polenclal de sus mlembros, Alcanzar la autonomia
aun en ¢l nlvel mas inflme, lograr veunir el pequeno capltal que
pernlidera eslablecerse, v maniener luego esa posiclon, a cofsla
Inciusive de grandes sacrificlos personales o famillares —quizs
mayores, en Lérmminos cuantilalves, que los de un trabajador
independiente- fue considerado normal, no sélo porque constltuia
la base para las poslerlores verdaderas “aventuras del ascenso”
~poslbtlidad que stempre aperd como Husion sino porque, en si,
la de trabajador auldnomo o por cucitla propia [ue conslderada
una posicldn segura, estable v digna. en una socledad fuertemente
trabajada por movimientos hacia arriba pero también hacia abajo,
cuya realidad ~quizd velada para qulenes hoy miramos las his-
torfas de los éxilos— seguramenle np escapaba a los eantempo-
raneos. En suma se trala de una experiencla y de una uston,
y por ambas vias quedd Incorporada a la cultura de los ae slores
populares. :

destino ulleror
e dales clertos, po-
recorridas seguramenie por
e alpin monmento de su vida:

L aven-

Emprender esa rula requeria en primer lugar un ahorro
inletal, al que se podia legar de diversas maneras, Probablemente
el trabajo de vendedor ambulante -muchas veces uno de los
primeros del Inmigrante, hasta que conseguia algo me|or- difi-
cllmente permitiera ahoirar algo. Era pos]blc. a veces, para cl
peon o el jormalero, st tenia la suerle de enganchar en algan
trabajo tervporario clreunstanclalimente bien papo. Sl U';‘;!J.";Jz,lba
al mazlmo y recducia sus gastos al minlmo -sobre todo cuandg el
brabalo lucluia alguna forma de alofamiento v manutenclon- podia
hacer con los jornales alguna dilerencia, S| ademas lograha
encadenar varios buenos erupleos temporarios —lo que t_!cp‘cnr_iin
tanlo de la covunlura cconomien cano de =iy habtlitdad v en-
pacldad de adaplacton— st lopraba capitalizar ¢l trabajo de sn
famila: st at menos, no fenin fnllin que manlener: sl no se
enlernaba: sl no sobrevenia sequia o granlzo. o no Hovia de-

alld. Por el con--
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masiado (lo que inlerrwpia las obras pablicas]; st se dabion
todas, o cast lodas estas condlclones, un [ormalero podia ahoriar
lo minhmo para lenosformarse en lrabajador por cuenta prophi.

Para los gue leatfyaban en fonna auldnoma, v cuya situa-
clon no difvein demagsiade de Ia del asalariado, exislia la via de
estlear al maxting la Jornada de trabajo vy reducle al minino
CONSUMG y gastos, y postergar, qulzd, ki conslituclon de fa famitia,
o coneceblrla de enlrada comno una asoclacion de dos volunlad:s
gutadas por el mismo objetive: disciplina v auteexplotaclan -sf ol
cuerpo aguanlaba- podiap culminar en el logro del ahorro mintio
requerldo. !

En el caso de los ollelales de taller, los dependientes
comerclo, los puesteros a sueldo, y tamblén los habilitados,
cosas cran un peco mds [Actles: sus ngresos eran normalm
regulares, v en pgeneral mas altos. Es clerto que rara vez
patronos pagaban mensualmente la totalidad; por el contrario, io
normal eran los adelantos y la larga acumulacton de una deuda
a cobrar en plarzo indeterminado. Pero st se deja de lado el rles
mpiictlo, esta priclica servia para [orzar el ahorra v suminist
al trabajador una forma practlca de guardar sus reservas. 1o
mismo valia tamblén para los damésticos, que solian contar con
sus salarios no pagados -quizds infimoes, paro que podian ahn-
rrarse en su lotalldad- para “salirse”™ y eslablecerse un desting
gque. e el caso de las mujeres. solia conlluir con ¢l del caza-
miento.

Tener éxito en este pequeno salto Infclal regueria de todos
los denes v aplitudes va mencionados ~los estrctaments per:
nales. el apovo de familiarcs y connaclonales- v t
mucha suerte, necesaria tanto para hilvanar buenos empleos cono
para cobrar las deudas acumuladas con los patrones. Pero estc
que para el trabajador era alealorlo tenia mucho que ver con lus
problemmas  mas generales: con Ja expansidn de la economia, ¥
sobre lodo con sus covunturas., En los periodos de Lhonanz
daban las condiclones para que los mds aplos o alorfunac
dleran el salto: la prospertdad incrementaba la demanda, mei-
tUpllicaba les clicntes vy diversifleaba sus necestdades, Ea dpoens
de benanza los propietaries disponian de més dinero; por dliversos
caminos, -esto hacia mas [acil el crédito, cuyva disponibilidad con
esencial aun en el nlvel minlmo del cuenta propla. El mils::
couro de deudas atrasadas era mas facll cuande  las cosas Wan
blen para todos. En las décadas del clncucnta y sesenta, sobi
tedo, Ias lases prosperas digron el lmpulso suave v e oo
cesario para Indelar estas empresas y hacerias llegar a puert

oA que puerlo? La mela avizorada por los trabajadores eon

o
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nidesta: legar a ser arreridalario o sheep Jarmer, o prapletario
de una pulperia. una esquina o un comercio en;ta cludad, o
patcon de un taller, que comblnara ka [abricacion, la reparacicn
v 1 venta, o dueno de un par de corretones. En cualqulier caso,
v lugar para trabajar duro, con ta famila. St las cosas lban
blen, habia ebletlvos también famltlares: que la esposa se que-
(hsa en el hogar, que los hijos esludiaran, que la [amitia tuviera
su easa propla. Sl las cosas Iban mal, de todos modos era po-
sliile achicarse mas aun, lrabajar mids duro, atrincherarse en el
“palablecimlento por cuenta propla”™ y reslslin.

La comibinaclon de dos Upos de objellvos, empresariales y
feintllares, expllca que a menudo los beneficios no se relnvirtieran
e la ampliacton det “estableclndento™ Las venlajas de una
aripliaclén, por olra parte, no cran claras: el riesgo aumentaba
nicho v, dada Ja pequeia escala de la que se partia, una mayor
hierslén no elevaba necesartamente da rertabllidad, Ademads, la
lienda o el taller eran conslderadeos -no Importa sl con razén o
sut ella- solidos refuglos para los periodos criticos. En la opcion
(e quedarse o doblar la apuesta, muchos oplaron por quedarse
donde estaban, considerar que habian llegado y apostar —para

s hljos— en otras vias de ascenso,

Inleniar un paso mas no era lmposible, sobre todo en las
decadas inlelales —1850, 1860— cuando la compelencla no era
{an inlensa y cuando la sencillez de los procesos productlvos
hicia que la Inverslon requerlda no Niera demaslado grande nl
constltuyera una barrera Insuperable. Para llegar a ese nivel, y
a5 converllrse en empresario, cra necesario lomar mas crédlto
prra comprar mas materta prima y las maquinas necesartas, o
para ampliar el local; habia que ofrecer crédito a los clienles, y
Lamblén contratar personal, que podia evenlualmente reclutarse
culre  partentes mas lejanos o connacionales recién legados, lo
gue permilia una lranslelon enlre fa empresa familtar y la em-
niesa a secas. Todo ello constituia una apuesta fuerte; colocaba
al fllo de la navaja a qulen habia sorteado hasta alli los distintos
risgitas, o a quien podia haber empezado su (rayectoria ya coma
poquens palron. Conecemaos la historla  de los pocos ganadores
A través de lestmonlos como el de Chueco, quien reglstro la
eolereatipada historia de los ptoneers desla industria argentina,
recordando Invartablemente sus humlldes origenes. La de los
perdedores, en camblo, que fueron muchos mas, aparece en los
expedientes del Tribunal de Comerclo.

Lo reta del descenso. Los archivos del Tribunal Comerelal,
precisamente, pertoiten acceder a una historia con menos difu-
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stan que la de la "aventura del ascenso™. Muchos de los que
intentaron el salto —problamente la mayoria- fracasaron. v
muchos mas fracasaren en su propoésito, mas modesto. de man-
tenerse independlentes. Es llamatlvo que esta posibilidad -sin
duda muy presenie en los contempordneos-no haya cuajado en
una trmagen soclal al menos alternatlva de la del éxtto. Esto se¢
relaciona con procesos ieologicos y culturales mas amplios, pero
en clerta dimensién quiza pueda pensarse que muchos de los
que fracasaron Inlegran los vastos contingentes de gulenes se
fueron del pais ¥ no dejaron agqui una saga. Qulzd, tamblén, a
que las caidas tampoco fleron tnicas y totales, y que muchas
veces hubo una segunda oportunidad.

Como en el juego de Ja oca, se podia caer desde cualquler
tugar alcanzado y volver al puntio de partida. [ndependiente-
mente del talento o la hablllidad personales, las asechanzas de la
coyuniura eran muchas, y se hacian infinitas en tiempos en que
la bonanza dejaba lugar a la contracclén y a la crists. Qulen
teria un buen (rabajo v estaba ahorrando para establecerse, podia
perderlo de golpe, ya sea porque lo echaran -ta forma mds sencl-
lla que un empresario {enia para enfrentar la crisls-o simplermnen-
te porque el establecimlento cerrara. Quien habia ahorrado en
salarfos no pagados se encontraba con que el patrdn -golpeado
por la crisis- se declaraba en qulebra, huia, se suicidaba, o
simplemente no le pagaba. Habllualmente, lo oblertdo en los
juiclos por gulebra no alcanzaba para cubrir esas largas deu-
das. Qulen habia llegado a cstablecerse independientemente
empezaba a sulrlr, como perjulclo, tedo lo que en la fase pros-
pera lo habia ayudado: dos créditos concedides se convertian en
deudas Incobrables; desaparecian los clientes y cafan los precios;
las deudas eran reclamadas imperiosamente por aquellos gue
-acosados tamblén por la crists- necesitaban resarcirse de lnme-
dlato, aungue mas no fuera minlmamente, aun a costa de levar
al deudor a la guiebra.

Los males eran generales, pero las formas de experimentarlos
o capearlos podian ser diversas. Asi como habia dones o atrl-
butos para ascender, tamblén Jos habia para caer. De la misma
manera que para sublr, la flexibliidad para adecuarse a las
clreunstancias era esenclal: el zapatero que s6lo sabia y queria
hacer zapatos probablemenie sucumbié, mlentras que el que
estaba dispuesto a converllrse en peén de campo o de ferroca-
i, o en ayudanie de carrero o en vendedor de tienda, por un
tiempo al menos, seguramente logrd sobrevivir mucho mejor. La
familla podia ayudar a capear la crisls: la esposa eventualmente
remplazaba al dependiente despedido, o tomaba trabajos de
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costura, o se contrataba como domeslicn,
avudar, o trabajar s6le por la comdda, st eslaban vinplendaos,

Autque el mal era lual para todes, los resulladas solian ser
blen diversos.

eDonde refupgiarse en g caida? £ dueno de un laller o
comerelo que debia cerrario seguramente “caia® en el trabajo
autdnomo. Cledamenle, lo vivia como un fracaso, una derrota,
de manera muy diferente que aguel asalarado eslorzadn quec habia
alcanzado ese primer peldano, Algunos trabaladores aulénomos,
como las costureras, podian caer en la domesticidad, erupledn-
dose come sinvientas: la caida era mis dolorosa sl se empleaba
“con cama adentro ¥ lenia que abandonar a su famllia,

Para algunocs ermpezaba a eshozarse la allermatlva de] em-
pleo publieo, que se generallzd mucho después: tal el casn de Ias
sollelludes para Ingresar en la Policia, La mayovia debia buscar
alguna combinacion de tareas ocasionales, y en ese casg la fle-
xibllidad y dispesician a hacer “cualguier cosa” resullaba declsiva.
Tamblén era postble recurtir a las Insltituclones cariativas, pera
Bran muy escasas. Por grades, sin fuertes cscalones, se llegaha
a la mendicidad ocaslonal, o 4 las aclividades delictiivas ocaslo-
nales. o a In proslitucion. S ent Bucnos Alres

hubo un munde
de la crimimalidad ¥ de la proslituclon Jommalmente constliuldos,

cxistio lambién una ancha [ranja de pertenencia v pracileas
ocasionales,

Los paricnles pocing

Finalmenle, era posible Irse: hule, como los quebrados. o
simplemente dar por [nallzado ol Intento, retornar al terruio o
relnteniar en otro lado: durante ios periodos de crsis [as cliras
de retoriios, usualmente stgnlficativas, trepan abruptamenie. Perp
tamblén era pozible empezar de nueve, relntentar el Juego por
olia puerta, con otre negacto, sobre loda st 1a decislon de jugar

se a una forma delerminada de

era mas fuerte que la de alerrar
hacerlo,

Un nuewo esceneario

obre estos dos modelos, combilnando sus partes de cdislinla
ra, deben de haberse consiltuida las histortas de los tra-
bajadores portetios entre medtades de siplo v 1880, por enton-
ces. muchas cosas habian ldo modificanda el escenarle del mundo
del trabajo, v las expertenclas de los Irabajadores empeziaron a
difertr de las anteriores.

El mundo de lns carreteros se [ue exting

Hendo lentanente,
al Uempo que el de los ferroviasios Iha conligurando su [lsono-

ane:

ST
Los trabajacdores

™

; llzaclones tradiclonales pro-
mia: Ja oeaslonalidad v Ias especia /,,_ul, : ﬁ-(-, b il
5 ural defab: so al obrero © ata gy
5 indo rural defaban pas at ; o
B e le un Cjﬁbcr téenteco especiallzado, adqulrlde
faruente vy dueno de s 52 i Rk e practicas soclales
51 ¢ e5a, Voa la ver ve !
n la milsma empresa, ’ z e
] ldeas novedosas, Este desllzamlenlo es C}Lprcsiwoﬂ(iitjllil av i :;1
g ik WIO5AS, 50 ( SEERI altdad, a
condiciones de los (rabajadores. La vieja O:C}L?:;}“ﬁ-g e g
ik . = ST :: Ccrse ), t ~tendos
: j ;010 cuando era nec i :
srnativa de trabajar soi nect B
Lu'li'; w(? mas difictl, por lo que tamblén fueron oi\allr_is('nb(l?lmw“
rl“(“L(nso‘; coactlvos, Tamblén fueron tetruudlt_n(i_ou‘?_ aluar
del , r. : 1 ¢ e néstico.
del vieJo paternallsmo. como en el serviclo dm?‘cﬁmsj‘o veviie o
Ir_l-l,r:l nuevo mundo gque ya se insinua h:_ic a | ~m ]
Y = B e L LA = = 5 Y e ERE s '
ra preccupacion para lodos Tos frabajadores es sl i:'urrrrm'}'iﬁgct-‘d,:.
C"E"F-ﬂ-?m zlzmplen que perniilia soDTeEvVivir, _J[,{a Cit.di;i p:I'LprT_ﬁE"fET-;
N i A EErs se e . ] acl:
i clon v pasaba a converlirse Jesuiana
taba de scr ung clr_:u,irm yoPe . Cibbaiaidin bt ot
Timpuesto por las Hucluaciones g_l_wfi}_t_td ful-f-l.w::q{iﬂ'ﬁ‘ﬁ < o
. 3 ' 2 S0y rla oferta ce abajadores, que
camblante entre la coyuntura \fwl__ olerta de L nur:vo”s'. e £
tlertos momentos crecia aceleradamente con T ot e
;‘;hﬂt_gq de fnmlgrantes. para reducirse cua.lu_o a ¢ i.r Iho};. e
= e "‘] : 30 cripleos Inmigraclon creciero Apld
e mg?:‘o”‘ Cf'LrO Lii'%camadame;'xlc la fragl-
: 1 0 | isis de 1890 moslr
mente, pero la cris Tl
lidad de la condieion de todos IU({J l;{:s?_klnc(-pq[daci N
{ro rasg evo mundo [ue 2 i 3 )
El ciro rasgo del nuevo 11 JE 8 1 _
se. cada ver Tiias [recuentemente, a [‘lsv_p.LL]A'_[ S
r‘-T“ordcn. Ta dlsclplina, Ta asis[cnc{a_reguhclli. anﬁflﬁ?'i'g
]:?'f-prl‘;iUS v un coipleo un,poco mas csta.‘.,, H.. C;;qo T o,
cij_“_dcalo al subllo despldo, 9;}_1)[{(, ttoduc_%;h‘;.n C{;d’unemc ne
o = ) 5 Blros C: Calns esldded TErLd : o
muferes v njngs. Los obreros ¢ HE s ron
prolegidos, pero las nuevas cr_mmlr_,i:n quienes tenian alguna
e e o Tres waleros: «© 114605 SR Lghn
a cllos quizd mas que a los Jort i R e
espectalizaclon, y contaban con nlL_.l cot } Sar e e e
i 4 menudo €sla se canvertia en obsoicla, e
i ualquier modo, ubleado enov
necesaria o aprectada, o que, de cualquie e L s
; :D”;'o de la [abrica, el artesano debia s?nj.. Erse il s
t‘ﬁr};rjlc*f r'];1|:' los trabajadores comunes. Fot:r}_ix p? ,e.‘.r,’l.\d..(‘l e
f-ix'rf‘]é\s ‘-:;lc.':zm-:)s —que todavia podia SDSL(;Ij(,IE:hE_(; d{,l(_)f_, -
((.'{wbrl‘m—‘ ['né desaparcciendo en el interior d; ti“p‘;d;ic i
| ferrovlarios, e o haso a un puevo L gestrascniyy
s [prrovlarios; djands | G peciflca ¥y mas
“?;i:‘lﬂl’fzvm dueno de unn saplencia menos csru{,’ 3
especlalizado, due
Ac e tnlercamblable. ] o Wghoge . oI
|‘1f.“l1‘1_‘CT 1"1 Junrco de la empresa (Ueron Llf_-_t_l_l_giﬂd.Q*LTkTT déenls
e _'M ' argo de ja déca b
fornas de organizacion de tos trabajadores: a lo l'»igcT)]F{;‘[[TﬁgT_l;
T TS SrTARTacion gre 5 5 :
: TRHED [a_orfanizacion g;t_mlal.r i"l,;_ Sl e
2% v los primeros planteos idcoldp i T
=] 2 R Lot A e et

Crapldamente,

3
H
:




20H Los trubajacores de Buenos Alres

5 difiett sacar un balance ninleo de estos camblos que. a
Lierapo que ensanchaban las postbilidades de empleo y creaban
la posibittdad para una acclén concertada, stgnlllcaban el apact-

ble final de un mundo muy dislinlo.. Las [ormas de vivir estas .

transformaclones seguramente diftrieron sepgun las experlencias
pre -y segun las expectatlvas, Pero hay un camblo gue se-
}'__"1.] H
mas aollguos, ¥ modifled totalmente las de quienes se estaban
Incorporande. Las posibllidades de una carrera exitosa se achi-
caron claramente. Con una masa conslderable de nuevos lra-
bajaderes que se ofrecian. y pese a la acelerada expansion, fue
raro que las lareas ocaslonales dejaran el margen suficlente para
gananclas exlraordinarias o para permitlr un ahorro sustanclal.
La cailleaclon —olra posibie carta de trlunfo- pesé cada vez menos,
sterielo declshro en cambio el capital v el erédilo. La fuerte va-
lorfznclan de la Uerra cerrd las puerlas para nuevos granjcros,
de mado que, en uno u otro lerreno, los grandes éxllos queda-
rort reservados para quicnes contaban con capital y respaldo
consliicrables, :
1 escenario [inal fue mds homogéneo que el Inlclal, Las
Clas entr s—cle astonialldad y el de los Tra=
bajadores establecidos, tan marcada a mediados de sigla, se
altemrron torstteratternente T Tallllcaclon puso menos limites,
165 TioTESos 58 AproXITaTom, 1u establlidad v la_ocaslonalidad se
mezclaron mas y la Tea de una dignidad aneja a clertas pro-
feslanes (radiclonales Tetroceds Toeremente. La clreulaclon en.
tre urio y otro mundo [ue habitual y los trabajadores calificados
de la ciudad, junlo con sus hljos estudiantes, no desdefaban

abandonar sus lareas para Ir a levanlar la cosecha. Al tlempa |

que las nuevas leorias soclales difundian la klea de la comun
condicion prolelarla, los procesos soclales mismos homogenei-
zaban el mundo de los trabajadores.

milsmo Hempo, se fueron defllnfendo en ¢l nuevos estra-
Jos. Lo meta llnal era mas modesta, pero el rlesgo de 1a caida
totai —expresado melafdricamente por la costurerta- también se
redujo. Lag posiclones de la socledad. por las gque se luchaba
con_aninco, fueron mds blen peldanos de unia €scala_que podia
lj_nt;‘ll__‘[‘_t,_l_l()l nos, hacla arrtba o }1ac1:-1_@11@9_,_5”[\;1dqy_f:_mn—
guna contingencla fuera necesarfamente deliniltora., Consegulr un
emples mejor, perderlo”y conformarse con otro, luego quiza de
un periodo de desocupacién; establecerse. quebrar, emplearse Y
aborrar para volver a empezar fueron avalares normales en una
socledad que defaba alrds la tradiclonal escislon y dellnia sus
grados hacla un Pamaso clertamenle modesto,

2 4-F, 0™
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ente HNo fuerlemente las experenclas de los lrabajadores
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Los objetlvos de las aventuras del ascensa fucron LILII\“mld{Jl
hacta olras vias. La casa propia -dificil de consegulr en umk :_.tu\f_ Ji.L.
que se hacinaba cerca del Puerto y la Boca- [ue .f:l C(Jﬂ"l?:] n..nlu,nI 0
pero también el sustiluto del establectimiento por cp::{][d p_hn]? a.
la forma en que qulenes seguian siendo cmpla;.xdos I.[_).UL.‘{:EIIO\H
conformar la asplracién a la respelabllidad y 1a (_rslahiii\drlui_ bujifﬁ'
todo, la educacion se convirlld en el camino 1:1;‘;.5_&&3{&_(;{_%}?%:%
que 10:‘:_1"@?33— se Integraran definltiviunenie en una sociedd que
valoraba sobremanera [a culilﬂffq_lgLfﬂfla; luega, ade riE o
tunhversliarlo parecle consagrar el i'LqCCI'i.SﬂQ._J,i,lIﬂ%O‘(J m_‘a_:w que la
_Qﬂt._mm_ ST el rlespo de la caida se atenuo, la luslon de as
se acold considerablemente.




APENDICE METODOLOGICO

Para estudlar las caracteristicas demogrifleas de la poblaclon en
general v de los trabajadores en partleular, ha sido necesarla efectuny
una revislon de las luentes cuanlitatlvas y cualilativas mds relevan
del periodo, £n cuanto a las primmeras, se rata de los censos nacionac
de 1868 v 1895, provinclales de 1854 /35, 1881 y 1890, munleipal o
1887, agropecuario provinelal de 1888 y las estadislicas oflciales pulsil
cadas 2n el Reglstro Estadislico del Estado de Buenos Alres.]

Es sahido que estas fuenles son de distnlo grado de conllabllidas
y que st blen mejoran al avanzar el slpio, presenlan en algunos cases
serfas dificultades de Interpretaclon, ya sea porgie los daloa resullan
l[ncampletos, porque la Informacion publicada es Insuficiente o porgues
se plantean Inconvenientes para la comparaclon entre distintas [(=ches
deblde a los diferenles crilerios utilizades en lx recopllacton y tabulacion
de los datos.

Se considerarin a conbinuaclon algunas caracteristicas de fa Ink
maclon conlealda en las fuentes cuantilatlvas antes menclonacas, en
que se reflere a la clastflcacton de fa poblacton por sexo, edad y origen,
asi como a la pohlacidn que aparece con ocupaclon en los censos y
Una de clasiflcacton ocupacional en ellos utfiizada.

1. La poblacion

Fuentes censales

Ei censo de la campana de Buenos Alres de 1854 presenta i
porlantes deflelenclas ¥ serias pmislones. Los resultados de ese conso
lueron publlcados en el Reglslro Esladislico del BEstado de Buenos Aldire:
del sepundo semestre de {854 en varlos cundros donde la tnformaoctin
aparcce por partido. Los guadros que inleresan parm este trabajo s
los numeres aueve y diez, en los que se clastfica a la peblaclon
naclonalldades y sexos, edades y sexos. y ocupaclon por oflgen {n
extranjerao).

Mingune de eslos cuadros es complelo, ya que fallan los
correspondientes a varlos paclldos, Ademas, presenlan errores en
stmas por calegdorin, de manera gue o8 neeesarlo corregic los resulle
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sles que consignan, La clasllleacion por edad esld basada en los sl
cuienles frupos: menores de dos anos, 2-6. 5-14, 14-30. 20-80. 60-90
yonns de 0900 1o que hace difictl Ia comparacion con olros censos.

En cuanto a la clasificacion por ocupacion, divide a la poblactén
chir os dislintos parlldos -con excepeion de Arreclles. Barracas al Norle,
Mereedes, Quillmes, San Fernando, San Micolas ¥ 25 de Mayo- en ar-
deallnos v oextranjeros, v los elastlea de acuerdo con las sigulentes

npaciones: Hacendados [;.11'(}]':[f:[;1rlos v oarrendatarlos), Agritultorvs
{propietarios y arrendatarios). Comerclanles, Arlesanos, Miitares, De-
peadientes de comerclo, Peones de campo, Enrolados "dentro de la
Conardla Naclonal, Cludadanas aptos para volar, Gtras ocupaclones y
: oseupaclon. Ademds de incluir caleporias que no se refleren a da
actividad econamlea de los censados, como Cludadano aplo para voltar
o tnrolade en la Guardia Naclonal, ¢ cuadoo no conslgna datos sobre
ti edad o sexo de la poblacion conslderada, y parece subesUmar con-

siclerablemente tanto Ja poblaclén con ocupaclén como la que aparece
bapa el ttelo de "sin ocupaclan”,

Hellrlendose en particidar a Jos “peones de campo” dice Juslo
acsos director del Censo, en sus observaciones a la Tabla Déeclma:
wrereri peduenoe suontmero de 200313 pero es necesario tener en
enenta que los mismos dueiios de casa, en la mayor parte de 03 casos.
sicvenn e das faenas de campor y por otra pare. la Insullclenela del
censo resalla especlalmente enesla clasifieaclan pues nuestros gauchos
vigan de una eslancia a olra sln aslenlo lijo, ocupandose como peones
por dia segan las tareas, v lrabajando en una semana acase en ocho
eslanclas, esqulvandose asi a la enumeracion del censo™.?

El censo de la cludad de Buenos Alres de 1855 resulta mas
conflable, en parte debldo al mayor culdade con que se lleva a cabo
conno consecuencta del resultade poro exitoso del censo del ano ante-
rla, realizulo J[odamenle con el de la campana. Pero ademas. al contarse
aoctas eedulas originales del censo en el Archivo General de Ja Naclan,
© han podide reallzar ajustes sobre los datos lalclalmente publlea
inoese senlido resulta eapeclalmente util el trabajo de Latles y
reallzado sobre la base de una muestra obtenida a partlr de
cédulas orlglnales v que ademas de contribuir a precisar las carac-
cristieas demogrilleas generales de la poblaclon [establece la poblaclan
e Huenos Alres en 1855 en no menos de 92,709 personas), clasifca a
Li pablacion de 10 anos y mads' por actividad econamlea, lugar de naci-
milealo y grpo de edad. y a la pablacion acliva mayar de 10 afos, por

lugar de naclmdenlo, sexo. rama de actlvidad ¥ grupo princlpal de
ar e paclan.

El censo nactonal de 1869 es I primera fuente qlie proporciona
fmactén para la cludad y campana en el miismo momento, ¥ aun-
Hue mas complelo que los censos naclonales menclonados anteriormen-
e, presenta taunblén clertas difficuliades.” Tas mas generales se refleren
@b oimisiones de Informaclon y a los criledos de clasificacléon en las
tibelaciones de da Infonnacton publicada que resultan inconvenlenies
prar ln comparacion de los dalos  con los propercionados por las fuenles
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anlerlores v posterlores. Asl, la clasificacion por edades ineluye los sE'-
pgutenles grupos, considerndos para la eapital y ledos los p:irl.!dos_dc I;\
provincia: I ano. 2-5. 6-10, 11-15, 16-20, 2[-30, 31-40, 411--50‘. b.l-I.S(.
G1-70, 71-80. 81-90, 91-100, 100 y mis, y edad descenocida. En cuan-
to a la clasificaclon de la poblacion con veupaclén, se ha hecho sin
establecer el limlte minimo de edad a parlr del cual se h:i congidera-
do a esa poblaclon®, nl el sexo vy orlgen de la mlsma. Sln embargo.
cuenta con Ja ventala de llstar las ocupaclones por slmple r_]rtim}
allabétlico v respetando en peneral las denominaclones que aparecen en
as cedulas.

2 “;}nls Inconvenientes que presenta el censo de 1869 en relacldn con
los olijellvos de este trabajo han podido subsanarse en virtud dc_ la
exlsiencla de una mueslra en las cédulas censales originales conservadas

en el Archlvo General de la Naclon, realizada por J. Somoza y A, Lattes,

y de trabajos demogralicos basados en la claboracion de los rJ.fxtos :'_1.{:
csa mueslra, Asi. las referenclas-a la composlelon de la poblacion total
¥ potenclalmente acliva en la provincla rlc-._!;lu':r!‘los Alres »[du.(-][-ilg ¥
campana) se han hecho slpulendo la reclaslficacion por sexo, L[L ad ¥y
orlgen reallzada por Alfredo Lalles y Zulma Recchind de Lalles en a ;{Lmo.s
de sus trabajos.” En cuanto a la poblacian econémicamenle acllva, se
ha utilzade la muestra exislenle, procesando la Informaclon de acuerdo
con los ebjetlvos de esle lrabajo, reclasillcande la poblaclon con ocu;
paclén segun una calegorizactdn elaborada al ffft:(‘.lo.' y oblcn'icndo lol_,
datos correspondientes a sexo, edad, t:]F[j_[t[‘.!E. resldencia urbana o rural
allabelsmao, para cada grupo ocupaclonal.’ :

b )CEUI {'r:lsc}? peneral d% ]:i provincla de Buenos Alres de 1881,{::\11 su
parte dedlcada a la peblaclén, contiene una serle de cuadres c.n\u? }_OS
que se incluye una clasiflcacion de la pob[acld‘m por partid? segun sexo,
edad v orlfen. El cuadro redne a la poblacién de atuerda con IosI bl‘—
['I.Ih'.n[':_'s prupos de edad: menores de un ano, un ana, Gos ra.I‘)GS. II‘C.J
ajhm.'a. cunlro anos. clnee anos, 6-9 anes, 10-14, 15-20, QI—J(J: 31-440,
41-50, 51-70, 70-100, “de 100 arrlba” y edad desconocida. Eb censo
inctuye ademids tres cuadros releridos a la t:slrlﬁl.-.“.Lgraﬂo&lpaclor;lé d'_:
la poblacion “arrba de 15 afos™, En los cuadroa XIV .[] parte} yt t 15(«—:
sigue la clastficaclon Hallana, Incluyendo en el p:lmcrohiﬁu ;D'a:;;.
provinciales para las dislintas calegorias, y en el segundo, diser ibm r]lriu.\i
la informacidn por partldo y en algunos casos por sexo, Las .ca\'tql,u: as
principales de esta clasificacldon, que a su ver presenla SL‘:]E-E‘C;“H-S\?D-&HS.
son las stguientes: 1. Producelon de malerfa prima; 2. Tr L:r_t.l_t;nc
Industriales; 3. Comercio; 4. Transporles; 5. P_r{::;'flcda{l mueble ¢
Inmueble; 6. Personal de senviclo; 7. Delensa del pais: &. r‘.dmlnlstn?c[an
pablica: 9. Cultos: 10. Jurisprudencia: 11, Profeslones sanit:xrlas: 12.
Instruccion y educaclén; 13. Bellas artes: 14. Letras v Clcr}?aa. nlE:
Profesiones ambulanles; 16, Personal de [atiga que no tene Lra )I?Jo._ j_u_
17. Personal a cargo de olro y sln especlflcacion. Em la _-?cg:unr.}-x"p.uxtc
del cuadrm XIV se agrupan las ecupaclones de acuerdo con la ciﬂ.-jl.lx_'acllulu
francesa, que comprende, sin subdlvislones, las sigulentes ){_:alc‘gori.m. “:
Agrcultura: 2. Indusirla; 3, Comerclo y lransporte: 4. Profestones
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berales: 5. Rentistas: 6. Mendlpos
Profestones desconecldas,

Este censo oftece sin duda mayor Informaclan que las anterlores,
angue perslste el fnconvenlenle de o distingulr a la poblacion OC L -
da por su arlgen, v salo parclalmente por su sexo.

¥oprostitulas, etes 7. Jornalercs: 8.

Este inconvenicole fue sitperada en el censo munlcipal de 1887,
que claslflica a la pollaclon mayor de |4 aios por su orlgen (argentines
¥ extranjeros) y sexo en las slgutentes calegorias: Profesiones lNberales:
Personal santtarlo; Milltares: Empirades y clero: Comerclo en fenerai;
Agricultura v panaderia; Artes manuales; Serviclo personal ¥ Sin espe.
cifleacion. Ademas contiene Informaclon completa de la cempaosiclon de
la poblacion Lotal por edades, sevn ¥ lngar de naclmiento.

El censo agricola-pecuarlo de |n provincla de Buenos Alres de [888
praporctona fanformacion sabre el “Dersonal ocupado ea Ia propledad®
por cada parlldo de la provincia. clasiliciandolo en ~trabajadores fque se
aumenlan en fpocas extroordinarins v operzonas ocupadas de ardinaro
et fa propledad®; eslas vullimas las clasillen. ademas, de acuerdo con sy
naclonalldad. Las caracteristicas de este censa ¥ la Mrma en que fue
reallzado dificultan Ia tomparacién con la Informacién proporclanada
por atras fuenles, aunedgue al mlsmoe teiupo brindan vallosos dalos sobre
el personal extraordinario requerldo en fpocas de cosecha/esquila y el
crgen ¥ Upo de relribuclon del personal permanente.

El censo de la provincla de Buenos Alres de 1800 no proporciona
Informacion sobre las scupaciones de |n poblacian. Finalmente, el censeo
naclonal de sl blen fuera del pericdo de nitestro fterés, propor-
clena Informacion sobre lasg peupaclonzs de las poblaclon mayar de 14
anos lemanda en cuenta su urifien v osex :

Poblacion potencialmente activa

Para anallzar ¢l comporiamlento ¥ las tendenclas de la fuema da
trabajo polenclal de una_socledad es necesarle estudiar un sector
partleular de la poblaclon, anuel que por su edad se considera polen-
clalimenle fneorporable a la actlvidael ceondmlea. Los limlites de edad de
ese seclor son praplos de cada sociedad v eada mamento histérleo, y
dependen de factores lales como e grado de partlelpacion de los menores
e [a acthvidad sconamiea, v la edad de retiro de In vida acllva, enire
obros.

Leflnle esos limlles para el easo de uoa poblacien dada tinplica
stempre elerto grado de arbitrarledad, v la posible sub o sobrerrepre-
sentaclen de los potenclalmente actives, Bn este caso, para estableeer ef
tamano de a poblacian potenclalinente el se han debldo tener en
tuenla no solamenle las paidas de Ingresao ¥oefreso de la actividad
ecandamica de 2 fpocn en conslderaclon, sino tambien la forma en que
los datos sobre composiclon de poblaclon por edades han siio presern-
tadas en las distintos censos uttlizados,

En funclan de ello, se ha Inclulda en s poblaclon patenclalimente
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actha a tedos los mayores de 14 anos, aurnques no son pocos los mena-
res de esa cdad que Uabalan ¥y es poslble que los anclanos much.
veees se encontraran fuera de la aclvidad economica,

Poblacidon econdmicamente actloa

El conceplo de peblaclon ccondmlcaments activa no c.fjsur} Cotit
lal en los censos que sc utlilzan, que solamenle recogen daloa sobre | !
mzdlos de vida, ccupactones w ollclos de fa poblacién. El concepte s
poblaclon econdmicamente actlva como “aquella parte de la poi)la}ul_m]
dedicada a la produccion de blenes y serviclos de una socledad™ e
deflinldo con precisldn reclén en el censo naclonal de 1870, aunque
desde 1947 ac utilizaba una concepclon shinllar del térmlno® Eslo |
llevado en este rabajo a lomar como poblacion econdmicamente acl
a la poblaclon que aparece con_coupackdn en r:zic!a. £enao, Fienmr{annl-u
aquellos casos donde Ja ocupaclon no Implica actividad econdmica, come
ocurre, por clemplo, con los “rentlsias”,

Un problema serlo se planiea con los que aparecen aln ocupacton
o con ocupaclon desconeclda en los distintos censos. Esta categoria
agrupa a qulenes no declararon profesion alguna, y cn lodos loa biaa
Incluye un niimero bastante mayor de muferes y nlfios de ambos sexos
que de hombres adultos. E) numero relabivamente bajo de peIsonas g
aparecen especificamente en calegorias que hoy se conceptian como
lnactivas. y la omlslén en casi lodas las claslflcaciones de categorins
tales como ama de casa, lleva a pensar que una parte signiflcallva e
quienies no declararon ocupaclén pericnecera a la poblaclon no E!CU‘»'_-‘.
aungue no pademos estlmar qué proporelén se encontraba en caa oi-
tuaclon. Sin embargo, es claro por lo menos en algunos €asos que cia
calegoria esconde lambién poblacién acliva, en parl}cu]ar en los consos
de la campana, que muestran una tasa sorprendentemente baja e
acthvidad coando se tonm comg tal la relaclon enlre la poblacion quie
aparece como ocupada v la poblacisn total,

Cualguler Intenlo de aslgnar esa poblaclon de ocupaclén no espe-
ciflcada a las calegoras de aclva c Inactlva resultarfa arm!trarlo. por
que sc prefleld trabajar con la poblaclén de ocupaclon conocida
-excluyendo las calegorias que no lmpllean actlvidad r:cc_m\f:mi[:n‘ corm
se dije- tomandola como pobilacion actlva, aun cuando puede suponcrac
quz estd subeslbmada, El brocedlmicnto Uene sus lmilaclones, pero ol
milsmo Uempo, la ventaja de la comparabllidad ¥ de una conceplualizachin
especiflea, : - ~ . -

Mas dificl] aun resulta refericse a ocupades v desocupados denti
de la poblacldn actlva de acuerdo a la definlctdn actual de esos {&rmilncs,
SEoblen se han heche algunos Intentos, para un perlodo poslerlor, e
asimllar ¢l concepto de desemples a lo que los censos denomlnan
ccupacion”, lomando para ello solamente la poblacion masculina .
clasillcada. esto no resuita totalmente sallsfactorlo puealo que -coinag we
menclond anterformente- los censos sdla se refleren a los medios
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¢a habituales sin especificar el perlodo en que la profesldn u ocupa-
olin fue efecllvamente desempenada® Es decir, que es posible pensar
quie aguellos que aparecen en el censo con un ellcio o profestén deter-
ilnados se encuentren sln emples en el momento del cenao aunque
esi profeslon u ocupaclin sea su mode de vida habllual. Be esta manera,
tomnr como desempleados excluslvamente a los que aparecen como “sln
crupaclon” o como efeclvamente ocupados a les que tlenen aslgnada
i profesion, serla inlentar extraer una Informacién que va mas alla
de lo que permilten las fuenles utllizadas,

A los problemas surgldes de la conceptualizaclon misma de la
pobilacton scondmicamente activa y de la exlstencla de un allo porcentaje
de poblaclén cuya condiclén de aclividad ae desconoce, se agrega en el
cava de la campana las dellclencias de reglstro del censo de 1854 y una
probabie subestimaclon de la poblaclon con ocupacldn en el censo de
IRSTER

Se han ealeulado las tasas de actividad, brutas (en relaclan con la
poblacton tolal) y rellundas, por aexo y orlgen, para los afios en los que
se clenla con la informaclén censal. Taa tasas refinadas se han calculado
toinando la proporetdn que representa fa poblacldn econdmicamente
acliva de 14 anos y mas, sobre el total de poblacldn de 14 afos y mas,
salvo para 1855 y 1881, en que el limlie Inferlor de edad considerado
e el de 15 anos. De toedas maneras, como los datos para la campana
tle [88] son deflclentes, se optd por incluir tamblén las clfras corres-
podlentes a 1895 para permiir la comparacion con los datos de 1859,
La partlelpacton en la aclividad econdmica por sexa y grupo de edad
solo pudo reallzarse para 1855 en la cludad y para 1869 en la provingia
[ciidad y campana) sobre la base de los datos de la muestra menclo-
naca. Zn esos casos ha slde postble también estudlar la partlelpacian
enla actlvidad econdmica del grupo de 10 a 14 atios, pues s blen es
posible que en los censos esa actlvidad esté subestimada, de todas
maineras los datos disponibles slrven como un Indlcadar de la presencla
de zse grupo de edad en la fuerza de trabajo en el periodo estudiado.
La composicion de la poblaclén econémicamente activa por lugar de
nucinlento, discriminando los nacldos en Buenos Alres (ciudad v
cniipana) y los de otms provinclas, y dentro de los extranjeros entre
difs 'entes naclonalldades, s6lo puede hacerse para 1869.

-y

Pstructira ociipacional

El andlisis de los censos publicados y de las muestras de los censos
e 1855 y de 1869 obligd a Indagar el contenldo de fas distinlas ocu-
paciones que alll figuran, con el objelo de elaborar una calegorizacion
que permltera su comparacion. Para ello Tue necesarlo revisar tanlo las
clazllcaciones ulllizadas en la actualidad como algunas de las empleadas
en estudfos histarlcos. ;

Entre las prlmeras se encuentran las clasllicactones elaboradas
por dlstintos organlsmos Inlernaclonales para la realtzaclén de los censos
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de poblaclan, von el ohjeto de permlilr la comparacton de la Informacion
oblenida en los censos de dislintos paises. Una de eflas es la Claslfleacion
Industrlal Inlernaclonal Uniforme de todas las acllvidades econdmlcas
{CLIU], realizada sobre la base de fa rama y del “Upo de actividad eco-
namica” y tomando como unidad de clasificackén el conceplo de “esta-
Blectmicato™® A las diez grandes dlvislones de esta claslficacion corres-
ponden a su vez dislnlos nbveles de desagregacion.'! Los eriterios em-
pleados en la desagregacton estan basados en el pmc:cso._Lccnologlaz ¥
organlzaclon de la produccion, las caractersiicas de los bicnes ;;1_'0(%:.1—
cidos. los usos de esos blenes y de los serviclos preatados, el tpo y
orlgen de las materlas primas empleadas, elc.

Esia clasificacion Uene en cuenla ¢l sector econdmico y el tipo de
actividad como princlpal criterlo de clasificacion. Eatre las que toman
en cuenla la ocupactén entendlda como “ollclo, actividad profealonal o
Upa de trabajo reallzade por el Indhviduo” se cn_cuc:i'ltrix_n la_C!asEﬂcactén
internacional Unifonme de Ocupaclones [CIUO} y ]a: Clasificacldn Ocu-
pactonal para el eenso de lag Américas {COTA). La CIUO esld eslructurada
en nueve grandes grupos'? cuya dellmilacion estd basada en el Upo de
trabajo efectuado sin tomar en cuenta la rama de at‘:U\-‘ldaL‘J ccondmica,
la poslcibn del trabajador en la ocupaclon, nt la t,:;-dll’lcaciuﬂ. L,:4.I COTA
distingue once grandes grupos'? en los que el crstF;‘lo basleo de dife-
tenclaclén slgue siendo el tpo de trabajo, pero teniendeo en cuentz en
algunos casos la rama de aclvidad, la posiclén en Ja ocupadidn, la
callflcacion del Lrabajador y algunos otros criterlos como ¢l grado de
Instrucclon requerldo. !

Finalmente, la Comislén de Estadistica de las Ne  nes Unldas
recomienda Jas slgulentes sels categorias para la clasifleact. por estatus
o pasleton en la ocupacién: Empleados, Trabajadores por cuenta propia,
Asalarlados, Trabajadores famllares, Mlembros d.c cooperalivas de
preduccion, Personas no clasificables por eslatus (Incluyendo entre oLmls‘\‘
aquellas personas gue se encueniran buscando su primer trabalo).
Esta clasillcacidon toma en cuenla la “situactén relativa de cada persona
con respecto a las demis personas y el modo como 73 r;rmmcrado su
trabajo” y no ya el Upo de Lrabajo electuado. j

Resulta claro que en gran medida los crilcrloﬁ_;.cmplcados para
establecer y utilizar una delerminada claslficaclon “rofeslonal estdn
determinados por los objetivos gue gulan cada lnveslgaclon parilcular.
Asi. los esludios dirlgides a anallzar los problemas refaclonados con el
desarrolle ceontdmico ullllzaran las clasifleaciones qlie joman en cuenta
la rama v el Upo de actividad, en lanto que aqueclios preocupados por
la estruclura social preferivan las claslficaclones que toman en cucnla
el tUpo de ccupacion y la calegoria o estatus dentro di la mlsma.

En cuanto a los cstudlos histéricos, en general se ha partido del
analisls de 1a estructura ocupacional como via de aprox!macton al co-
noclmlento de la estructura soclal. En esle Hpo de estudins se enfren-
ta el problema de lratar de establecer una claslflcaclén yue permita
fa comparaclon en el Uempo cuando a la vez cs sabido que la valldez
de una claslflcaclon es relallva a una estruclura soclal deterralnada y
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que al modificarse ésta es neceaarla establecer una nueva clasifleaclon.

Mo podemes resenar aqul exhaustivamente los estudies que se han
ocupado del {ema, 5In embargo, es tmporlante destacar los cdlerlas
aue se han utllizado en abunos de ellos, WA, Armstrong, ¢n oun ar-
Ueulo va clasleo, ullliza con pequenas mediivaclones las cateporias del
Hegislrar- General: b Capltalistas, Industriales, profesional
comerciantes, profesionales menores, granjeros, ele. 3.
callfleadag; «

2. Pequerios
Frabaladores
- Trabajacdores semileallficados; 5. Tmbaladorea no callllcados,
Para la atrtbucion de la poblaclon a una categoria toma adlclonalmente
en cucnda ol niamero de persenal empleado ¥ la exlslencla de personal
doméstico

Jacques Dupidguler, por su parte, suglere que al elabomrse una
clasificaclon soeloprolestonal deben lencse en cuenta les sigulentes
eriterios: el sector de aclividad, el tpo de ocupaclan v la especlallzaclon
requerlda, zl estatus scclal, el nivel de Ingresos, ef nivel de forluna, la
sltuacton famiifar, ln edad, e orlgen genpeileo v, en o medida en que
taa huentes lo pormitian vy de dguerdo con los objelivos de ll]‘-'CSUE;uE‘.E[‘JT\..
olros indicadores como el grado de Instruccion, la partlclpaclon pelitica,
ete. '8

LA los estudlos

pes de clasifleac

re la Arfentlnal? se han utlizado disintos tl-
loneas. A Uulo de ejemplo se purcden menclonar los
lrabajos de Orliz ¥ de Germanl. Otz anallza la eslructura soclal del
pals en 1869 v 1895 a parlir de la [nformaclon sobre Jas ocupaclones
de la pcblaclén que aparece en los'censos naclonales de esos anos,
tomando en cuenta su distdbucién por rama de aclividad. Germanl'®
ulliza un criterte similar, aunque asignando a la mma primaria un
rorcentual del total de jormaleros v peanes de acuerdo con fa distdbu-
clon de la poblacion rural ¥ urbana en el pais®® Por otra parte, en la
elaboracton de la muestra del censo de 1869, aalerloonente menclonada,
el equipo de Investgaclon que reallzd esa larea clasifics las aclipaclones
mediante un doble sisiema que combina subramas de aclividad y posl-
clon en la ocupactén.?!

Un Intento no del lodo acabade por slstematlzar laa categorias
oclpaclonales que aparicen en loa censes argentinos del sigla xoe ha sldo
veallzado por Szur_‘hma',‘-_'- ¥ Soler.® Eslob autares distnguen dlez cate-
gorlas ccupacionales: If Trabajadores no calificados (urbano ¥ rural) 2.
Semicalificados y Servl jos (urbanes): 3. Semilcalllcades v Servicios [ru-
ralea): 4. Calllleados (Urbanoa); 5. Calllleades frumbea): 6. No manu:
(bajol: 7. No manualea [medio v no eapcelflcadal; & No manuales [aito}:
3. Proleslonales mcnr}l'tﬁ_y 10, Profestonales. Ademas han Ideatflcado
lag atgulentes doce crractersticas qlie peomitivian eatablecer distintas
gradaclones en cada dategoria: edad, edu i, entrenamiento reguerido,
perlodo de entrenanilentn requerida, a de trabajo {manual, con
hermnientas, ete)ogrado de compleitdad, depeidencla de 13 situacton
economlea local y naclonal, sejurldad financier, calendario de trmbalo
[estabilidad), mercado consumtdor, remunsacién, abligaciones diarlas.

Todas estis clastilcactones Tueron clabaradas en estudios cuye
propasito prindpal era anallzar la estructum soclal, Dele sefalarse abora

5.
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nqué celerios de clasilleaclon debleron lomarse en cuenla para el estu-
dlo de los trabajaderes desde el punlo de visla de ia‘ﬁ}r;'na_r_'luim det
mereado de rabale en Buenos Atres en la segunda mitad del slglo pasado
v oen qué medida puidicron servir los erflerios viillzados ya sca en los
Tnedernos esludios demograficos o en los lrabajos hisldricos que bre-
vemente hai sldo resenados.

Desde esla perspectlva, clerlas caracteristcaa de las ocnap_?.f:l(}:ms
resultaron mas relevantes que olras para defindr los crllerlos cde clasl-
ficacksn que permileron agruparlas en calegorias COJU])E_tJ"r‘.tblt‘.a a lo largo
del tlernpo v a lravés de las dislnlas fuentes, El primer eriterlo fue
agrupar las ocupaciones segan el dipe de trabajador predominante en
ellaz, en lEmmines de In relactén con el capital fasalarlade, cuenta propial
Un sepando eritedo de agrupaclon ae reflrld al grado de cripr:r:ial1'/,zu::l‘:m
esldn

v estabilldad Inherente a cada ocupacion, pues eslas o .
estrechamenle lgadas a uno de o ~oins que [nter i
de la movilidad geogriflea y acupaclonai de la mano de abra, cnle.

se Incorpers la divisléa por ramas y subramas, que penmitld ldentillear
sectores lideres vy rezagados en el pro de Jormacion de fusmza de
irabalo llbre.

Si hien fslos fueron los crilerios adecuados para agrupar las_ ocu-
paciones en este estudlo, no todas las caracterislicas enunc {i(]FlFir puca_lf:rm'_l
ser aprehendidas a poarlly de las denominaciones ¥ (:]aal,lcamr.)m?f:.
ocupacionales utilizadas en el sigio xx s dificll, por cjempla, a 5I'::-'.1'LI1
de la informaclon censal e incluso de las proplas designaciones de los
centemporaneos, disUngulr entre capltalistas, trabajadores por CL_I-"‘.n!_:.l
propia vy asalariados,* v a veces aun establecer el grado de cspﬁt:lgi?:q—_
clon que esconde cada denomipacion. pues frecuentements una misma
cateparia enploba a dislnte lpoe de lrabaladores.

De esta manera, Ja clasillcactén utllizada ha sido elaborada par-
: los criterlos los, pero adaptindose a las llmilaciones
que hmpons $a Infermacion disponible, Sz ha recurride a una serie de
farmia-
: starleo

15 iranslormaciones gue aparecen menclonadas en los censoes {ver
capitulo 1. '

La clasileacion linal que se adepio Incluye 30 categorias compren-
didas por cualro grandes grupos, correspondientes a las ramas primarla
secundaria v lerclara, y a las ocupaclones que no Uenen rama conocica.
“ata Glthing entegoria tene particular relevangla en esle caso. pues
Inchive a los peancs vy fornaleros, qus no declaran a gué rama estan
setados en e;l momenio del censo ¥ oque constltuyen un alto porcen-
tale de fa pablaclon acllva, No slempre resulto facll aslgnar una ecupaciin
a una rama determinada yva que en muchas casos una milsma profesion
qiecin A la vez o dislintas ramas. Tal era el caso de oou-
nales en las que quienes fabricaban les objetos a la vez
las vendian, o de actividades consideradas primarias, como el tambo,
que sin embaren Lamblén implicaba el e|erelcio drl comerclo al imenudea
B parle de los productores, De ial manem, #3 necesarlo tenet

Hencde de
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anocuenta estas superposiclones cuando en el lexto sé hace referencla
a las dilerentes ramas.

En ¢l caso de la rama primarla, se han tenldo en cuenta los crl-
terlos senaldados mia arciba, que permiten distngulr por un licdo a los
trahijadores conlralados de los Lrabajudorea por cuenla propla y de los
caplalistas. Mas dificll en cambilo es diferenciar enlre estos dos nllimaos,
ya que la calegorla estanclero y hacendado se ulllizaba para deslgnar
tanlo a grandes proplelarios de tlerras y ganades, come a furmers y a
los duenos de animales en Herra ajena, que muchas veces podrian ser
incluldos en a caleporla de cuenta propla. La slgnificaclon de eatos
ulllmos no debe ser mninlmizacda, pues aungue su lmportancla econdmlca
era mucho menor que la de los grandes estancleros, en términos
cuantilatives parecen haber tenddo una presencla creclente en el periodo
esludiado. Por olra parle, las calegorias arrendatario, agricullor o
chacarero en si mismas no Indlcan sl el empresario es capltalista o
Ir:1EJaJ;1dr)r por cuenta propka, de manera que tampoco en ese £aso se
puede eslar seguro del tipo de relaclon que lmplica cada ocupacion,

En cuanlo a los trabajadores proplamente dichos, se los ha divi-
dido en especlalizados y ne especlallzados [peanes), y entre los primeros
se ha disttnguldo entre los agricolas y los ganaderos. En el caso de
teclos estos es poslble conecer por la denominacion ulllizada en el censo
el tUpo de relacton gue establecen con el capltal, que puede aslmllarse
a Ia de los asalariados, aunque conlractualimenle no stetipre es es-
triclamenle asi. Tal el caso de los puesteros o pasiores, que muchas
veces eran tomados como aparceros, pero en un Upo de relacton que se
asemeja basicamenle a la asalariada.

En la rama secundaria se hace bastante mas dificll segulr los
criterios elefldos para clasificar a las ocupaclones. El problema principai
se presenta con relacién al primer crllerlo de relaclon con el capltal,
pues el censo no Incluye esa especificacion y en las denominaciones
ttllizadas no puede distnguirse al patron de un taller que emplea
nuinerosos trabajadores, de uno de sus asalarfados, nl de un artesano
Independlente gue tlene el mismo Upo de profeslén. Se optd entonces
por dividir las ramas en subramas, agrupdndolas luego en slele calegorias
en funclon de fa imporlancla y caracterdsticas de cada una de ellas, y
distingulendo solo en un caso enlre especlallzados y semlespeclallzados
fconlecciones). Sélo se ha separado de esta catefforizaclon de ocupaclones
en subramas a aquellas que sugleren la posesién de un capttal -
portante, que permlten distinguir claramente a los que estdn Incluidos
e oella de los lrabajadores. A esle grupo sec lo ha denominado de los
fabricanles.

En cuanto a la rama lerclarla, hemos separado comerclo de aenvt-
clos, y denlre de cada grupo hemos tratatlo de distingulr por tlpo de
trabajador y califlcaclén. En el sector comerclo es muy dificll aislar
cuantitaivamente a los capllallstas de los cuenla propla. y aun de los
dependientes, no slempre conlemptacdos separadamente. En cuanto a
los servicios, se ha electuado una divislon  en submmas, que permlte
distinguir ocupaclenes predominanlemente autonomns ipralesionales,
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artes y oficlos) de olras claramente caraclertzadas por la presencla de
lrabajadores asalarados, coimo en el caso del serviclo deméstlco. La
calevoria emipleados del goblerno incluye solo a v seclor de los que
electvamente estin a suckdo del estado, pues por elemplo los maestros
de escwelas ofleiales no pueden distngulrse de 1o de escuclas privadas
v se han clasilieade conjuntamente en la calegoria de profeslonales
menores, v los que se emplean vomo peones es posible que se declaren
como tales en el censo sin espgeificar gue lo son del estado. Ademas se
hia Incluido @ los millares en esa calegoria, ecupaclon dificll de preclsar
= SR Lo Ta de fuerras ¥ levaa constanles,

Finahnenle, las ovupaciones agrupadas en trabajadores del brans-
porle v comunleaclones presenla lambitn serlas diflcultades, pues no
puede distingulrse a palrones y trabajadores proplameite dichos dentro
de las denominaclones alli Incluidas.

Como se menclond s arriba, el grupo sln rama conoclda Incluye
mayorllariamente a los peanes y Jornaleroa que no declaran en gue Upo
de lareas estan empleades, v que posiblemente dada su escasa espe-
clatizavlén se muevan de ocupaclén en ocupacion.

Apendice metodoldégico

La estructura ocupacional segiin los censos

1.a Informacion disponible en las fuentes censales sélo permilte una
aproximacion al lpo de problema Invesligado en relaclén con la es-
lruetura ocupacional. Fue necesario recurrlr a otro tipo de [uentes, anto
estadisticas corno cuailtallvas, que ofrecen Informacion relevanie para el
estudio de los trabajadores v del mercado de trabajo. .

Sin embargo los dalos censales brindan un cuadro de la distibuclan
de la poblacién activa en las distintas categorias ocupaclonales, que no
sélo permitle dimenslonar cada una de ellas en dos dislintos momentcs
sine que ademds brindo informaclon adiclonal sobre fa composleldn por
sexo v origen de la poblaclon empleada en eada ocupaclon,

Lamentablemente, coma se sefald, no todos los censos lraen el
mlsmo tipo de (nformacién en sus cuadros sobre las ccupaciones de la
poblaclén, de manern que se ha debldo contemplar esas deficlenclas al
elecluar las comparaclones enlre las diversas fechas disponibles. Asl,
para la ciudad sélo el censo de 1887 discrimina a la poblacion en Cada:
calegoria. Para 1855 se usaren los datos sobre la estructura ocupaclonal
que Latles y Poctzer elaboraron sobre la base de una muestra del censo
de ese ano, aunque las categorias que cllos ulilizaron no se correspenden
exaclamente con las empleadas en eate trabajo.

El censo de 1869, si bien dlscriimina enlre cludad y campana no
lrae los datlos por sexo y orlgen, de manera que se recurrld a la muestra
elaborando los labulades correspondlentes a eslructura ocupacional
sobre la base de'la Informaclén que presenta csa muestra, ¥ de acuerdo
con la clasificacién que Interesaba para este trabajo.™* La distribucion
ocupaclonal para el lotal de la poblactén aclva Incluida cn el censo
publicade no colnclde exactamende con la que surge de la muestra,
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