MERCADO DE TRABAJO Y RECLUTAMIENTO DE FUERZA
DE TRABAJO EN LOS INGENIOS AZUCAREROS DE SALTA
Y JUJUY (1880 - 1940)

Maria Cecilia Zuleta

La industria azucarera argentina ha aparecido siempre en la histo-
riografia como una industria esencialmente tucumana. Asi, quedd casi
totalmente al margen de los estudios historiogréaficos la produccion azu-
carera saltojujefia, que comenzd a pesar mas tardiamente en el mercado
interno argentino después de la segunda década del siglo XX, —cuando
a los ingenios jujefios, fundamentalmente La Esperanza y lLedesma, se
sumé la produccién del ingenio San Martin del Tabacal, ubicado en ia
provincia de Salta—, para a partir de ese momento compartir el abas-
tecimiento del mercado interno argentino junto a la produccién azucarera
tucumana {'),

Frente a este vacio, nos propusimos realizar una investigacion sobre
las condiciones de implantacion de las relaciones capitalistas de pro-
duccion en estas dos provincias, especificamente en lo que respecta al
surgimiento de una indusiria azucarera en la region.

Partimos del conocimiento de que Saita y Jujuy fueron dos pro-
vincias si se quiere “marginales” al grueso de la produccidon azucarera,
procedente de Tucuman, por lo que podria afirmarse que consiituyen un
“subespacio” azucarero. Es en este subespacio donde estudiaremos los
procesos de gestacion de relaciones capitalistas de produccion —y por
ende la generacién de una capa de ‘‘asalariados libres”—, lo cual nos

{1} Estc se puede apreciar en los cuadros t y 2.

En relacien a la infiuencia de la produccion del ingenio San Martin del Tabacai
en el lotal de {a produccion del noroeste, la participacion relativa del azidcar pro-
ducida por esie ingenio en el total de la produccién del norte era en 1820 {su
primera zafra) del 0,6 % de lo producido en esta regitn, en 1930, del 28 %, vy
en 1949, det 34 % . (Datos obienidos de R. BISSIO y F. FORNI, “Economia de en-
clave y satelizacion del mercado de trabajo rural. El caso de los trabajadores
con empleo precario en un ingenio azucarero del noroeste argentine”, en: Desa-
rrollo Econdmico, vol. 16, N2 61, junio 1978, pp. 3-56.
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tecnificacién de los procesos de molienda y refinamiento de ésta, luego
de la llegada del Ferrocarril Central Norte a Tucumén (!}, Lo mismo
puede decirse del ingenio San lIsidro, en Campo Santo, Salta, no asi
de La Mendieta, Jujuy, que nacié a principios de ia decada del '90, ya
con maguinaria moderna desde sus comienzos, ni del ingenio San Martin
del Tabacal, Oran, Salta, que fue inaugurado en 1918 con la mas avan-

zada tecnologia de la €época.

tura diferenie a la gue tenian los ingenios tucumanos: como dijimos mas
arriba, no se repitié la triada ingenio-plantador cafiero-jornalero, sino que
en la misma unidad productiva se realizaban las ires operaciones mas
importantes de la fabricacion del aztcar: el cullivo, la molienda y la
refinacién. De este modo, los ingenios azucareros de Salta y Jujuy eran
gigantescos latifundios divididos en “lotes” (°) donde se cultivaba cafia
de azicar y se conducia por rieles del decauville la cafia cosechada hacia

la central para su molienda.

Estos ingenios tuvieron {y aun tienen en la actualidad), una estruc-

El trabajo de cultivo y cosecha de la cafia es un trabajo tolalmente
estacional, hay un momento de siembra o plantacion —de julio a octu-
bre— y un momento de cosecha y fabricacion del azdcar, de marzo-mayo
a setiembre-noviembre. Asi e} ciclo de crecimiento de la cafia obliga a
una demanda de trabajo estacional por parte de los propietarios de

(4) Ei Ferrocarril Central Norte Hegde a Tucumén en 1876. La Hegada de este ferro-
carril a esa ciudad fue la demostrecidn de la existencia de una alianza interoli-
garguica entre la oligarquia portuariz y fas oligarquias de Tucumdn, Salta y Jujuy,
que se establecio a partir del gobiernc de Sarmiento, y se consolidé durante las
presidencias de Avelianeda y Roca. La industria azucarera, gracias a esta alianza,
a pesar de ser una industria que producia para el mercado internc en un mo-
mento en que nuesira economia “crecia hacia afuera” fue alentada en su desarroilo
por la proteccion del estado nacional, desde la ilegada del F.C.N., en la forma de
aranceles e impuestos proteccionistas, crédito oficial, exenciones impositivas para
la libre importacion de maguinarias, exiensién de vias férreas.

{5) Los Ingenios tenifan la superficie dasiinada al cultivo dividida en lotes, los cuaies

eran a la vez unidades de produccidon y administracion. En cada iote habia un
sector cultivado, dividido en surcos, un establecimiento comercial (almacén) vy
un sector destinado a viviendas, asi como también un depdsite de herramientias
para la labranza.
Segun el inspector Zavalia, del Departamento Nacional det Trabajo, cada lote contaba
¢con su propie personal administrativo, del cual dependia ta contabilidad general
del mismo v todo el movimiento, inclusive el pago de jornales. A ia vez, cada uno
de ios lotes estaba comunicade con la administracidn central por red telefdnica
{(al menos en el caso dei ingenio La Esperanza) y por las vias del decauville.
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cafaverales e ingenios, pueslo que durante la época de la cosecha
—"zafra”— se necesitan mucho mas trabajadores que durante el resto
del afio.

En los complejos plantacién-ingenio, por la indole de las tareas re-
gueridas, la mayor demanda de trabajo estacional (en la época de la
zafra) era la de peones de surco, que se ocupaban de cortar y pelar
la cafia, y no de peones de fabrica. Durante e! resto de! afio, l0s ingenios
conservaban un minimo de pecnes, para el desmalezaje, el riego v otras
tareas, junto a los obreros de fabrica, en su mayoria criofios y chahuan-
cos (dirigidos a veces por técnicos extranjeros), los cuales no pasaban
del niimero de setecientos (%)

En funcion de esta necesidad estacional de gran nimero de peones,
los ingenios saltojujefios desarrollaron estrategias de generacion de
oferta de fuerza de frabajo y de contratacién de mano de obra que les
permitieron asegurarse la cantidad suficiente de cosecheros y cortado-
res en el momento necesario, pues de retrasarse el corte y pelado de la
cafia, ésta perdia parte de la riqueza sacarosa de su jugo.

TIERRAS BAJAS Y TIERRAS ALTAS (7)

Como en muchas otras economias latinoamericanas, por ejemplo, el
Brasil del café, el Perlt del azlicar o las plantaciones de azGcar de Jamai-
ca y Puerto Rico, donde los trabajadores temporarios no procedian de las

{6) Hacer esta afirmacion no implica suponer que los ingenios no necesitaban aumer-
tar el numero de trabajadores de fabrica en épocas de zafra, sino que el grueso
de los trabajadores incorporados en esas opoitunidades eran peones de surco.
En cuantc a los “chahuancos”, en las fuentes aparecen unas veces designando a
tos indios menos “civilizados”, y otras aparecen como aquellos indios chiriguanos
mas incorporados a la “civilizacion”. En todc caso, 5 tenemos en cuenta gue el
ingenio La Esperanza empled 535 chahuancos para el trabajo de fabrica no es-
pecializado en la zafra de 1914, tendriamos que inclinarnos por la segunda de
astas caracierizaciones. (Ver cuadres 3 al 11).

(7) Utilizamos aqui Iz misma clasificacién del espacic que utiliza lan RUTLEDGE en sus
dos trabajos: Cambio agrario e integracién... op. cit. y “La integracion del cam-
pesinado ..."” op. c¢it. Entendemos que esta clasificacién tiene ia ventaja de ex-
presar en si misma ia satelizacion de los espacios fisices y sociales impuesta por
los ingenios de las provincias de Salta y de Jujuy: estas tierras son tierras altas
o bajas en un sentido geografico, en cuanto a la ahitud de las mismas sobre el
nivel del mar, pero fo son especialmente en cuanto son tierras bajas, selvaticas,
en relacion a los valles subtropicales donde se asientan los ingenios, y terras
altas, de alta montafia y quebrada, también en relacién a aquélios.
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zonas donde se realizaban las cosechas, sino que eran migrantes de
zonas alejadas de éstas, generaimente de las tierras altas de esos paises,
ios trabajadores zafreros de los ingenios de Salta y Jujuy acudian a la
zafra desde zonas lejanas victimas de la fuerza centripeta de estos en-
claves azucareros. Provenian de las provincias de Catamarca, L.a Rioja,
Santiago del Estero (de esta Gltima en mayor medida marchaban a Tucu-
man), de fas tierras altas de Salta y Jujuy —zona gue llamamos comun-
mente quebrada y puna saltojujefia—, y especialmente, de los Territorios
Nacionales del Chaco y Formosa,

Asi, una consecuencia de la demanda estacional de trabajo por parte
de los ingenios es la necesidad de reclutar frabajadores no pertenscien-
tes a areas préximas a las de los ingenios, dado el volumen de la de-
manda de fuerza de trabajo en el momento de la zafra. De este modo
la estacionalidad de la demanda de fuerza de trabajo, unida al importante
volumen de brazos requeridos, genero el fendmeno de las migraciones
estacionales de braceros o peones, comin a otras actividades agricolas.
Eslo permite afirmar que uno de los elementos que caracterizan al tra-
bajo temporario en los ingenios es el alto grado de movilidad espacial,
especialmente en aquellas zonas donde no se cuenta con cantidad con-
siderable de poblacién en las inmediaciones v se produce una demanda
de trabajo muy “especifica”, en la medida en que no se requiere cual-
quier tipo de trabajo agricola, sino trabajo de zafra en la plantacién
azucarera. El trabajador, luego de culminada la zafra, debe trasiadarse
en busca de otra ocupacion o regresar a su lugar de origen para desa-
rrollar actividades de subsistencia.

De esta manera, la produccion de azdcar en los ingenios de Salta
y Jujuy generd una “‘satelizacién” de los espacios de estas dos provin-
cias, de Catamarca, La Riocja, Santiago de! Estero, de los Territorios Nacio-
nales del Chaco y Formosa. La existencia de “enclaves azucareros” (8)
en las provincias de Salta y Jujuy, que afectaron a toda la estruciura eco-
némica del area que los rodeaba, dominando y orientando [a vida
econodmica de su area de influencia, provocd la satelizacion de estos es-
pacios adyacentes en lo que respecta a la produccion, comercializacion, y
posibilidades de trabajo. El enclave, como “isla” altamente capitalizada

{8) La caracterizacién de estas unidades productivas como “enclaves”, fue ya efeg-
tuada, para ei caso del ingenio San Martin del Tabacal, en el trabajo de R. BISSIO
y F. FOANI, Economia de enclave y ... op. cit,
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en maquinarias y tierras, afectd la circulacion de insumos industriales y
bienes alimenticios, como también los movimientos de desplazamiento de

la fuerza de trabajo que busca empleo, imponiendo a estos flujos una

direccion centrifuga desde las areas satelizadas al nucleo industrial,

Sin embargo, el desplazamiento de la fuerza de trabajo hacia los in-
genios no era producto del libre juege de la oferta y la demanda de tra-
bajo, sino producto de la puesia en funcionamiento de mecanismos
compulsivos promovidos por los ingenios para lograr que cientos de
braceros acudieran a la zafra.

Por todo esto, en este trabajo intentaremos caracterizar los distintos
mecanismos coercitivos, asi como la motivacién econdmica de éstos,
que intervinieron en el conchabo temporario de trabajadores de los inge-
nios. Abordaremos exclusivamente los mecanismos de contratacién utili-
zados por los ingenios en el conchabo de indios provenientes de las
tierras bajas del Chaco y Formosa; a la vez que buscaremos establecer
una minima periodizacion de la utilizacién por parte de los ingenios de
mano de obra estacional procedente de estas tierras bajas.

Sin embargo, no podemos abordar estos problemas si no tenemos
en cuenta la accién del Estado nacional. Esto, al menos en lo relativo a
su actividad en la ocupacion de la frontera indigena del “Chaco Gualamba”,
y a su permisividad inicial —y a su posterior reglamentacion y fiscaliza-
cion— de los mecanismos de contratacion de la fuerza de trabajo por par-
te de los ingenios. A la vez, tampoco podemos dejar de considerar en
este sentido a los Estados provinciales. Estos tuvieron un importante
papel en la facilitacion de las migraciones de braceros, ya sea por su
nulo control de las relaciones de trabajo, por su connivencia frecuente
con caudillejos locales, administraciones empresariales que suponian con-
tar con derechos de autoridad civil, y jueces de paz y policias corrup-~
tos (%).

{8) tmporta remarcer que a pesar de las notables diferencias de conformacion y de

- politicas que puedan encontrarse en el Estado nacional y los estados provinciales
de los afios 'B0 y de los afios '40, no se apreclan rupiuras significativas en las
politicas relacionadas con el control de la fuerza de trabajo india posteriores a
las campanas al Chaco de 1884 y 1911. La mediacidon del Estado en el recluta-
miento y contratacion de la fuerza de trabajo india para los ingenios azucareros
—ya sea en la forma de “reglamentacion’” en el caso del Estado nacional, 0 como
parte comprometida e interesada en el caso de los estados provinciales— per-
durd con asombrosa continuidad a pesar de fos cambios politicos y econdmicos
que tuvieron lugar entre los afios '80 y '40.

48 —

ESTUDIOS / INVESTIGACIONES.

Las fuentes gue hemos utilizado para este trabajo son en su mayo-
ria fuentes de tipo cualitativo, ya sea memorias descriptivas, diarios de
sesiones, periddicos, relatos de viajeros, memorias oficiales, boletines de
organismos oficiales, como los Boletines del Departamento Nacional del
Trabajo, y en menor medida, fuentes cuantitativas, como los dos censos
de Territorios Nacionales --1912 y 1920—, vy memorias estadisticas de
instituciones oficiales.

l.os irabejedores de las tierras hajas

Tradicionalmente, las haciendas de las provincias de Salta y Jujuy
—aspecialmente las de la provingia de Salta— que estaban ubicadas
en el limite de la frontera con el Chaco, utilizaban para todas las facnas
relativas a 'a cosecha mano de obra indigena (). Estas haciendas cons-
tituian una “avanzada de fa civilizacidn sobre la barbarie” de los terri-
torios chaquefios, e implicaba el poblamiento con fines productivos de
esos territorios hasta entonces “vacios” -—de hombres blancos—. la
existencia de estas haciendas derivd en la formacién de poblados—como
fue el caso de Rivadavia y Oran, en pleno Chaco saltefio—, a la vez que
en el desplazamiento y en la persecucion del indigena de la zona, He-
gando incluso a establecerse clandestinamente el comercio de indios.
Por lo menos asf lo admitieron las autoridades militares de la frontera
salto - chaguefa, gue eran las “encargadas’ de abastecer de brazos
indigenas a los hacendados:

“Estos indios viven en la costa del rio Bermejo, en ambas
méargenes, en los terrenos poblados con establecimientos
de campo, y en el interior de la linea de fronteras; es-
tan sometidos y se emplean algunos como peones de
campo en las estancias y otros sembrados; el resto se
ocupa durante siete meses del afic en los estableci-
mientos de agricultura, en las provincias de Salta y Jujuy,
algunos de ellos al servicio de la fronlera como auxilia-
res. El censo no ha sido posible verificarlo con exactitud

{10)Seglin se puede apteciar en las siguientes fuentes: G. ARAOZ, Navegacién del
© " rip Bermejo y viajes al Gran Chaco, Buenos Aires, 1884; A. CORNEJO, Apunles
hisioricos sobre Salla, Buenos Aires, 1937; L. J. FONTANA, El Gran Chaco. Busnos
Aires, 1881; Memoria esladistica general del Departamento de Campo Santo,

Salta, 1870,
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entre estos indics, por la dificultad que opone su ig-
norancia, que no se puede vencer.

“Recelan se les conozca el nimero de familias, —por
cuanio es lo que creen de mas codicia, para apoderarnos
de ellos haciéndolas cautivas y vendiéndolas ... (1),

También los propietarios de las haciendas de la zona reconocieron
la existencia de un comercio de indios en un petitoric enviado a las ay-
toridades militares de frontera. Naturalmente, este comercio perjudicaba
profundamente a los hacendados, porque a ellos les resultaba rmenos
costoso que el ejercitc de frontera les proporcionara gratis la fuerza
nm frabajo india para las cosechas, en lugar que tener que pagar a tra-
ficantes por el aprovisionamienio de ésta ().

El avance sobre e! “desisrto” chaquefio del ejército nacional, —re-
presentando aqui al aparato del Estado—, en 1884, coincidié con el ay-
mento de la importancia economica de los ingenios de Salta y Jujuy y el
probable incremento de su demanda de brazos para la zafra, y con el
cicio faninero de los obrajes del alto Parana ¥y del Bermejo. Al mismo
tiempo, este avance sobre el indio, que buscd privarlo de tierras en
beneficio del hombre blanco, a la vez que de medios de subsistencia,

(11) Informe elevado por Napoiedn Uriburu a la Comandancia General de Fronteras,
16 de febrero de 1873. En: J. L. FONTANA, op. cit., pp. 112-113,

(12) “"Los SUSGFIplos, propietarios de Jos ingenios azucareros y plantaciones de cafia
de azjgcar, a 5.8. con respety exponen: gue hace dos afos vienen tocando con
gravisimos ‘inconvenientes para oblener fos indios matacos necesarios para las
fabores de su industria, debido exciusivamente a la especuiacion que se ha desatado
entre Em vecinos del Departamento de Rivadavia en cennivencia con las autoridades
Qo,:;n_mﬁ.m y aun con los mismos Gefes de los Fortines gue guarhecen la frontara
especulacion que ha convertido ios indios en objete de comercio, desde que, sélo
se puede conseguir su servicio mediante e page de una cierta cantidad a [os
ﬁncw Ajmsv__macnago este negocio, como honesto y lucrativo medio de hacer for-
una {. ..

"Para hacer méas segura esta especulacion, estorban, por todos los medios a su
w“nm:o@ y cometiendo violencias arbitrarias, que ios mayordomos que mandamos
al desiertc en busca de indios necesarigs para nuestras faenas, pueda sacarlos
con la oporlunidad debida v en la cantidad precisa., . "

Carta enviada por los hacendados Ovejero y hermanos, Pascual C. Lobe Ramén
. Oeﬁm_.o_ Miguel F. Ardoz, Ledn Lefort y José H. Oiivera, Wencesiao ro_um Adrian
003&9 Martanc Corneje, Pio Uribury, ignacio Ortiz, Migue! Fleming ,_smn:mu
Aréoz, Migue! Figuerca, Emilic F. Corngjo, Benito F. Cornejo, Qcaw_.mwnmm F. de

Figueroa; al Jefe de la Frontera del Chaco, Don Juan M. Sol4, en diciemare de

1835. En: A, CORNEJQ, op. cit, pp. 191-192.
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con el fin de convertirlo en un proletario que vendiera su fuerza de ira-
bajo para vivir, dejo como saldo en las tierras bajas subtropicales del
Este chacuefic una sociedad de frontera donde, junto al indio, al colo-
se blanco y al hacendado, toda suerte de malhechores lucraba con el

robo ¥y el despojo constante del indio, para después acusar a éste de
todo crimen o robo que se producia en la zona ().

.En esa frontera abierta, asegurada por su costado Este, luego de
la campafia de 1884, los indios mantenian relaciones comerciales per-
manentes con los blancos, v se conchababan anualmente para la zafra,
pero eran ademas victimas de ia persecucion de los hacendados de la
zona, situacion que se agravé luego del avance militar en el centro
oeste chaguefio de 1911. Al respecto afirma el padre Pedro lurralde,
Comisario General de los Franciscanos e Inspector de las misiones San
Francisco del Laishi (Formosa) y Nueva Pompeya (frontera saltefia):

..m_wmaogmBco:omwgm:o,nhu\mmwo*wwaomvoU_onSm«
se han internado en el desierto otros, que no tienen en
vista mas fin que el lucro, sin reparar en medios. Estos
han perseguido a los indios, matandolos a mansalva y
persiguiéndolos sin tregua, con lo que los han hecho mas
refractarios aln a la vida civilizada (.. .) el teniente (hoy
capitdn Solari) al llegar a su destino comprobd que
los indios le habfan dicho la verdad, pero comprobé
también algo més grave, y fue, que entre los pobladores
que habian acudido, a la noticia de la llegada de! desta-
camento, para acompafiar a los soldades, en la campafia
que orefan, iban a emprender conira log indios, se haclan
comentarios sobre esta: ‘ahora si, nos vamos a armar de

{13} El proceso de ocupacion dei Chaco y Formosa, y su funcionalidad respecto del
proyecto dg la oligarquia portuaria y de los azucareros saltojujefios, asi como
despugs de 1911 para los algodoneros del Chaco, fue estudiado en profundidad por
Nicolds lIaigo Carrera, por lo gque nuestra atencién no se circunscribira a ese
tema, sino que nos centraremos en las formas de coniratacion de la fuerza de
trabajo gue promovieron los ingenios después de la conguista del Chaco. De los
irabzjos de Nicolas INIGO CARRERA, hemos consultade: “Poblacién, violencia vy
clase obrera”. En: Anuario 12, 86 -87, Escuela de Historia, Universidad Nacional
de Rosario, 1888, pp. 317 -338; La violencia como polencia econémica. Las moda-
lidades de la coaccién en el capilalismo. La incorporacion de los indigenas del
Oesie Chaguedio al sisiema productive azucarero. Buenos Aires, CIGSO, N¢ &1,
1988, La violencia como potencia econdmica; Chaco 1870-1840. Buenos Aires,
CEAL, 1988, Colec. Confiictos y procesos en la historia argentina contemporansa,
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cabras y ovejas.” Es decir, que habian hecho ir a los sol-
dados, qmmaﬁ mas de 100 leguas de distancia, para es-
cudarse detras de ellos, y expoliar a los indios...” {1).

. Cuando entre fines de los '70 y primeros afios de los '80, las hacien-
das se #mnm..qowﬁm_,na en modernas plantaciones azucareras, los métodos
mm. _\micﬁm@m;_ﬁo siguieron siendo los mismos que en tiempos anteriores:
i0s mecanismos y estrategias de reclutamiento funcionaban en base a
la coercion al trabajo, en base a la violencia en sus distintas formas. En
el estadio de organizacion en que se hallaba la agricultura capitalista
de plantacion, era necesario garantizar la presencia de un enorme con-
tingente de obreros en el momento de la zafra. La necesidad de garantizar
esa Em&m de trabajo indispensable para la cosecha de cafia de azlcar
obligd a los propietarios de plantaciones e ingenios a despojar a la
potencial fuerza de trabajo de toda alternativa de subsistencia a la de
_m. venta de su fuerza de trabajo, por lo menos durante una época del
afio. La coaccién, fisica (violencia), extrascondmica ¥y econdmica, des-
poja al trabajador de sus medios de subsistencia a la vez que lo qmﬁmm_._m
en el trabajo mientras sea necesario. Las tres formas de coaccién fueron
empleadas por los ingenios saltojujefios en forma coincidente o aiternante
(nunca de sucesién lineal) entre los afios '80 y ’30 tanto para cbligar a
Mm mcmﬁwm de trabajo a conchabarse como para mantener a ésta en el
rabajo.

~ Todos los trabajadores de las plantaciones azucareras de Salta ¥
%H_Ew eran victimas de la coacciéon en el momento del conchabo Yy su-
?mwoa de igual manera la explotacion descarada en el trabajo en el
ingenio, pero las formas en que se ejercid la coaccién en el reciutamiento
diferian segln se tratase de trabajadores criollos o indigenas, de los
valles catamarquefios y riojanos —vallistas—, de las tierras altas de la
puna y la quebrada de Salta y Jujuy —collas— o de las tierras bajas de
los ;*,m:xoqow Nacionales del Chaco y Formosa —indios matacos, vile-
_mmq mocovies, tobas, chorotes, chunupies, chiriguanos argentinos < boli-
vianos——. La coaccion se manifestd en el despojo que sufrieron todos
estos :mvmmmao_,mm —por una u otra razén— de sus condiciones materia-
_mm de existencia, despojo que se produjo de diferente manera ¥y en dis-
tintos momentos segln se tratase de trabajadores criollos o indigenas,

{14) Inferme al Ministerio del inierior sobre ia ins i6 isi

! al | peccion a las misiones de San Fran-
cisco Laishi v Nueva Pompeya por el Comisario franciscano pa
A.G.N., Ministerio del Interior. 1911, Leg. 32, Exp. Nmamo padre Pedro lturralde.
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pero que nunca fue completo, ya que todos los trabajadores de la zafra
conservaron —vya fuesen los indios del Chaco, los vallistas o los collas—
pequefas parcelas donde mantener una minima subsistencia durante el
periodo del aflo en que no era requerida su fuerza de trabajo. Una pro-
letarizacién completa de los trabajadores hubiera exigido un proletariado
sin ningn medio de subsistencia salvo la venta de sus brazos, mientras
que en el noroeste argentino y en e! Chaco se mantuvieron “pequenas
unidades campesinas familiares”, cuyos miembros se conchababan la
mitad del afio mientras la otra mitad subsistian con los productos gug
ies brindaba su parcela y el trabajo familiar ().

Esta forma de proletarizacion, sobre la que volveremos més adelante,
tenfa una clara racionalidad econdémica para los duefios del capital:
mientras aseguraba la permanencia en la zona de la fuerza de trabajo
—un trabajador totalmente proletarizado podia abandonar la regién en
busca de mejores salarios, mejores condiciones de vida y de trabajo—,
y la consiguiente concurrencia de ésta en el momento de la zafra, por
otro lado hacia recaer sobre los propios trabajadores y su familia el
costo de reproduccion de la fuerza de trabajo {'¢).

Coaccion era también la violencia ejercida por los capataces del
ingenio y la policia local comprometida con los propistarios que eviden-
ciaba la proteccién por parte del aparato estatal a {os propietarios azuca-
reros, (quienes tenian gran poder de presion y decision politica dentro de
los estados provinciales). La accion policial se sumé a la coaccion extra-
economica traducida en la legislacion emanada por los gobiernos pio-
vinciales y por la Direccién General de Territorios Nacionales ——cédigos

{15) La categoria unidad familiar campesina no es utilizada agui en el sentido chaya-

noviano, sing que designa a agueiias poblaciones que viven casi en una economia
de autoconsumeo, por lo menos en o que hace a su alimantacién, y que mantienen
eventuales contactos con el mercado.
No se adopta en este trabajo la idea chayanoviana de la evaluacién familiar de los
costos y beneficios de! incremento o disminucién del trabajo familiar, segun
se puedan satisfacer o no las necesidades famitiares. Por otro lado, tampoco
se concibe a estas unidades como unidades economicas aisiadas del mundo
exterior, sin irtercambios comerciales de ningtn tipo (el mismo hecho del conchabo
ostacional invalidaria esa caracterizacion).

{(16) Esia idea ha sido enunciada ya por Nicolas INIGO CARRERA en: La vielencia. . .,
op. cit. ¥ por lan RUTLEDGE en: La integracion del campesinade... op. cit.
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rurales, reglamentos provinciales de policia— (), que imponia al indio
y al criollo el trabajo “forzosc™ en las unidades productivas azucareras
de Salta y Jujuy. Esta forma de coaccién extragconomica se sumaba a
la presencia comin a tlodos los ingenios del noreste de ia proveedurisz
y del pago en vales o fichas, junto al pago del salario total o parcialmente
en especies, —productos de consumo diario como azicar, yerba, harina,
sal, maiz, arroz, carne, galleta, pan, o prendas de vestir, como alparga-
tas, camisas o calzoncillos de lienzo— (') en lugar del pago en pesos
moneda nacional. La proveeduria tenfa la funcion de devolver at ingenio
lo gue éste le pagaba al obrero: gracias al expendio fibre de alcoho! de
pésima calidad y a los altos precios en que se vendian los productos, el
ocﬁmﬁ dejaba su misera paga en el mostrador y regresaba a sus lugares
de origen sin un peso o con unas pocas chucherias sin vator (1Y). Segtin
C. Tubal Garcia, ta proveeduria, una vez instalada en ia hacienda v en la
plantacion, adquirié un caracter diferente al original de simple abaste-
cimienio a la fuerza de trabajo en zonas inhdspitas: .

"...8in embargo, los resultados eran tan pinglies que
paso a ser el objetivo conjunto de un negogio, y el jornaj
que salia por un lado entraba por otro, advirtiéndose
prontamente gue podia ser la proveeduria fuente ds cuan-
tiosos beneficios, y asi ocurrio. . . Cuando por cualquier
circunstancia se avecinaba poblaciéon en un ingenio u
obraje, junto con ela se radicaban todos los elementos

(17) Reglamerlo de policia de campana. Jueces de paz ¥y sus procedimientos, Salig

imprenta Argentina, 1874; Cédigo rural de la. provincia de Salta, Saita, manﬂm:wm
dal Comercio, 1884; Codigo rural de In provincia de Jujuy, Jujuy, iImprenta de 'El
pueblo’, 1894; Provecio de cédigo rural para los Territorios Nacionales, por el
Dr. isidoro Ruiz Koreno, Buenos Aires, 1919.
En estos cédigos se repite 1a figura de la intervencién de las autoridades policiales
departamentales en Ias cuestiones relativas a la “criminalidad” de campafa: ya sea
abigeato, robo ds instrumentos de labranza, uso de armas biancas o de fiego, o
mwmnao:o.qm_ servicio a 1os patrones. En ef reglamento de policia de campafa uam
la provincia de Salta y en los cddigos rurales de Saita y Jujuy, se establece ademéas
la obligatoriedad, para jos pecnes rurales, de contar con lg “papeleta de con-
chabe” o en su defeclo, de cancelacion del mismo, al momentc de trasladarse
de un lugar a otro como reguisito indispensable para st libre circulacion,

{18) rm. .a._mﬁmamzm que se acostumbraba entregar figura en extensa ifista en: A.G.N.
Ministerio del Interior, 1814, Leg, 46, Exp. 10073. .

(19} En: C. TUBAL GARCIA, La industria azucarera argentina. Las consecuencias de
su proleccion. Buenos Aires, Universidad Nacional de Buenos Aires, Fac. de
Ciencias Econdmicas, 1920, ' .
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indispensables para su vida. Asl el comercio tomaba in-
cremento y llegaba hasta los limites que dominaban ias
proveedurias. Aqui empezaba el choque, ...;Cémo po-
dia el patron obligar a sus obreros a comprar en sus
proveedurias? Sencillamente con no pagarles en moneda
nacional de curso legal v si en vales, fichas, honos y
demés papeles y documentos que sélo tenian poder
adquisitivo en los negocios y proveedurias de la empresa
emisora’ (%),

Asi, la proveeduria y el pago en vales o fichas constituyeron elemen-
tos fundamentales en la explotacién de las tribus indigenas gque con-
currian a los ingenios saltojujefios.

Ya en esa época, tanto desde el campo del socialismo como del
catolicismo con preocupaciones sociales se advertia la descarada @x-
plotaciéon del indio. El sacerdote lturralde mencionaba por entonces tres
elementos como agentes de explotacion de los indigenas: los hacenda-
dos de la frontera, los comerciantes —cuyo comercio era ante todo de
explotacion y fomentaba el cuatrerismo— y los sacadores de indios (1.

Indudablemente, la forma méas descarnada de la coaccion la consti-
tuia la forma misma en que se efectuaba el reclutamienio de matacos,
vilelas, chunupies, chorotes y chiriguanos (tanto argentinos como boli-
vianos) para el trabajo de zafra, que utilizaron los ingenios desde el

(20) Ibidem. Sobre el vale y la provesduria las fuentes principales son los informes del
Inspector del Departaments Nacional de! Trabajo, Elias NICKLISON (informe sobre
las condicicnes de vida y de trabajo en los Territorios del Chaco y de Formosa;
primera y segunda parte, en los Boletines del Departamento Nacional del Trabajo,
Nros. 32 vy 34; e investigacién sobre los indjos matacos trabajadores, en la misma
publicacion, N¢ 35} y ia literatura sociafista. Desde principios de sigio los socia-
iislas emprendieron la investigacidn de las condiciones de vida de los irabajadores
del Norte, llevando esas cuestones ai Congreso Nacional (Palacios, 1815, Solari,
1932, Repetto). La lucha de los socialistas era contra lo que ellos consideraban
como “residucs cuasi feudales” de la empresa azucarera: la anuencia de las ins-
tituciones civiles y militares con los propietarios de ingenios jornadas exiremada-
mente largas, conchabadores, feroces capataces, salarios no pagagos en moneda
nacional, vales y proveedurias, expendio embrutecedor de armas y alcohol a los
trabajadores indios y criollos, Sus esfuerzos iban dirigidos & que los trabajadores
del Norte se convirtieran en proletarics con conciencia de clase que emprendieran
fa lucha por sus derechos.

informe al Ministerio del Inlerior sobre la inspeccion a las misiones de San Fran-

{21
cisco Laishi y Nueva Pompeya.. . op. cit.
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momento en que comenzaron z funcionar como fabricas de azlcar. E
“sacador de indios” era el agente principal en ia efectivizacién de este
reclutamiento. Todos los afios, entre octubre y enero, los ingenios man-
daban al interior de la selva chaquefa los “sacadores de indios”, los
cuales eran muchas veces empleados de los ingenios como capataces
o mayordomps administradores de lote.

Recién mucho mas tardiamente aparece en la documentacion el “sa-
cador de indios” contratista del ingenio, que corria con los gastos de
traslado al ingenio de los indios y cobraba un porcentaje “por cada indio
macho’ colocado en la zafra. El ingenio corria con los gastos correspon-
dientes g los salarios y jornales de los indios, los cuales en algunos casos
eran abonados directamente por la administracién del ingenio a los
indios, y en otros, eran entregados al contratista o conchabador, quien
lo repartia entre los indios que habia reclutado. En estos casos, el inge-
nio generalmente corria también con los gastos de traslado y raciona-
miento de los indios al darse por terminada la zafra {22).

Los sacadores de indios recorrian el Chaco hasta llegar a los luga-
res donde habitualmente paraban los indios (2), y conferenciaban con
los caciques de la o las tribus con el fin de garantizar, luego de un “con-
vite” (entrega de regalos como tabaco, carne o alcohol), el compromiso

{22} La relacidén entre el ingenio y ios sacadores de indios en cuamro a la “sacada’
de indios se puede apreciar en el documento gue se adjunia en el Apéndice.

(23) La “sacada de indios” no se hacia solamente en las seivas inaccesibles, donde
habitualmente moraban los indios, sinc también en las cercanias de las mislones,
las cuales, segin testimonios, eran consiamemente acechadas por los sacadores.
Asf, por ejemplo, el padre Pedro lurraide, Comisario Inspector de las misiones
franciscanas, afirmaba cltande al Prefecio del convento de Saita, de la mision Nueva
Pompeya, Rafael Gobelll: "Considerc que los indios de esta region desean ar-
dientemente ir a los ingenios de Ledesma y La Esperanza, para traer de aila un
caballc viejo y una carabina, siempre he insistids ¢n deciries gque los indios mi-
sioneros no deben ir alld, no sdélo porque el regiamento lo prohibe y alla los
explotan, sing también porque aquf no les fa'ta trabajo y son mejor remunerados,
pero no hacen caso. En enero vinleron unos mayordomes, ¥ a pesar de haberles
dicho y escrito que no me llevaran ningdn indic de fa misién, enviaron furiiva-
mente algunos indios de afuera, de noche, para conquistar a éstos; y so pretexto
de que iban a cazar, o sin decirme nada, se me han ido cerca de treinta {...]
“la ida de los indios misicneros a los ingenios ha sido siempre la rémora de nues-
tras misiones. De all4, o no vuelven, o si vuelven se desmoratizan, se hacen mas
ladrones, etc, Es preciso que se tomen medidas al respecto; de lo contrario no
vale la pena que [os misioneros se esitén sacrificande y pierdan en pocos dias
el trabajo de muchos afios..." (En: A .G.N., Ministerio del Interior. 1912, Leg. 34,
Exp. 7292).
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del cacique de concurrir con su tribu a la oowm.osm. de cafia en marzo.
La entrega de tabaco, segun el inspector Elias Nicklison, al ser aceptada
por los caciques, equivalia a reconocer un formal compromiso para con-
currir al ingenio (¥}

Los ingenios de Jujuy, Ledesma y La Esperanza, organizaban de co-
man acuerdo una sola expedicion al interior del Chaco, que, costeada
por ambos, buscaba satisfacer su demanda de brazos para ta zafra. Pero
ya en el momento en que escribe Nicklison —1916—, cada empresa orga-
nizaba su expedicién por separado. Por ofra parte, en relacion a los
contratistas de indios nos hemos encontrado con datos .ncm mmﬂ:;im:
suponer que estos contratistas hacian una EmmBm. “leva’ de .598 del
Chaco y Formosa para después distribuirlos, segun las :mnmmamnom de
los ingenios, en cada uno de ellos, Esta Zu%mm“.m nos fue mcmozam pofr
la aparicion, para el ingenio Ledesma, en 53. (¥}, y para ,mu Smm:_o.rm
Esperanza (¥) en 1928, de los mismos contratistas: los seflores Laurino
Delgado y Raul Rivera. Incluso el hecho de que _mm.mxum.%o_o:mm al ﬂsm,
co en busca de indios se hicieran para todos los ingenios en la misma
época del afio, es un dato que apoyaria nuestra interpretacion.

Durante la marcha se racionaba a los indios, generalmente con
carne, producto sumamente apetecido por ellos, y con azlcar, yerba,
malz y harina en el mejor de los casos. La marcha en a:mooﬂ: a los
ingenios era muy larga y penosa, a veces las tribus tardaban mas de un
mes en trasladarse a pie hasta las estaciones del ferrocarril en la fron-
tera de la provincia de Salta —Embarcacion o Pichanal—, donde los
reclutadores los introducian en vagones de carga o de hacienda, en los
cuales se ios conducia directamente al interior de los ingenios donde
los indios iban a trabajar. Habituaimente se mantenian separadas las
columnas provenientes de distintas tribus durante el iranscurso del tras-
lado, puesto que las rivalidades interiribales solian generar enfrentamlen-
tos entre los indios que marchaban, retrasandose de esta manera su
llegada al ingenio.

{24) E. Nicklison, Invesligacion sobre los indios malacos trabajadores. Boletin del De-
partamento Nacjonal det Trabajo, N¢ 35, diciembre 1917, pp. 64-65.

{25} A.G.N., Ministeric del intetior, 1921, Leg. 40, Exp. 18952.
(26) Comisién Honoraria de Reducciones de Indios, Memoria correspondiente al afic 1928,
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EL ESTADO Y LOS INDIOS DE LAS TIERRAS BAJAS

Immwm A.@K este mecanismo de contratacién de la mano de obra no
jm.w_m sido objelo de reglamentacion por parte de! Estado Nacional (¥7)

S _o._mz desde 1907 ios informes de las fuerzas mititares apostadas en _o_w
ﬁo_,.:;mm y la prensa portefia ponian en conocimiento plblico las injus-
:Qmm y los malos tratos que sufrian los indios en gsa lenta marcha
:mo.hm_mcm lugares de trabajo. En febrero de 1814, por primera vez el Eg-
tado intervino en la contratacion de indios: el coronel Mariano >§._wu
de m.mB.mQ:n_“ en representacion del Comando en Jefe de las Fuerzas de
O_om‘ﬂmo_ozmm def Chaco, firma con los representantes de la Nueva Com-
pafiia Azucarera y Refineria Ledesma, y de la Leach’'s Argentine States
r.ﬁm. (*%), —sefores Ramén Autton y Clifford Stower—, un contrato en el
x.__oamw:o €12 del rio Bermejo, el cual reglamenta las condiciones y orga-
nizacion del traslado, categorias de los indios segin su edad y trabajo

salarios correspondientes a estas categorias, formas de pago, _.ogmam_
faboral, racionamiento, etc. {#}.

Lo interesante de este contrato es que el ejército intervino ~—tapre-
sentando al Estado en este sentido—, porque los indios se negaban a
marchar a los ingenios:

:.Em hechos que dieron origen a este contrato... consis-
tieron en una negativa formal por parte de los indigenas
a volver este afio al trabajo en esos ingenios, cuando los

(27) La ﬂm@._m._dm:ﬁna: y fiscalizacion respecto de la situacion del indio estaba a cargo
del 52236 dei Interior, dado que la poblacion india se concentraba en ios te-
rritorios rmo"o.:.mwmm_ los cuales dependia de ja administracién central para su go-
bierno y administracion. Por elio se cred en e Ministerio del Interior |a Bireccidn
mwﬂm.ﬂﬂ de Territorios Nacionales, que desde 1912 estuvo a cargo de Isidore Ruiz

(28) _zn.um ingenios jujenos se convirtieron en sociedades andnimas inici
decada del siglo XX, El ingenic Ledesma sg convirti¢ en moowm_awsa_owﬂwmmw_:mmmMWﬁ:Ww
m:oﬂ:c«m de m,x_m,._m Compafita Azucarera ¥ Refineria Ledesma, en el afio ._m_Am para
dego del ano 1914 aparecer como Ledesma Sugar States and Refining Go?nm%
Lid. m_. ingenio rw Esperanza, aparece en 1912 como “"Sociedad Anénima Leach's
b,.ﬁm_._:.jm wﬁmﬁm.{gxma:u con directorio en Londres. (Datos obtenidos de Albu
biografico e historico de Jujuy. Jujuy, 1934, pp. 88, y 92-93) "

(28) £l original de este contrato se ancuentr. i

) un:%mimm al Ministerio de! interior :mﬂ%nrmﬂ.ﬁ%._/mw.u.mwm.%mw mwﬂ:m:_.ﬂﬂ mMJM.J
mw_,mao fue analizada en el trabajo monografico de CONTY r>mo.m ¥ ._,mmmmr n_mo
omwmﬂ NMano am, obra indigena en los ingenios de Jujuy a u::mmvmom de siglo.

..LEAL, 1988, Colece. Conilictos vy procesos en la historia argentina coniemporanea,
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representantes de los ingenios fueron en su busca con-
testaron rotundamente que no volverian a trabajar porque
los ingenios no cumplian sus compromisos y solamente
les pagaban el trabajo en mercaderias de un precio ex-
horbitante v de una ulilidad en parte muy dudosa...” (*%).

Ef coronel Matlea afirmaba que... “En previsidn de acontecimientos
que hubieran podido producirse fue enviado al km. 612 de navegacién
del rlo Bermejo una fuerte patrulla del Comando 7 para la conservacion
del orden entre los indigenas...” (*1),

Las referencias del coronel Mallea respecio de las declaraciones de
los indios matacos sobre incumplimiento, por parte de los ingenios,
de los compromisos acordados, estarian indicando, tal vez, que los indios
fenfan una clara comprension de su relacion laboral con los ingenios, v
una evaiuacion de la medida en que el mantenimiento de esas condicio-
nes favorecia a sus comunidades. Esto nos conduciria, por lo pronto, a
problematizar el tema de la coaccidn como Unica causa de la concu-
rrencia de los trabajadores indios a la zafra azucarera de Salta y
Jujuy. (#3)

Con respecto al contrato, en sus distintas clausatas. analizadas en el
irabajo ya citado de Conti, Lagos y Teruel de Lagos, se puede apreciar
el papel que se daba a si mismo el ejércilo de la frontera chaquefia en
relacion con los indios. El ejército representaba alii en ese momento al
Estado, y lo que le importaba era: por un lado, garantizar la concurren-
cia del indio al trabajo, perc por otro, reglamentar y encorsetar la accidn
desmedidamente explotadora de los ingenios y del comercio fronterizo
clandesting, ya que, mieniras fos indips estuvieran disconformes y con

(30 A.G.N., Ministerio del Interior. Informe del Coronel en Jeie de las Fuerzas de
Operaciones del Chaco, Julio E. Mallea, al Ministerioc de Guerra. 1914, Leg. 18,
Exp. 3382.

(31) Ibidem. Mallea actaraba, en el mismo informe, que Ardoz de Lamadrid, teniente
en el lugar dei conflicto, sdlo pudo conferenciar con las tribus matacas apostadas
en el km. 812 del ric Bermejo, pues los tobas se hallaban cruzando ef rio pero ia
tropa tenia la orden de no fraccionarse. Ardoz de Lamadrid afirmaba, al informar
a sus superiores, haber escuchado ..."las gueias de los cacigues, oirles sus
explicaciones, ...y especialmenie, interpretar sus necesidades”,

(32) En un proximo trabajo avanzaremos sobre estos probiemas, aunque el estudio
de las transformaciones que se produjeron en estas comunidades como conhse-
cuencia de su relacion con el trabaloc asalariado —vya sea en especie ¢ en me-
talico— corresponda indudablemente a la antropoliogla.
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armas, el orden de las poblaciones de frontera se veria amenazado. A
la vez, entre las preocupaciones del ejército, estaba, ademas, el procu-
rar que los indios reconocieran el valor del trabajo como medio de
obtener dinero, al tiempo que aprendian a gastario de una “manera ra-
cional”, como correspondia al “homo economicus’ del capitalismo {3),

. En la mayoria de las fuentes de la época que hemos consultado,
encontramos respecic del indio como fuerza de trabajo opiniones am-
biguas. Por un lado, si bien se hace referencia a su suciedad e incons-
tancia, se lo aprecia, lo mismo que al trabajador criollo, frente al
trabajador extranjero, al inmigrante, portador de ideologias foraneas. Por
otro lado, ia mayoria de las fuentes insisten en la falta de comporta-
miento econdmico “racional” (es decir, el comportamiento social y
laboral que corresponde a una sociedad capitalista). Asi, por ejemplo,
Alejandro Bunge afirmaba: “..carece por completo de sentido econdmico,
y éste es el principal defecto de la raza. Su sentido econdmico, —si
es que podemos suponer que lo posean en aiguna medida infima pero
visible— no es suficiente para hacerlos pensar en el mafana, para indu-
cirlos a mejorar... Trasladados a un medio civilizado no asimilan ni los
conceptos minimos de prevision, ni de eficiencia, ni de moneda no siendo
su funcion inmediata de satisfacer una necesidad o un vicio, en el dia” (3.

Como Bunge, el padre Pedro lturralde contaba que habia obtenido
por respuesta de un indio a su insistencia en el mejoramiento y exten-
m__o: de los cullivos de la Misién San Francisco del Laishi, en 1905, las
siguientss palabras: “;Para qué trabajando tanto? ;Cuéndo comiendo
todo esto?” (¥).

{33) En ei informe que acompafia el de Mallea, ef teniente Ardoz de Lamadrid aseve-
ﬁmwm que: “El autor entiende gque el fin gque tienen que lograr las fuerzas na-
n_oam_mm en la frontera es que los indios puedan, al concurrir al trabajo, pasar
mejor afimentados y vestidos cinco meses del afio, y obtener en lo posible una
cantidad de dineros en mercaderias con que pasar el resto de! afto sin acudir
al rcbo de hacienda de los pebladores, y especialmente porque el nimero tan
elevado de indigenas que merodean ambos territorios (50.000 aproximadamente)

jamas podran vivir de las riguezas naturales de estos territorios pues todas
aquellas zonas ricas en recursos de vida son las que tienen agua potable en ca-
racter permanente, y ellas son las que el poblador ganadero busca con preferen-
cia”. (A.G.N., Ministerio de! Interior, Leg. 18, 3382).

{34) Alejandro BUNGE, Las industrias del Norle. Confribucién de una nueva politica
economica argentina, Buencs Aires, 1822, Vol. |, p. 133.

{35) A.G.N., Minislerio dei Interior, 1811, Leg. 32, Exp. 7645,
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Aln en el afo 1927, la Comision Honoraria de Reducciones . de
Indios, afirmaba, respecto del indio chaquefio: “Este es un sujeto que
ama extraordinariamente el dinero. En su busca y por su obtencion, efec-
tia el largo viaje anual a distintas zonas de trabajo, abandonando
temporariamente siquiera, junto con los halagos propios del solar nativo,
la inercia y holgazaneria caracteristica de las tribus aln ndmadas. Sin
embargo. no obstante desearlo tante, una vez que tiene gl dinero enire
manos. nho sabe conservarlo. Lo gasta lo dilapida inmediatamente...” ().

En ef contrato, las clausulas que establecian el ahorro acumulativo
(articulos il y IV del contrato original de febrero de 1914}, v la entrega
inicial de ahorro en mercaderias y luego de ahorro en efectivo, tenian
por objeto evitar toda la paga en efectivo:

“_.recibir toda paga en efectivo para un individuo vicioso
por excelencia y que su Unico anhelc es obtener arma de
fuego y municion de guerra, he considerado conveniente

evitar dispusiese de tanto dinero el que vendra a mo-
tivar un aumento del comercio furtivo de armas con el

indigena, el que ambos representantes de los ingenios
me han expresado que comerciantes turcos de la pro-
vincia de Salta lo efectuan a toda costa” (¥).

La concurrencia de los indios al trabajo en los ingenios, bajo con-
diciones estipuladas y controladas —de alli la clausula incorporada al
contrato inicial de febrero de 1914, de fiscalizacion por parte del perso-
nal militar del cumplimiento de lo convenido por los ingenios— traeria
a la larga el habito de irabajo y la conciencia en el indio de la convi-
vencia de éste (), convirtiéndose asi en el medio mas idoneo para

(36) Memoria de la Comision Honoraria de Reducciones de Indios, no:mmwosams_a al
afic 1927, presentada a! Ministerio del Intericr. Buenos Alres, 1928
(37) A.G.N., Ministerio del Interior, 1914, Leg. 18, Exp. 3382, . s

(38) Sin embargo todas ias afirmaciones que hemos citado de Bunge, iturralde y la
C.H.R.l., se contraponen de algin modo a lo citade mas arriba, que indicaba
una posible conciencia en los indios de cuales eran las condiciones de trabajo

y de pago que los ingenios les debian brindar,
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integrar al indio en la sociedad capitalista como trabajador, satisfaciendo
asi las necesidades del capital (). Por todo esto era también impor-
tante establecer el monto de lo cobrado finalmente por el indio Yy un
ahorro obligatorio a entregar al finalizar la zafra en el “Arreglo Grande”,
eliminando la paga en armas de fuego ().

(39) Todas las clausulas del contrato apuntaban a asegurar iz presencia del indio en
las zafras de los ingenios en cuestion; esto se puede apreciar con claridad en lag
notas que acompafaban el contrato orignat de febrero de 1914, de!l coronel Mariang
Argoz de Lamadrid. Por ejemplo, la ciasificacién de jos indios en seis categorias, que
desde entonces quedaria fijada en todos los contratos, obedecia a la creencia de
que era: “...necesario mantener la autoridad det rango “caciqus’, quien, cen
la paga que se ha cbienido, siempre tratara de presentarse a ios trabajos de in-
genios con el nimero de cacigues e indios que se ha estipulado sea necesario para
gozar de ese sueido, v que con toda aiencion les fue explicado...” (A.G.N., 1914,
Leg. 18, Exp. 3382). Lo mismo se planteaba respecte del ahorro obligatorio: “E|
aherro tolal en dinero estabiecido para cada categoria tiene por objeto primordial
que ef indigena al itegar a sus hogares de regreso de sus trabajos tenga dinero
con gue atender sus necesidades de vida, durante o periodc de receso de ios tra-
bajos de ingenics, y especiaimente, motivar snvidia en aquellos otros indigenas
que carecen de esS0s recursos por ne habsr concurrido a los trabajos™. .. {A.G.N.,
1914, Ley. 46, Exp. 10.073).

{90} En e! afo 1912 comienzan a parecer constantes denuncias a las autoridades del
Ministerio de Guerra y del Ministerio del interior por parte de las fuerzas militares
de frontera, informando de ia gravedad del comercio de armas con los indios. Este
era siempre atribuido a ios “comerciantes furcos”, que ilegaban desde ia provincia
de Salla hasta los sendercs por donde los indios regresaban a sus -tolderias des-
pues de la zafra. Las autoridades mililares solicitaban constantemente la autori-
zacion para impedir 8 paso a través de la frontera a estos personajes. Pero sin
embarge, aduciendo la iibertad de comercio y circulacién gue establece nuestra
Constitucion de 1853, las autoridades del Ministerio del interior s6la tubieron como
respuesta al problema la autorizacidn a las fuerzas militares para revisar la merca-
deria que pasaba por la frontera {medida para nada efectiva dadas ias facilidades
que brindaba la selva para escabullirse de los controles). -
Dada la funcién que concebia para si el ejército de frontera, de guardiana de
orden y la tranquilidad de las poblaciones de ia zona, el comercio de armas tenia
para éste extrema gravedad. Tal es asi, que iegard en sus denuncias a compro-
metsr a ios propietarios de ingenios y a ias autoridades de! Ferrocarril Central
Norte: asl jo snuncia un telegrama recibido por el Jefe de Fuerzas de Operaciones
en el Chaco, enviado al Ministerio de Guerra:

... "Hoy llegara a ésta (Pichanal) indios lLedesma. Como 600 argentinos
armados. La sociedad Leach y Cia., o sus empleados subaiternos, -son
ios verdaderos culplables provision armas a los indios. Ei 20 se han
internado como 500 o mas, algunos armados winchester y revoiveres,
es imperioso mandar 50 hombres por ferrocarril, aungue sea sin ca-
ballos. Capitdn Honorato” {A.G.N., del Ministeric de Gusrra al Minis~
teric del interior. 1912, Leg. 44, Exp. 9750).
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Este contrato fue modificado en agosto del mismo afio por la accion
de la Direccion General de Territorios Nacionales, en io que respecta a
las condiciones de contratacién y paga que efectuaba el ingenio Le-
desma. El presidente de la Compafiia Azucarera y Refineria Ledesma, En-
rigue Wollman, solicita a Isidoro Ruiz Moreno, Director de la Direccién
General de Territorios Nacionales, la modificacion del contrato de febrero
debide a una supuesta ‘‘reticencia” de los indios a aceptar-las cidusuias
del contrato, especialmente en cuanto al tema del cobro por parte del
ingenio dei consumo de cafa, y en cuanto al pago mensual en merca-
derfas. Asi, se estipuld en fa modificacion que el consumo de cafia no
seria descontado —adultos y nifios podrian consumirla sin cargo—, se
elimind el descuento por entrega de ropa al ingresar al ingenio, ¥y se mo-
dificod la forma de pago al indio: se pasa de pagar al indio mensualmente
en mercaderias y al final de la zafra todo el dinero acumulado, a pagar
mensualmente en dinero y mercaderias, para entregar el resto de éstas

El migmo jefe de Operaciones envia una carta al Minisietio de Guerra que es des-
puss enviada al Ministerio del Interior: “.. . habiendose liegado a! firme conoci-
Miento. .., que esas armas son suministradas por comerciantes sin  escripulo
que, a titule de la Hbertad de comercio, no tienen reparo en armar a las tribus
que en esa forma cometen actos de vandalismo, haciends frente a tropas nacionales
y policias encargadas de velar per la seguridad de ias poblaciones. Se ha compro-
bado hasta la evidencia que, cuando las tribus regresan a las tolderias —después
de trabajar en ios ingenics—, lo hacen provistos de armas, y por los informes de
jefes y oficiales del ejércitc —cuya paiabra no puede ponerse en duda— se sabe
gue en esos ingenios o comercios dependientes de los mismos, [es venden arma-
mento. Como es muy posible de que las armas de que se traia saigan de esta
capital, el ministerio insinva la idea de que tal vez serd conveniente gue las am-
presas de ferrocarriles y vapores den cuenta de cualguier partida de armas y mu-
niciones gue se expidan al intericr, a fin de poder conocer su destinoe’. . . (A.G.N,,
Ministerio del Interior, 1912, Leg. 44, Exp. 9750).

Sospechosamente, estas denuncias ro tuvieren respuesta, y la dooumentacion es-
tuvo en espera de tratamiento en el Ministeric del Interior hasta el afo 1943, afo
en gue fue archivada.
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al final de la zafra, “a fin de que vayan bien provistos a los toldos” (*9,
Como lo afirmd posteriormente Alejandro Unsain, jefe de inspeccion dal
Departamento Nacional del Trabajo, al considerar la futura accién del Es-
tado en relacion al licenciamiento de los indios luego de 1914: .

“...los indios de Ledesma iran a sus toldos con merca-
derias y los de Esperanza con dinero. Seria interesante
saber qué empleo haran de este dinero ahorrado, si es
que antes de llegar a los toldos no lo gastan o lo mal-
gastan'.

{41} A.G.N., Ministerio del interior. 1914, Leg. 46, Exp. 10.073.

Total Merc. Efec, Rac. Esl. Bon,
A} % 65 ** %105 31 $ 1,50 $5
1™ % 170 B} § 128 $ 42 g1 % 1,50 $5
2 % 9940 A) $ 38 % 6140 %050 $§ 120 $5
B) § 7340 $ 26 $ 050 % 1,20 35
$ 5680 A) % 31,80 $ 25 5 040 %1 $2
3 B) & 3780 $ 19 3040 $1 $ 2
B 4760 A) § 2360 $ 24 $040 5 1 %2
4 BY & 2870 $ 19 $ 040 8 1 %2
5 IDEM
$ 2250 A) § 12,50 § 10 £ 020 %03 $1
6 B) & 13 $ 850 %020 %03 %1
7 IDEM %
8 IDEM 2

Este cuadro fue realizado a partir de la informacién obtenida en: E. NICKLISON,
" Investigacion sobre los indios. . . Op. Cit, y del lLegajo 48, Exp. 10.073 arriba
citado.

* Categorias en que estdn clasificados fos indios: 1-capitan grande o cacique
mayor, 2 - cacigue menor, 3- soidado o indlo mayor, 4- china o mujer mayer,
5-jovenes de 13 a 15 afos, 6 -osacos (menores de 13 aitos), 7 -lenguaraz o
capitén grande, 8 -lenguaraz o cacigue menor.

** A) Es el contrato original de febrero de 1914, ¥y B} la medificacion de agosto
del mismo afo,

El valor totat de la paga mensual de fos dos contratos para cada una de ias
calegorias en ef mismo, solo se modifica la forma de pago. Se puede apreciar clara-
mente la diferencia entre ambos contratos en lo que respecta a la enirega de mer-
caderias y de efectivo. Pero sin embargo, a esto se le sumaron ia autorizacién det
consumo de cafia sin cargo, v la supresion de los descuentos por ropa y gastos de
trasfade y reciutamiento. Juntc a estas modificaciones det contrato anterior, ta Di-
reccién General de Territorios Nacionales adjuntd una lista de precios para los
productos que se expedian en las proveedurias de los ingenios, medida imprescin-
dible para efectivizar la entrega del salario en mercaderias sin que se produjeran
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Previamente, Unsain planteaba:

“Esta dualidad de contratos (uno para "Ledesma” y otro
para “La Esperanza”) es molesta a los efectos de la ins-
peccidn, pero no deja de ser interesante a los fines a.ﬁ
astudio y |z investigacion. Si las autoridades del territorio
siguen con alguna atencion la vida ulterior de las tribus
que saldran ahora hacia sus tolderfas habituales, ncmam.&j
autorizadas para informar cual de los dos contratos sirve
mejor a los fines de civilizacion del indigena” {#).

A partlr de estos dos primeros contratos se puede apreciar clara-
mente que ef problema del indio del noreste, al ser descartado su ex-
terminio por razones estrictamente econdmicas, se transformé en el
problema de la “civilizacion” del indio. La necesidad del mm%mao capita-
lista de garantizar la fuerza de trabajo al capital, fue «m..,..mmﬁam 0 encu-
bigrta an ¢! discurso de la época, en el caso de los indios, por un dis-
curso “moral” o “moralizante”: “habia que proteger al indio de los mcc.mow
de comerciantes v patrones”, habia que “‘civilizarlo” inculcandole hébitos
de trabajo, vestimenta, fimpieza y alimentacién, fundamentalmente, r.mEm
gue educario, Para algunos intelectuales de la época, como r<_._m: Arribal-
zaga, funcionario del Ministerio de Agricultura de la Nacion, el v_‘oc._m:,._m
del indio” era un problema de educacidn” “...el problema del indio
es... unh problema educacional. Sélo hay que encontrar la manera de
atraer a los educandos’. Linch consideraba al indioc como un ser manso,
gue habia sabide scportar “las salvajes mxﬁoamo:mm“. Qm. que son .<_o:-
mas (*). En el mismo informe, Lynch pretende que “el _:.n__o salvaje es
cenciiamente. .. un nifio grande, y por tanto décil y sumiso cuando se
lo trata con habilidad”.

lgualmente, Alejandro Bunge sosienfa que la maom Bm:mﬂm,aw per-
petuar ia paratura del brazo indic como fuerza de :,mcm.xo en los ingenios
era mediante la accion def Estado sobre estas poblaciones, accion edu-
cativa desde ia infancia, que procurara obtener un mayor Bng_«amao en
el trabajo de cada uno de los indios, y un perfeccionamiento colectivo

mermas cohsiderables en el valor real del mismo por la entrega de _..nm«nmamzmm a
precios sobredimensionados. De todas maneras, la simple reglamentacion no garan-
tizaba (ni garantizdo nunca) el cumplimiento de lo establecido por la autoridad.

{42y A.G.N,, Ministerio del interior. 1914, lLeg. €2, Exp. 13.754.

(43) “Informe al Ministerio de Agricultura: Indlos del Chaco y Formosa. Su reduccién
y’ civilizacién”, ren: La Nagién, 28 de junio de 1911; pp. 4-5, cols. 4, 5 y 6,
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“civilizador”, que lograra compenetrar al indio con las nociones de pre-
vision y utifidad (). La iglesia, especialmente las congregaciones dedi-
cadas a fa fundacion de misiones, como los franciscanos, pretendian
educar al indio en el mismo sentido: *civilizarlo” y acostumbrarlo al
trabajo, que era e! instrumento civilizador por excelencia, junto a la reli-
gion y el lenguaje. Asi, Pedro lturralde sostenia que las misiones debian
procurar llegar a tres resultados; “primero, civilizar a los indios, segundo,
tibrarlos de las explotaciones de que se les hace viclimas, y iercero,
facilitar a la industria los brazos que necesita para su desarrolio” (). En
el mismo escrito, lturralde describia el plan de “civilizacion” del indio:
“.. habria que hacer mas; habria que organizarios socialmente, instruirlgs
en fo moral vy en lo material, ensefarles a trabajar, inculcarles habitos
de orden y sujecidn, a que no estan habituados, hacerles formar su hogar
en conformidad a sus leyes. En una palabra, habria que radicarlos y
civilizarlos™. Por supuesto, la opinion y las necesidades de los indios
para ninguno de estos personajes tenia importancia.

El discurso moralizante en relacién at indio del nordeste perdurd du-
rante las primeras décadas del siglo XX, tal es asi que en 1927, con la
misma actitud paternalista, la Comisién Honoraria de Reducciones de
Indios se preguntaba si contribuia a la civilizacién del aborigen y a su
mejoramiento social, su convivencia con los blancos de condicién subal-
terna que tienen los que alternan con ellos en las tareas de trabajo vy
e:_ la i.nm diaria. Sera préactico y de efectos beneficiosoes, el fomentar esas
wj_@ﬂmo_oamm periédicas y transitorias como medio de civilizacion y de
efnsenanza para e! mejoramiento de sus costumbres? {*). Este discurso
moralizante no se presentaba habitualmente ni en el Estado ni en Ia
“intefiigentzia” de {a época respeto de la fuerza de trabajo urbana, ya

(44} Las industriaz de! Noris, Op. Cit,, p. 133,
{(d5) A.G.N,; Ministerio del Interior, 1911, Lag. 32, Exp. 7645,
(46} Memoria de la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios, 1828, p. 48
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fuese de origen extranjero o nacional. La realidad era otra para ellos,
puesto que ya eran proletarios y conocian —peligrosamente— cuales
eran sus demandas de clase (7).

En relacion a este tema, en la documentacion analizada se puede
apreciar una clara intervencidon del Estado en este “problema del indio”
desde fines de la primera década del siglo XX. A partir de mediados de
la segunda década de este siglo, la preocupacion del Estado por el pro-
blema del indio se hizo mas evidente auln. Desde la firma de los dos
primeros coniratos a que hemos hecho referencia, se sucedieron las
inspecciones a los ingenios por parte del Departamento Nacional del Tra-
bajo {Unsain, Zavalia, Nicklison, Cires), y la firma de sucesivos contratos
idénticos a los originales en las zafras subsecuentes. Asi, desde 1914 toda
la accion de! Estado en sus distinios organismos apuntaba a la dster-
minacion de las condiciones de coniratacion, trabajo y licenciamiento de
la fusrza de trabajo india, y a promover su asentamienio en poblados
fijos, de alli que a la firma de contratos “obligatorios” se sumaran la

(47) El paternalismo respeclo de los indios se unia en esle caso a una especie de

exhaliacién de su sumisién a la expiotacidon del capital. En el wmismo escriio
anteriormenie citado, Bunge s& asombraba, destacandela, de la inteligencia poten-
cial en el trabajo y la simpleza de exigencias del tirabajador cricllo ¢ Indio
del interior. en relacion al trabajador del litoral: “El nativo se ha acostumbrado a
una forma de vida pobre y no tiene las exigencias de los natives del Litoral
ni de los europeos. El criclle del norte es inteligente y asimila con rapidez ex-
traordinaria. . .7 Enrique Lynch Arribalzaga, acostumbrado a tratar manc de chra
indigena de los cbrajes, coincidia en la admiracién de la “pasividad” —¢0
sumision?— de! trabajador indio: “Su trabajo y tratamiento no estd tan conti-
nuado, como el del inmigrante europeo, pero, en cambio, su adaptacion al .edio
le facilita la tarea. Tampoco se declara en huelga para conseguir megjoras de
salario; cuando nota que todos, ¢ algunos de ellos, son victimas de la mala fe
o del mal trato de sus patrones y capataces, no presentan protestas ni pliegos
de condiciones..” (En: “Informe al Ministerio de Agricuitura: los indios del Chaco
y Formosa. Su reduccidn y civilizacién. Un Informe Oficial”. Publicado en La
Macién, op. cit. La “intelligenizia” destacaba de esta manera la incapacidad de una
supuesta incapacidad de la fuerza de trabajo rural para construir su propia con-
ciencia de clase.
En alguna medida, desde mediados de los afos '20, también nos encontramos
con una actitud “moralizante” en la eélite respecto de la pobiacidén trabajadora
rural de la pampa himeda: aparecieron entonces los discursos que mitificaban
ia vida campesina, frente al crecimiento desmedido de las cludades, ‘‘centros
de divuigacién de ideologias fordneas”. También aqui una de las soluciones que
se plantearon enionces fue fa educativa, con la aparicion y proliferacion de pro-
yectos de educacion rural, para el nifo y para la mujer especialmente.
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fundacién de la “reduccion” de indios Napalpi, en el Chaco, y la orga-
nizacién de fa Comision Honoraria de Reducclones de Indios, dependien-
te de ia Direccion General de Territorios Nacionales (). Paralelamente,
se desairgid una especie de debate/enfrentamiento relativo a las areas

{48) La Comision Financiera Honoraria de Reducciones de Indios fue creada en agos-
o .gmw mmo. 1812, come instilucién dependiente de ia Direccidn General de Terri-
torics Nacionales y del Ministeric del Interior, encargada de la administracion

_finsnclera de fas reducciones de indios —por entonces la Unica en el Chaco
era Napalpi—, mientras no se creara un Palronato de Indios que se encargase
de ia reduccidn, proteccién, educacion, y civilizacion del indio,

n 1816, esta comision pasd a ser Comision Honoraria de Reducciones de Indios,

y & encargarse también de la nueva reduccion San Bartolomé de lLas Casas,
en Formosa.
ia Comision Honoraria de Reducciones de Indios, inicialments tomd a su cargo
fa administracion general de estas dos reducciones. Sin embargo, esta comision
despliega todo su poder de presion sobre el estado a fin de obtener, no sdlo
la adminisiracion de las recaudaciones en iodo nuestro pais, sino también la fis-
calizacién y reglamentacion del conchabe de la fuerza de trabajo india en todo
el territorio del pafs, vy la gestién de! enrolamiento de los varcnes indios, asi
como la educacion y la fundacién de escuelas en poblados indigenas, todas
ostas actividades que eran compelencia de la Direccidn General de Territorios
Nacionales, del Ministeric del Interior. Finalmente, en el gobierno de Alvear, se
e entregd a la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios la administracion
de todas esias cuestiones.

Es posibls que ningun propdsito "‘honorable” alentara esta disposicién para acu-
mular atribucioness. Esto, ieniendo en cuenta que como consecuencia de elias, la
Comision Honoraria de Reducciones de Indics tendria intervencién en el conchabo
de fuerza de trabajo india tanto dentro de un mismo tarritoric como en el caso de
la contratacion da la misma para trabajos en otra provincia. La Comisidn Honoraria
de Reducciones de Indies bign podia impedir los desplazamientos de fuerza de tra-
bajo que se producian en funcién del mejor pago o el mejor trato, inmovilizar ésta,
y tener asi el condrol de la oferta de trabajo, como efectivamente sucedié desde
el afio 1927, para beneficio de los algodoneros del Chaco y del ingenio Las Palmas
segun io exigiera e caso. '
hﬂgmgmﬁ_ hemos podida comprebar, que desde su fundacion, los directivos de esta
Comisién —con sede en ia Capital Federal y delegados inspectores en los terri-
torigs-— fueron siempre miembros de la oligarqufa del Htoral en cuanto todos ellos
wmw.ﬁm.m.womwwo: & la Sociedad Rural —cuande no fueron ademds integrantes de su
comision dirsctiva-— y generalmente conocidos hacendados: Ratael Herrera Vegas,
Emilic de Anchorena, Aifredo Echaglie, Domingo Salaverry, Carlos Pradere, Juan
E. v:cso«msm. Diego Baudrix, Oscar Alvarez, Carlos Baudrix, José Maria mom.o:. Es
posible que estos hacendados de la pampa himeda tuviesen intergses en la zona
de! OJm.oo y Formosa, ya fuese por la adquisicion de tierras para cultivo o para
el obraje. Sin embargo, aln no hemos podido verificar las relaciones entre los
MmmawSm de esta comision y fa distribucion de la propiedad rural en Formosa y

aco.
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de competencia propias en la determinacion de “legislacidon destinada
& solucionar el problema del indio” enire el Depariamento Nacional del
Trabajo y la Direccion General de Territorios Nacionales.

El Estado tenia dos grandes problemas a resolver: la forma de con-
tratacién y el traslado al lugar de trabajo de los indios del Chaco —de
alli la obligatoriedad desde 1914 de comunicar al organismo competente
la cantidad de indios a contratar, y la obligacion de las empresas azu-
careras de solicitar autorizacién para “sacar indios” a tales efectos vy
cumpliendo lo gue acordaba ia reglamentacién (“}-—; y la implementa-
cién de las politicas mas idéneas y apropiadas para mantenar, asegurando
su subsistencia, la fuerza de trabajo indigena durante les cuatre o ¢inco

desde 1913, en octubre y diciembre jas empresas Leach y Ledesma
acign al Ministerio dei Interior para el paso
de ios contingentes de sacadoies de indios
(empleados propios o contratistas), va gque ias fuerzas militares en la frontera de
la seiva chagueha debian autorizar su paso, asi como después verificar el trasiado
de los indios de regreso de! trabajo en los ingenios, con el fin de cuidas de ia
seguridad de los pobiados y “proteger” a los indios del saqueo de log comerciantes.
El pedido de autorizacién obtenia una respuesta automaticamente aflrmativa del
Ministerio del Interior, gue giraba un telegrama a los gobarnadores del territoric
chaquefio para que Instruyesen a las fuerzas de la zona para la autorizacién del
paso de los sacaderes de indios y el trasiado de los mismos, Entendemos que
todos los ingenios de la provincia de Jujuy y los de la provincia de Saita cursaban
estas solicitudes, pero en el A.G.N. sélo hemos encontrado archivados pedidos
de los ingenios Leach y Ledesma, asi como también del ingenio San Martin del
Tabacal.
Sin embargo, a pesar de la rapidez del tramite, contamos con testimonios del
afio 1921 que indican que a veces gste se complicaba, & ia vez que demuesiran
el poder de presion de estas empresas sobre el Estado:

ingenio Ledesma, febrero 17 de 1921

Exmo. Sr. Ministro del lnterior:

En mi caracter de presidente de la Comisidon Administradora de la

Cia. Ledesma Sugar States and Refining Co. Ltd, de bedesma, pro-

vincia de Jujuy, vengo a solicitar de S.E. se digne dar las drdenes

del caso al sefior Gobernador de Formosa y dJefe de las Fuerzas Wi~

litares det Chaco, para que permitan sacar de 808 territorios los indios

contratados para e! trabajo de la cosecha de nuestrc ingenio.

Me permitc hacer presente a S.E. ios enormes perivicios que esto

nos otigina ianto por 'a pérdida dei dinero adelaniado como, por

sobre todo, por la falta de brazos para levantar nuestra cosecha.

Esperamos de la reconocida justicia de 5.E. atienda nuesiro pedido.

Tomas de Estrada

En respuesta a esta directa solicitud, el Ministerio def Inierior otorgd el permizo
para e! ingenic Ledesma y curso sendos telegramas a los gobernadores de los
territarios de Formosa y del Chaco, para que impartiesen las drdenes del caso.

{49) Todos los afios,
se veian obligadas a pedir autoriz
hacia el interior del Chace y Formosa
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meses de inactividad en ia zona, vy sin que se generasen ‘disturbios
que pudieran alterar el orden”. La falta de trabajo, el “paro estacional”,
para poblaciones indias gue cada vez tenian menos posibilidades de
subsistir sin irabajar, dada la expropiaciéon de tierras y aguadas por el
hombre blanco, se convertian en un problema dificil de resclver: habia
que mantener al indio en la zona para asegurar su concurrencia a los
trabajos de la zafra por venir, pero manienerlo conforme y alimentado
minimamente con el fin de evitar posibles rebeliones y saqueos de las
poblaciones de frontera en represalia.

El indio era la fuerza de trabajo esencial en los ingenios de Salta
y Jujuy, fundamentalmente porque era una mano de obra barata. Si bien
aparece como un trabajador cuyo rendimiento en e! trabajo no era el
optimo (afirmacién de Alejandro Bunge y de todas las administraciones
de los ingenios que habrd que comprobar), debide a su inconstancia en
el mismo, a su lentitud, los ingenios, mediante una serie de artimafias,
lograban convertir su jornal en unas pocas chucherias sin valor, ase-
gurandose asi el bajo costo de la fuerza de trabajo gue empleaban., A
ia vez, 'a mano de obra india era utilizada como personal transitorio
de zafra, especialmentie para el corte y pelada de la cafa —a excep-
cion, tal vez, de los indios chiriguanos en el caso del ingenio La Espe-
ranza, en Jujuy {*)—, por lo que desde el momento en que los indios
regresaban a sus toldos, los costos de reproduccion de esta fuerza de
trabajo comenzaban a correr por cuenta de los propios indios. Por fedo
esto era entonces fundamental ta importancia de las politicas de asen-
tamiento o radicacidon permanente de los indios de la zona del Chaco
y Formosa, puesio gque de olra manera, peligraban la “sequridad v la
propiedad privada de la zona” a causa de robos y saqueos, v e! normal
desenvolvimiento de las cosechas anuales de cafa. Ese problema fue
mas claro, como lo afirma Nicolas Ifige Carrera, en relacion a fos indios
tobas y mocovies, mas alejades de la frontera saltefa, que en relacion
a los indios matacos, habituados desde hacia mas de treinta afios al
irabajo en ia zafra.

{60} Ver cuadros 8 al 11 de la zafra del ingenic La Esperanza en el Apéndice.
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Frente a este problema, el Gobierno Nacional opto por la organiza-
cién del indio en “reducciones' civiles, no militares ('), donde supuesta-
mente el indio residiria durante el periodo del afio que no estaba en el
ingenio ni en los obrajes, obteniendo su sustentio de io que ganaba por
su trabajo en esta reduccion y de lo que cobienia de la pequena parcela
que le era entregada en usufructo —no en propiedad—. La primera re-
duccién que se cred fue Napalpi (1911), en el Chaco, iuego de la segun-
da avanzada del ejército en este territorio, que trajo ia definitiva expro-
piacion de las condiciones materiales de gxistencia de los indios del
Chaco Occidental y abrio éste a una nueva colonizacion. Posteriormen-
te (1915) se fundd en el Territorio Nacional de Formosa la reduccién
San Bartolome de Las Casas. Fundamentalmente estas reducciones cum-
plirian con el objetivo de disciplinamiento y “civilizacion” del india, a la

'51) Hubo proyectos distintos en refacién al asentamiento de ios indios de los territorios
del Chaco y Formosa. La instalacién de asentamientos indigenas controlados por
fuerzas militares puesta en practica en 1884 con la fundacion de la colonia San
Antonio de Obligado —la cual fracaso—, resurgié como proyecic en las primeras
décadas del siglo XX, Asi por ejemplo, el gobernador de Formosa, Jorge Yalour,
sostenia que, en funcidén de los insastifactorios resultados obtenideos por ias reduc-

ciones Napaipi y San Bartolomé de Las Casas: . ..la disposicion de localizar a
ios indigenas, en la zona comprendida en la confluencia del Bermejo, dard buenos
resultados si se completa con: ...a) Ceclonizacion con indigenas a base de vigi-

lancia y enseRanza por fuerzas del ejército; b) Gobierno de la colonia por auto-
ridad del Ejércitc Nacional, de alta gerarguia, pues i0os beneficios del pais exigen
experiencia, autoridad, ilusitracién, y comprensién de la altisima dignidad que sig-
nifica dicha colonizacion; (...} Solamente a base de una rigurcsa discipling, se ha
de transformar al indio. Pretender ilegar & los mismos resultados ya civiles, ya
reltgiosos, es ilegar a un punio del cual las misiones y reducciones han alcanzado,
sin poder avanzar maycrmente, y habrd que convenir, ...que hasta hoy, es poco

lo gue se ha avanzado'.
Yalour termina su propuesia diciendo: “naciones civilizadas, nos han ensefado los

rumbos: Argelia es e granero de Francia, el Mariscal Lieuttey, tiene como lema;
“con la espada y el arado”, y Lieuttey hize Argelia...” {En: A, G. N, Ministerio
del interior, 1924, Leg. 36, Exp. 16.281, f. 14}
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vez que lo conservarian bajo control pelicial y civil (%2). La ventaja de estas
reducciones era que el proyecto estabiecia como princ;pio el autofinancia-
miento de las mismas a partir de la venta de lo producido por tos indios
Ambas reducciones nacieron como colonias obrajeras, pero cuando el m:“
dio comenzé —entrados ios afios'20— a ser requerido como cosechero
en las plantaciones de algod6n ademdas de como zafrero, el Estado con-
sideré necesario conformar un tipo especifico de trabajador adecuado
a esa demanda del capital, y las reducciones “obrajeras” se transforma-
ron en colonias agricolas especializadas en |2 produccion algodonera (53).

(52) El reconocimiento de la importancia de! indio desde el punto de vista econdmico
Y la consecuente necesidad de su asentamiento, se puede apreciar en ¢l decreto amm
PEN por el ncm_.mm procede a la reduccién de los indios del cacique Caballero ¥
otros del "mw..:ﬂo:o def Chaco, y se nombra delegado ds! ministerio del Interior
en la reduccidn, al Sr. Enrigue Lynch Arribglzaga: _

"Teniendo en cuenta que:
1 mm deber constitucional de! gobierno de la nacidn la reduccion
- vmm;_om de las tribus indigenas, (...)

: Mv_ Ocm, una prolongada experieficia ha puesio de relieve las aptitudes

el indic del Chaco y Formosa para e trabajo en los ingenios de

MMmmmMc mna ios obrajes de madera y en las cosechas de algodén

yendo asi un importante factor economico indi .

pensable conservar” Gue es indispon

Mv_mo%mxmma.ma prueba an no sea posible incorperar a esos indigenas
ltizacion por medios puramente pacificos, como i

mw: om_ﬁmm regiones de! pais” P _ ye fo ham sido

"Que mientras no se funde un Patronate de Indios

U ¢ n ; . encargado

n,m aplicar hmxwp ano.‘mSm y disposiciones gue se dicten sobre ﬂ%n:o,

o.&:_. proteccién e instruccidn de los indios, es urgente atender pro-

visoriamente a las necesidades de las tribus cuyo somstimienio vaya

obteniendo” . ... {AG.N. ini ; .
8915). {A.G.N., Ministerio del Interior, 1911, Leg. 38, Exp,

{53) Esto se puede apreciar en las consideraciones previas ai decreto de 1927 por el
cual el PEN entrega a la Comision Honoraria de Reduccionss de indios ia _Mm:.
de todos los probiemas relativos a la reduccién, educacion, enrolamiento ¥ Ew.w
damentalmente, la inspeccion dei trato gue recibian los indios en obrajes wsmms_om
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Napalpi estaba ubicada en las tierras mas aptas de la zona para

el cultivo de algodon, segin testimonios de !a epoca, esto tal vez con-
tribuiria a explicar los aconiecimientos que se desarrollaron alii entre

y demas establecimientos industriates, y la intervencién en los contratos de con-
chabo celebrados entre los indios y estas empresas, no sélo en los territorios del
Gosco y Formosa. sino en todo el pals, donde se afirma: “‘Clue habiéndose com-
probado en la praciica la inconveniencia de someter al indio Unicamente ai trabajo
ge obraje, para producir recursos suficientes en las reducciones, (...), —tareas a
las cuales aquél no resiste, y en vez de clvilizario lo alejan mas del estado de
mansadumbre y lehoriosidad a gque se le quiere eclevar— €5 necesaric cortar en
s medida de lo positle ef trabajo del indigena en el obraje ocupéndoie espe-
cialmente en las tareas agricolas, en las que se estd demostrade un buen
trabajador...” {En: Comisién Honoraria de Reducciones de indios, Memoria corres-
pordiente al afio 1927. Presentada al Ministerio del Interior. 1928; p. 4);

Ya en 1924, la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios, haciendo referencia
2 la experiencia pilote de cultivo dei algodén en Napalpi, sostenia que: .. .Este
ensayo confirma el criteric con que esta comision piensa que debe encararse el
problema de reduccion de indios, suprimiendo, cuanto antes, et obraje, para reem-
plazario por la colonizacion agricola (...). “Las chacras, en pequefia escala, nos
han demostradc cuanto bensficio reporta al indio que planto..., estos indigenas
podemos contarlos como retirados de la vida saivaje y nomade, no obedeciendo a
influencia pernicicsa de cacique alguno, ... (Informe de la C.H.A.l. al Ministerio
dst Interior, en: A.G.N., Ministerio del Interior, 1824, leg. 36, Exp. 16281). En
caria al Ministeric de Agricuitura, presente en el mismo expediente, Ia C.H.R.I.
se dirige al ministro Le Breton; en la cual se afirma que: "El incremento de!l cultivo
de! algodsn que toma en el Chaco proporciones inusitadas, ha servido a esta
comision de eficaz incentivo para interesar a los indigenas de la regidn, a dedicarse
a esas tareas rurales, convencida como esta ella, después de muchos aiios de
practica, que sélo el trabajo agricola, la chacra, puede dar resultado para aftanzar
al indio en lugar determinado, desterrando sus hébitos ndmades y acercandoio asi
a ceniros poblados para conseguir su reduccion vy civilizacion, objeto y fin de
esta institucion’.
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maye y julio de 1824 (). En tanto se conceptualiza al indio como un im-
portante facior econémico, el P.E.N. ordena la fundacion de la reduccion
Napaipi de ios indios de! Chaco, olorgéndole a éstos tierras para su
ocupacion provisional, déndole semillas, animales y herramientas para
desarrollar culiivos de subsistencia. Una vez habituados a este trabajo
agricola, se los trasladaria a tierras fiscales para que realizaran explo-
tacion forestal. Este cardcter obrajero de la reduccion ya habia sido
propuesto al Ministerio de Agriculiura por el entorices delegado de De-
fensa Agricola, Enrique Lynch Arribalzaga, quien seria, hasta la organi-
zacién de la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios, en 19186,
el encargado de la reduccién ante el Ministerio del interior:

{54) El corresponsal dei diaric La Razon en Quitilipi, Chaco, enviado alli espacialmente
& causa de la rebelion india en Napalpi, mayo-julic de 1924, decia a) respecto:
“...Falta agregar o que a mi juiclo ha originado esta divergencia enitre los abori-
genes y |05 pobladores, causa inmadiata de la acttud de las autoridades. Mo ha
habide alzamienlo ni rebeldia. Nuestros indios y sobre todc estos infelices dei
Chaco, son incapaces de vengar a sus aniepasados (...) El secretc de la cuestién
es ofra, ...prosaica, que Yo no puedo dejar en ef silencio. La faena del Chaco
agricola, que estd haciéndose ya fantastica, ha despertado una especie de locura
de codicia en muchas personas. Las hay que pertenecen a la gobernacion, que
ocupan cargos en la policia y en la gendarmeria, que negocian en gran escala
con los arrendamientos. Funcionarios y hombres de negocios, todes, en fin, han
vislumbrado el porvenir de estas zonas algodoneras. En el perimetro ocupado per
la reduccién, gue es muy vaiioso, se han fijado todas ias miradas. Muchas hec-
tareas de tlerra flor estdn en poder de los pobres indios, que serén salvajes vy
fadrones, perc gue saben explotarias con el sudor de su frente, a la par que
cualguier colono extranjero. Quitarles esas tierras, esta es la ilusion que muchos
acarician en secrete. Para preparar el plan que fuvo su epiicgo de sangre el s&badc
Gitimo en Quitilipi, se les ha estado proveyenda de alcchol y armas viejas a los
mogovies (...) Para fos colonos extranjerss, con una que otra excepcion y para
los policias, los indios no son argentinos, ni son seres humanos. En el comercio,
se les concede menos crédito que a los demas colonos porque sen indios; en la
cosecha, se les paga menos que a los demas braceros, porgue son indios; en
la venta dei algodtn, no consiguen cotizarlo como los otros agricultores, porgus
son indios; y ahora se fragua esta PANTOMIMA del alzamiento, para despojarios
de sus pequefias chacras, porgue son indios...” {La Razén, 26 de julio de 1924,
pp. 4 y 5, cols. 4, 5 y &)

En cuanto a la esirecha relacion de las auvtoridades del territoric del Chaco con
los intereses de los agricuitores algodoneros, que reveia la exacta magnitud de
la competencia por los brazos indios entre azucareros y algodoneros, el mismo
gobernador Centeno afirmaba en un reportaje de La Voz del Chaco, 6 de mayo
de 1924: "Tante me interesa el asunto, gue si los agricultores gue se han dirigido
al Ministerio de Agricultura solicitandoie brazos para el levantamiento de ia cosecha
de algoddn supiesen de mis preocupaciones para facilitarles la tarea de la co-
secha, se habrian evitado ef trabajc de hacer aquel telegrama, No creo necesario
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“_..No hay gque pensar ahora en un reparto de tierras de
labor ni en ofrecer instrumentos agricolas, como han
pretendido algunos que ignoraban, sin duda, por comple-
to la condicién y los habitos del indio.... El informante
estd convencido de gue si el gobierno de la Nacion E.:.,
dase una reduccion tomandc por base la explotacion
de la madera en sus propios bosques chagquefos, su
costo seria minimo y tal vez quedaria enteramente cu-
bierto siempre que se la colocara cerca de una via fé-
rrea’ (7).
En el momento de su fundacién, Napaipi contaba con 300 indios,
en 1913, con aproximadamente 700 indios, en 1915 con 1000, en 1918
con 505, en 1924 con mas de 1000 (se calcula la presencia de 400

difundir las medidas para evitar el éxodo de los indigenas gue me he imﬁo. obli-
gado a recurrir. S6lo puedo asegurar que ellas estan mae?.mam.m y que al ndmero
de indigenas que han logrado exportar los contratistas es Mmm.@ﬁ_:om:.ﬂm ,< ya no
saldrédn mas... y no solo he asegurado fa permanencla del bracero indigena en
el territoric en este momento de intesa cosecha, sino que envié a formosa al Ca-
ciqgue Moreno, con encarge de reclutar indios y traerios al 8:‘_”010....:.
El mismo diario, et 20 de mayo del mismo afio, dice: "Con intervencién del go-
bernador ha sido tranguilizada ia indiada de Napaipi. Vuella al trabajo. m.wm.w manio-
bras, en efecto, han propendido a azuzar el descontento de algunos caciquillos por
las medidas gubernameniales que pusieron al margen la trata de los indios para
ser conducidos a la zaifra de Salte y Jujuy”.
Estos datos han sido obtenidos de ios Diarios de sesiones dei afo 1924 correspon-
dientes a la Cémara de Diputados, tomo V, pp. 317-318. En ilos debates de la
Cémara Baja, ! diputado Pérez Leirds, comentaba refiriéndose al woﬁmﬁmaoq Cen-
tene: “Quiere asi asegurar a los agricultores del Chaco brazos mas baratos, y
para eilo no encuentra nada mejor que proceder en forma opuesta a la que
empiea el Ministro de Marina. Mientras el Ministro de Marina nos decia :mmm pocos
dias que queria garantizar {a {ibertad de trabajo, el gobernador Centeno impide a
los aborigenes que vayan a ganar un salario mas humanc donde hacen faita brazos
y adonde ellos desean ir”. y
Los testimonios gue hemos transcripto agui confirman nuestra caracterizacion nm_
mercado deg trabajo en formacion en e! noroeste y el ncreste algodonero mqmma_.;o
de esos afios: la libre contratacion de la fuerza de trabajo en el mercado no existia.
El Estado implementaba claramente mecanismos coercitivos que impedian la cons-
titteion de una clase de asalariados libres gue se trasladaban ___u._.mm:m:ﬁm en busca
de ja mejor oferta salarial: esta realidad, aparentemenie, valdria tanto para ios
trabajadores del azicar comec para los del algedén {quienes probablemente con-
currieran indistintamente a la cosecha de uno u otro cultive, al menos en el
caso de los indios), en los Territorios Naclonales del Chaco y Formosa.

{55} En: informe al Ministerio de Agricultura: Los indios de Chaco y Formosa. Su re-

duccion y civilizacion, Op. Cit, p. 6, c. 8.
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familias, lo ocm_. implicaria una cifra cercana a 2000 habitantes), y
.m:.l_@ma con mas de 1128. Se puede apreciar que la reduccidn ,am
59ow.~mocmm, mocovies y vilelas afectd un minimo porcentaje de ia
pobiacion india de los territorios nacionales del Chaco que en 1924
m:wnm_oaimnm por la policia del territorio en 13.852 um_‘m.n:,_.mww y lo mismo
podria decirse probablemente del territori i6
B ecirse %@ pablement el territorio de Formosa y la reduccién

mano.zm destacar que junto a la conversién de estas reducciones
en .oo_os_m.ﬁm agricolas, iniciada en los afios 20, —lo cual obviamente
venia a dificultar, gracias a la fuerte competencia por mo.m brazos in-
dios entre azucareros y algodoneros, el reclutamiento de estos indios
bmwm._mm zatras de Salta y Jujuy— el Gobierno Nacional procedia a
prohibir la contratacién de indios de los Territorios Nacionales del
Chaco vy m.o:domm para el trabajo industrial en otras provincias (léase
mmmm y Jujuy), que contase con la autorizacién de la Comisidn Hono-
raria de Reducciones de indios, en 1927 *5). Al mismo tiempo reapa-
3999.,..\_8 proyectos relativos a educacién indigena, mmﬁoom.m_amam
educacion practica preparatoria para el tipo de trabajo requerido en
.mmﬂmm zonas, pero que apuntaba a ia creacién de una “élite” india
Integrada a la sociedad occidental 59,

{56) EI anmﬁ.m”o del v.m.z.. donde ademéas se establecia ia intervencion obligatoria de la
Oo.m__m,_o: Io:o&:m‘ de Reducciones de Indios en todos los contratos de trabajo
ceisbrados con indigenas, decia asi: .. Art. 6— Desde la fecha queda prohibido
an fos Territorios .Zmamonmﬁmm. contratar indics para los trabajos de obraje
.Nm:m_ nm.amwm.m y vias [érreas, fuera de las zonas en que reside, sin la KE&M
ra%wmww_wzﬂ.o:mam _m_Ooﬂanm_un_z%:oﬁm:m de Reducciones de _:n:cm:._ Comisién Ho-

de Reducciones de indios. Memora pr inisteri i
afio 1327, 1920 a3y & presentada al Ministerio del Interior,

(57) _.xm.vam%om de “civilizacién" del indio tenia como punio de partida la vision del
_Sn_“o como un menor de edad. E|l Estado debia “protegerlo”, dada su supuesta
%mwcmoam,q para amea:s Esta disposicién para ol luteiaje —que encubria otros
%.mm;.ﬁ SO en SUCESVOS proyectos gue se sucedian uno tras ofro acerca de
a educacion del indio. Mas arriba nos hemos referido a uno de los idedlogo
v:.._o_mm_mm de la tesis de la “minoridad" del indio, Lynch Arribdlzaga D_maw
entendia que el problema del indic y su civilizacion era un problema de ma:‘nmo_oﬂ_
La fundacion de las reducciones y misiones franciscanag permitid implementar n.
manera coercitiva la educacion de los nifios indigenas. Pero el tipoc de mn:.omn_om
que se plantcaba era de naturajeza selectiva: importaba constituir una efite indi-
gena Swmuma.qm a la socledad “occidental”, que facilitara, a la manera de |
vm_m.mm coloniales del Norte de Africa, la sujecion a la aoaimn_o: de ia o‘_s_m.NmQMw
occoidental y a las condiciones de vida que imponia e! capitalismo.

Todos los proyectos de educacién indigena tenian como premisa el alejamiento
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iPero, cual era la conveniencia econdémica para el capital que
promovia semejante disputa por el concurso de los brazos indios?

Permanentemente, las administraciones de los ingenios aseguraban
a las autoridades que et indio era una mano de obra cara. Remar-
caban su inconstancia en el trabajo, su permanente descontento que
les obligaba a entregar constantemente regalos a efectos de garantizar
su permanencia en el ingenio, su alto consumo de cafia ——se afirmaba
comunmente que durante la larga jornada de trabajo, la familia indi-
gena consumia en los surcos hasta 80 kg. de cafa, lievandose a sus
huestes por lo menos dos cafias mas— ademas de los imporianies gas-
tos que debian hacerse a efectos de su reclutamiento vy traslado hacia

de jos indiecilos de sus padres, para imponeries més facilmente los valores Qcci-
dentales. Por ejemplo, Lynch Arribdizaga, en 1811, decia: "En los EE UU. procuran
gue salgan todes los afos dei territorio indio, en la época de las vacaciones, los
nifios mas adelantados y vayan a pasaria a casa de familias bondadosas, que los
tratan coma amiguitos de sus hijos, y de esta manera peneiren en plena cultura y
puedan apreciar sus ventajas, {0 gus a veces los incita a coniinuar sus estudios
y a establecerse entre 0s blancos. ¢Por qué no habriamas nosotros de hacer otro
tanto, mudando algo fa forma si fuera necesario? (“informe al ministerio de Agri-
cultura: los indios del Chaco y Formosa. Su reduccidn y civilizacién”. La Na-

cion, Op. Cit).
En 1914, la Comision Financiera Honoraria de Reducciones de Indios, antecesora
de !a G.H.R.l., slevaba al Ministerio de! interior un proyecto de reorganizacion

de la reduccién Napalpi, con el fin de crganizar su administracién en dos secciones,
una adrninistrativa y otra educativa: “‘La rama educativa (...) Se estableceran dos
clases de institutos de ensefanza, unc ordinario y general para toda fa poblacion,
y otro especial ¢ internado para un grupo de pequefos sducandos, los gue vivirdn
en edificios adecuados bajo la inmediata vigilancla de misioneres. En esos inter-
nados podran los padres visitar a sus hijos durante los dias y horas que se de-
signen”. (En: A.G.N., Minisieric de! Interior, 1914. Leg. 69, Exp. 15697 C). Mas
tarde, en 1916, la misma comisién, elevaria al PEN un proyecto donde ademés
de! Patronaio y del Fondo de indios, se establecfa: "... acordarén becas en los
colegios nacionales o institutos normales, agricolas, industriates, comerciales, na-
vales, arlisticos o cientificos de su dependencia, a los nifios indigenas que de-
muestren aptitudes especiales...”. (En: A.G.N., Ministerio del interior, 1924,
Leg. 36, Exp. 16281).

Sin embargo, estos proyecios no se hablan implementado adn en la década
del 20 ni en las reducciones ni en las misiones a cargo de fa Comision Honoraria
de BReduccicnes de Indios (San Francisco del Laishi y Nueva Pompeya}, por
entonces apenas se podia en estos nucieamientos de indios garantizar la asis-
tencia continuada de los nifios a la escusia, probablementie debidp a i transi-
foriedad de la residencia indigena en esas reducciones. Y todavia en 1927, el
P.E.N. volvia a reiterar la necesidad de creacién de “escuelas aborigenes” alli

donde la C.H.R.l. lo considerase necesario.
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el ingenio (). En 1916, el inspector Nicklison afirmaba que el tras-
lado de los indios del Chaco a los ingenios de Salta y Juiuy costaba
a éstos —'"comprendidos el racionamiento y los regalos—, un desem-
bolso de 50 $m/n en el viaje a los ingenios v 25 $m/n en el regreso

{58) Eduardo Holmbery, quien en su Investigacion agricola de la provincia de Jujuy,
caracteriza al indio chaguefic empieado en los ingenios de La Esperanza y Le-
desma a principios de siglo como el ser mas indclente, incapaz e inconstante,
cuando no ladrén y criminai, remarca su inconslancia e irresponsabilidad en el

trabajo, asl como su excesivo consumo de cafa de azGcar: "...Que consumen
de tal manera, que se calocula en un 10 9% del total de los cultivos lo que
devora el indio...” Sin embargo, mas adelante afirma que: “Tanto Ledesma

como La Esperanza, no podrian seguramente luchar con la competencia de Tu-
cuman, en razén de su mayor distancia de los grandes centros de consumo. s
no tuvieran como chrero principal al indio, cuya mano de obra, costando anom_
permite recuperar lo que por razdn de los mayores fietes aumenta el valor del
producto. ..” {En: investigacion agricola de la provincia de Jujuy. Informe pre-
sentado por Eduardo Holmberg (h)). Anales del Ministerio de Agricultura, Buenos
Aires, 1904, p. 88,

Jaime Motins, publicista del ingenio Ledesma, coincide con Holmberg, y para
sfirmar su caracterizacién compara ei trabajo del indic chaquefio con el dal
catamarguefio y del colla, que ya por entonces {1924) se sumaban al trabajo
de los indios chaquefos en los ingenios: “El indic es un elemento malo y costoso,
Méas que una fuerza de trabajo, resulta una rémora, casi una ptaga. En la 'pe-
lada”, el indic alista, en su iaena diarla, 850 kg. de cafa .. .Cualquier otro
rabajador, sea chiriguano, catamarquefic o coya, rinde, al mismo tiempe, una
cantidad no menor de 500 kg... Y hay que darse cuenta del improbo trahajo
que demanda su reclutamientc en las tolderias; la atencién en el ingenio vy ei
costo para st lrasiado y reintegracidon a sus aduares... Cuando e indio trabaja
&n unidn con su china, puede peiar, aproximadamente, 1.200 kg. de cafa. Pero
reailza una faena incompleta, pues no Heva la cafia hacia las Zorras, sino que
las deja en las cabeceras de los surcos, provocando un sobrecargo de 75 cen-
tavos, importe de esta operacion entregada a olros brazos. Aparte de esta indo-
lencia, traducida en gravamen, ...'chupan’ c¢afia en forma desmedida, pudién-
aomm calcular que entre el indio, su pareja, y algin osaco, consumen, para ingerir
Su jugo, alrededor de 80 kg. de carne por dia, lo que importaba el valor de
$ 1,60 por dia, tomando la tonelada de cafia con un precio bdsico de § 20.
{En: Jaime W. MOLINS, Las grandes industrias argentinas. Por los emporios del
mu.\_nm_”. Una visita al ingenio Ledesma. Buenos Aires, 1923, p. 45).

Es evidente que si tal hubiese sido fa modalidad de trabajo del indic chaquefio
y fales ios trastornos gue causaba a la empresa, noe podriamos mxn:nm«:o_m
el porgué de su utilizacién como fuerza de trabgjo por los ingenics. Esta claro,
entonces, gue a pesar de su “lentitud e inconstancia”, el trabajo del indio
lograba que se sfectuara la cosecha bajo unas condiciones de rentabilidad tal
que permitian a los ingenios de Saita y Jujuy competir en el mercado interno
con los ingenios lucumanocs.
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al Chaco” por cada indio, y en total no menos de 100.000 $m/n en
cada expedicion (%},

En relacion al costo que tenia la utilizacion de mano Jde obra
india del Chaco vy Formosa en la zafra, resulta elocuente el testimonio
del inspector José A, Ruiz Moreno:

“Lo primero que el inspector oye, llegando a los ingenios,
es que el indio resulta muy caro. Si observamos un poco,
teniendo en cuenta los gastos de conduccion, due no 1o-
dos los indios que se traen al ingenio trabajan, pensa-
remos naturalmente que el indio resulta caro; pero es ne-
cesario también tener en cuenta que al indio que no
trabaja no se le da nada; que al que abandona la tarea
solo se le suministra la racion {®}, que a los enfermos,
la racién que se les da es insignificante, que, uno o
dos meses antes de empezar la zafra se les ocupa en
trabajos que, efectuados por cristianos, erogarian a las
empresas mayores desembolsos; entonces diremos que
el indio no cuesta nada al ingenio; que en medicamen-
tos, los establecimientos gastan bien poco, dado el pre-
texto opuesto de gue el indio se resiste a hacerse curar;
que si bien el contrato trata por diversos medios de am-
parar este elemento, en cuanto al precio mismo de las
mercaderias, ello gqueda librado a la providad del em-
pleado que los alienda para satisfacer sus pedidos, y
asi concluiremos convenciéndonos de que el indio no
es caro aln cuando se nos afirma lo contrario” (°'}.

En realidad, eran multiples los ardides empleados por los ingenios
para convertir en centavos los salarios de los trabajadores de la zafra.
Empezando por la diversidad de conceptos en que se dividia el salario
segun cada categoria —racidn, estimulo, ahorro—, conceptos que el

(59) E. NICKLISON, Invesligacién sobre... op. cit, pp. 65 v 110.

(60) Nickiison afirmaba en 1917 que era practica de las empresas (por lo menos
hasta 1915, aflo en que !la Direccidn General del Trabajo estipula o conirario)
el no pago al indio del jornal diario si éste no habla terminado ia tarea, sin
importar cuanto trabajo habia realizado. Nicklison sostenia gque era comin en el
indio trabajar de continue § & 7 horas, para abandonar luego faltando apenas
para terminar. (E. NICKLISON, Investigacion sobre... op. cit., pp. 85-86).

(61) Ibidem, pp. &7-88.
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indio no podia comprender y por lo tanto tampoco exigir, y continuando
por el “olvido” frecuente de los capataces de la anotacion (es decir
mm. reconocimiento y ia acreditacion} de las tareas cumplidas por los ms._
dios —lo cual implicaba el no pago de las mismas adn cuando estuvie-
sen terminadas—, éstos sufrian toda suerte de estafas, y también los tra-
vmhmnoqmm criolios. El indio trabajaba junto a su familia, ia china traba-
jaba a la par de su compafiero pero sin embargo el ingenio ie abonaba
entre un 50 y un 85 % del salario diario de un varén, por la misma
tarea, y un 75 % de la racion diaria que recibia éste. Por lo menos
hasta 1915, —en que segin Nicklison, una nueva modificacion de! con-
:mﬁo. de 1914 establecio lo contrario—, el jornal se abonaba por tarea
terminada, y aunque el indio abandonara su tarea y faltandole muy poco
para terminar ésta, ese dia aparecia en su tabla como un dia no trabajadc,
y por ende, sin jornal acreditado. Ademas, aparentemente, la extensién
de la tarea y la duracion de la misma eran absolutamente variables vy
dependian de la decisidon de los capataces de turno y de la mayor o
menor resistencia fisica de los obreros.

Finaimente, el pago en vales o en moneda sin curso legal, que obli-
gaba al trabajador a comprar mercaderias a precios arbitrarios, o en su
Qmwm.oﬁo. convertian el pago en mercaderias adoptado por algunos in-
genios en unas pocas chucherias con las que se intentaba conformar
a “.Om _:Q.Om.loogo pafiuelos de colores, caballos viejos y deteriorados
objetos sin ninguna utilidad-—; cerraban el circulo de explotacion mwmo“
_ﬁm a la fuerza de trabajo y de acumulacién desmedida de los inge-
nios, que aumentaron indudablemente su capital invertido y su capa-
cidad productiva.

_Frente a las indudables condiciones de explotacién en que vivio el
_(nn:o desde el avance del hombre blanco en el Chaco, en las fuentes es
_:mﬁmﬁm:ﬁm toda noticia de rebeldia violenta del indio (%), Por el con-
trario, son frecuentes en las fuentes los comentarios acerca de la cos-
tumbre periodica de los indios a abandenar las tareas por media, una
o dos jornadas, con el fin de concurrir a la aguada més cercana a pes-
car, o la frecuente destruccién por el indio de surcos y cafias en cre-
cimiento, actitudes gue se pueden considerar como de “resistencia pa-
siva”, en algin sentido. Sin embargo, resaltan las quejas que los indios
hacfan a los hombres blancos que representaban el Estado —-léase ejér-

{62) Ver cuadros 12 y 13.
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cito de linea, inspecciones de la Direccién General de Territoriog Na+
cionales, del Departamento Nacional del Trabajo o de la Cemision Hes
noraria de Reducciones de Indios—, respecto de sus problemds y nece-
sidades, como se pudo apreciar mas arriba, e T

Esta actitud por parte de los indios tal vez indique la imposibilidad -
de suponer, al verificar la inexistencia de reacciones violentas, una
fuerza de trabajo que se somelia con eterna mansedumbre a la explo-
tacién méas despiadada. La actitud pasiva, pero con conciencia de la
expiotacion, podria asi explicar el constante temor por parte de las
autoridades oficiales a la insurreccion indigena, presente desde fines
del siglo XX,

Desde 1914 Ledesma afirmaba que en la zafra de 1915 no iba a
ptilizar mano de obra indigena, debido a ‘“su cansancio respecto de
gsla clase de trabajadores” (¥), pero los testimonios cualitativos con
que contamos indican que la mano de obra indigena del noreste siguid
siendo la fuerza de trabajo principal en los ingenios de Salta y Jujuy
—a pesar de la aparicion de collas, catamarquefios y hasta tucumanos
como personal temporario de zafra (%}—, por lo menos hasta pasada la
primera década de este siglo. Posteriormente, a partir de la segunhda
década de este siglo, fundamentalmente a causa < e la competencia por
los brazos entre algodoneros y azucareros (la cosecha de cafia y de
algodén se efectuaba en los mismos meses), y especialmente en el
caso de San Martin del Tabacal, la cantidad de indios de [as tierras ba-
jas parece disminuir en favor de los trabajadores provenientes de otros

{63) Una excepcion a éstc es la rebelidon de indios de la deduccion Napalpl, eéntre
mayo y julto de 1024, a la cuai ya hemos hecho referencia. Més tardiamente,
aparecen datos de serias protestas de trabajadores det ingenio Ledesma, en
el afio 1940. Aparentemente, segln reiata el socialista Juan A. Solari, log
trabajadores se declararon en hueiga y presentaron upn pliego de condiciones a
la administracion del ingenic. Alll exigian: la fijacion del jornal minimo a $ 2,70,
sl jornal por corie y pelada de caila a § 3,20 por tonelada, $ 1 por persona
de racién, el pago en $ moneda nacional, ¢l pesaje de ta cafia a cargo de un
funcionario provincial, y el control def Departamtento Nacional del Trabajo del
trabajo en tos ingenios. Es probable que Solari se refiera solamentie a la parti-
cipacién de los obreros criollos en esta movilizacidn, sin embargo, estd claro
gue ei pliego de condiciones expresaba los reclamos de los trabajadores de
surco, fueran éstos indios chaguefios, coyas o criollos. {Datos extraldos de
Juan A. SOLARI, Parias argentinos, Explotacién y miseria en el Norte del pais
Buenos Aires, 1940, pp. 17-18).

{64} A.G.N., Ministerio del Interior, 1914. Leg. 62, Exp. 13754, 1 &
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lugares de nuestro pais y del sur de Bolivia (¥). En las fuentes apa-
recen datos cualitativos que indican la presencia masiva de trabajado-
res catamarquefios, riojanos —vallistas— y collas de las tierras altas
de Salta y Jujuy, va en los afios '20 de este siglo. Estos datos permi-
tirfan alterar la periodizacién de lan Rutledge, que ubica en los afios '30
este cambio en la procedencia de ia fuerza de trabajo reclutada por
los ingenios. La informacién con que contamos acerca de la cantidad
de ‘trabajadores de origen chaquefio {indios del Chaco y Formosa) que
eran reclutados para la zafra de los ingenios Ledesma, La Esperanza y
San Martin de! Tabacal, indican que ésta comenzé a mantenerse fija
e Incluso a disminuir —respecto de zafras anteriores— a mediados de
los afios '20, en relacién al total de trabajadores reclutados y a la can-
tidad porcentual de trabajadores collas y vallistas. Esta disminucién re-
lativa —porcentual— se producia en momenios en que los ingenios
incrementaban constantemente sus cultivos y aumentaban vertiginosa-
mente los voliimenes de azidcar anuaimenie producidos. Frente a una
situacién como esa, adn teniendo en cuenta que la tecnificacion de la
fabrica podia mejorar los rindes obtenidos en la melienda, quedaban
dos caminos: o una tecnificacién de las tareas agricolas principales de
la zafra, o un incremento de la fuerza de irabajo coniratada para la
cosecha. Esto aitimo aparentemente no se produjo en relacion a la fuerza
de ‘trabajo india proveniente del Chaco, pero esa demanda de trabajo
creciente tal vez igualmente pudo haberse cubierto con fuerza de tra-
bajo que proviniese, forzadamente en la mayoria de los casos, de las
tierras altas. También es posible que entonces se hubiera incrementado
o! conchabo de zafreros bolivianos, Hasta ¢! momento, hemos avanzado
en ¢l estudio de la periodizacién y los mecanismos de reclutamiento para
la zafra de Salta y Jujuy de fuerza de trabajo de las tierras altas de los
valles de Catamarca y la Rioja y de la puna y quebrada de Salta y Jujuy,
cuyos resultados esperamos adelantar en un prdximo trabajo.

85) Tanto el informe Nicklison al Departamenio Nacionai del Trabajo como el informe
de Vedia al mismo organismo, en el afio 1913, mencionan la presencia de
criollos e indios collas, en los ingenios de Salta y Jujuy, especialmente en el
ingenic La Mendieta y en ¢l ingenic San lIsidro, aungue siempre en inferioridad
numérica respecto de los indios del Chaco. Pero Nicklison agrega un dato, que
nos remite a la magnitud de los desplazamientos de la fuerza de trabajo en el
momento de la zafra: la presencia de braceros tucumanos. Segln Nicklisen, “las
{ltimas cosechas de Tucuman han obligado a emigrar de ali a mucha gente
que hasta ahora se ganaba la vida en otras regiones” (En: E. NICKLISON, Inves-
tigacién sobre... op. cit, pp. 109-110).
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Por ahora, entendemos que la dificuitad para oo:mmmcmq.cquOm para
la zafra que afectaba a los ingenios de Salta y Jujuy, gracias a la cre-
ciente competencia por acaparar fuerza de trabajo _:n_m de los ocﬂ_é‘
dores algodoneros del Chaco y Formosa; sumada a la _«acamcmm dismi-
nucién de la poblacién indigena de estos tertitorios, y también m,_.w
ventaja —tal vez inicialmente no evaluada~— que presentaba la posibili-
dad de eludir la vigilancia de las autoridades nacionales que tenian a
su cargo el cumplimiento del Patronato de indios; pudo ilegar a provocar
un marcado cambio en lo que hace al origen del grueso de la poblacion
reclutada para la cosecha de cafia.

CAPITALISMO AZUCARERO Y MIGRACIONES ESTACIONALES

Al menos en el caso de la fuerza de trabajo india del Chaco y For-
mosa (%), la necesidad de contar en el momento preciso Yy durante pof
lo menos seis meses con fuerza de trabajo segura en sus puestos de
trabajo, llevé a los ingenios a implementar distintos mecanismos de coer-
cién al trabajo, que no eran otra cosa que mecanismos de generacion
de oferta de fuerza de trabajo.

La figura del conchabador —que existia gracias a la m:cm:owm de
los poderes locales— fue considerada por los estados provinciales du-
rante los afios '30 como la demostracion del desequilibrio y desencueniro
existente entre la demanda y oferta de brazos, y como algo estrechamente
relacionado con la desocupacién o el paro de cientos de trabajadores
de nuestro pais que obligaba a éstos a migrar estacionalmente para las
cosechas (fueran éstas de azdcar, algoddn o cereales). En definitiva, se
planteaba como un problema de colocacion de la fuerza de trabajo alli
donde la demanda de ésta era imporfanie. La gran demanda de brazos
de los centros agroindustriales y la desocupacion o el paro de cientos de
trabajadores en otras zonas, o la existencia de poblaciones que vivian
en una economia de subsistencia —Iéase poblacion no proletarizada ain—
provocaba, ante la carencia de instituciones oficiales que regularan, re-
gistraran, reclutaran e hicieran coincidir la oferta con la demanda de
trabajo, la aparicién de la figura del conchabador.

'68) Cor respecio a los trabajadores boliviancs en el noroeste mqmms::n_ al m._.:mmm..
dente mas antiguo que exisie en Bolivia respecto de la concutrencia de indios
chiriguanos a ias haciendas de las provincias de Salta y Jujuy es de 1844,
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Aparentemente segtn la informacion documental con que contamos, por lo menos
nasta fines del siglo XiIX, era comin la extraccién de indios bollvianos de las
misiones franciscanas del sur de Bolivia, scbre la costa del PHcomayo., En esis
trafico, sfectuado por contratistas argentinos o bolivianos, llegaron incluso a estar
comprometidos algunos sacerdotes a cargo de las misiones. Ef Prefecte de las
Misiones Franciscanas del Colegio Propaganda Fide, al dirigirse en un informe al
goblerne naclonal boliviano, decia asi: “Desde que en la repiblica argentina se
establecid el cultivo de la cafia de azlcar, cuantas veces han venido a estas Mi-
siones mayordomos y comisionados honrados, pidiendo indios misioneros para dicho
trabajo, slempre se han proporcionado sin interés ninguno, y con el (nico encargo
de devoiverlos, acabadas las faenas; y encareciéndoies mucho su moraiidad; no
permitiéndoles, durante su demora en los injenios azucarerocs, de malgastar en el
luego vy las orgias ef fruto de sus sudores. Desgraciadamente han sido desatendidos
y menospreciados 10s encargos y encarecimientos de los Padres Conversores de
manera que, desde la salida de sus indios a ias provincias de Salta vy Juiuy, han
palpado un atraso marcadisimo en lo moral y material de sus misioneros: a cuyo
mérito juzgaron i juzgan un deber estricto de cenciencia oponerse a un torrente,
que amenaza destruir insensiblemente unas obras..{...} Mieniras muy pocos de
los indigs misioneros que regresan de injenics azucareros de Salta y Jujui, trasn
afgo de vestuario y algin caballo viejo, otros nada traen. . Aparte de lo gue queda
aspuesto, es digne también de consigharse io siguiente, a saber, de que el trans-
porte de los indios misioneros a los establecimientos de Salta y Jujui: se ha con-
vartido en estos Gitimos afos, en un verdadero trafico, para los comisionados. Esta
en la conciencia de todos, de que unos individuos paisancs y estrangeros vienen
con chucherfas y abalorics, sensacan y engafian con mil promesas a los incautos
salvajes, los llevan y los entregan a los propietarios de los injenios azucareros,
cobrando por cada uno hasta quince pesos! (Borrador del “Informe de Sebastian
Pifferl, Prefectc de Misiones, al Supremo Gobierno de la Replblica sobre el frans-
porte de chiriguanos a las argentina. ARCHIVO FRANCISCANO DE TARLJA, gaveta
N.8:152.", em: E. LANGER y Z. BASS de WERNER, Historia de Tarija. Corpus do-
cumantal. Tariia, Universidad Autdnoma “Juan Manuel Saracho”, 1988, Tomo V.
pp. 402 a 404. Este material nos fue cedido gentilmente por el profesor Marcelo
Lagos, de la U. N. Jujuy}.

En 1904, el gobierno republicano bolivianc encomendd al cénsul boliviano en Jujuy,
la misidn de olorgar pasaportes solo a aguellos traficantes y empleados de em-
presas azuycareras que asegurasen el buen tralo de los trabajadores, paga y tras-
lado en ferrocarril, Posteriormente, enitrada la década del '30, las fuentes con que
contamos parscieran indicar una mayor imporiancia del conchabo clandestine de
mano de obra india botiviana del sur de ese pais, de las poblaciones de Esmoraca,
Estares, Cucho, Talina, Sosocha, Mojos, eic. Todos estos trabajadores eran con-
ducidos via La Quiaca, Santa Victoria o Pocitos a los ingenios de Salta y Jujuy, pero
también a las minas de Pirquitas, Rinconada y Aguilar {(Jujuy). Una vez terminada la
tarea, eran abandonados lejos de la frontera v sin un peso. Las autoridades militares
de la frontera de Formosa, bLas Lomitas, en 1936, reaccionaron frente a este “tra-
fico de parias”, como lo liamaba Solari, aduciendo que permitia la introduccidn
de enfermedades "exdéticas”, ademéas de constituir un peligro para la seguridad fron-
tariza. También reaccionaron los goblernos provinciales, como e de ia provincia de
Jujuy, que ante fos conflictos que suscitd en fa zafra de 1930 la introduccion exce-
siva; de braceras bolivianos, sanciond una ley provincial “Ley de proteccion al chreto
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Pero estas migraciones anuales y la accién de los noso__‘mmwmao«om_
no eran ofra cosa que la cara visible del proceso de %om_smo_o: Q.o un
mercado de trabajo regional. E! conchabador y el ingenio, a partir de
las practicas coactivas que implementaban para con la E@ﬁ.m de tra-
bajo, buscaban integrar a la economia capitalista de Qm:.ﬁm.o_os a esa
poblacién como proletaria, que vendiera su Emwmm de trabaio para so-
brevivir. Los mecanismos de reclutamiento que implementaron los inge-
nios no eran resabios del “feudalismo colonial”, sino que por el nn:c.m:.o_
tenfan por funcion efectivizar la u«o_mﬂmmwmom.@:.gm una ﬁogmo_@d aun
no completamente integrada a relaciones omm:m:mmmm de produccion, es
decir, funcionaban como generadores compulsivos de una oferta de fuerza

de trabajo.

Sin embargo, a este “capitalismo azucarero” no le resulté conve-
niente terminar el proceso de proletarizacion de mm fuerza de trabajo
india: era necesario que los costos de reproduccion de la @mﬁm de
trabajo corrieran a cargo del trabajador a_c_qm.zs ia parte del afio no la-
borable en las plantaciones. Esa fue la medida QmIE rentabilidad para
los ingenios de Noroeste hasta por lo menos los afos Smo\mo, acmaao
gracias a la mecanizacion de las iareas ﬂo .mm zafra se produjo msm im-
wozmzms%maﬁco&: del personal transitorio frente a un crecimienio

argenting”, que establecia como obligacién de Emim los contratistas umﬁ. peones
ocupar en su “lote de hombres” el 70 % comg minimo de ovaq.om w«mmﬁ_nwm. 4
Ei incremenio por estes aifos de la poblacion trabajadora india Eoo% ente _M
Botivia (Maca, Chorotes, Chunuples), y mestiza, _u_.o.cm_u_mqsmsﬁm. se de lera m.
posibitidad por parie de los ingenics de abonar salarios 33. _om.WOm a mm.ﬁm indios,
puesto que sobre los indios botivianos conchabados no recaia wmom.wNwo_o_z .mﬁm:q“m
por parte de instituciones oficiales de nuestro pais. No por casualidad el inge Wo
San Martin del Tabacal, al referirse a la fuerza de trabajo nﬂ.hm man_mmcm u.w«m a
zafra, en el afio 1937, respondia que la mayoria de sus trabajadores “‘coyas’ m.«m:
extranjeros, y gue en el casc de los collas mﬂmm:::om,. éstos no ﬂoEm,: oo_”wmﬁm-
rarse como indics. No se puede comprobar la veracidad de estas afirmaciones,
pero lo concreto es que los trabajadores collas de ﬁcmm...zo 836:0 podian ha-
cerse pasar muy bien por bolivianos, debido a mm. semejanza m.:mmm entre noﬁ%
argentinos y bolivianos. Sin embargo, o que indica esta afirmacién es que
hecho de declarar a los trabajadores de un ingenio como mayoritariaments extran-
jeros eximia a la empresa de toda fiscalizacidn por parte del Ministerio del interior
y de la Comisién Honcraria de Reduccicones a.m Indios. mm. indudable, entonces,
Iz ventaja que ofrecia tanto el trafico con trabajadores boliviancs como el falsea-
miento de los ingenios del origen de los obreros que trabajan enr sus estable-
cimientos, en un momento en que el indio chaguefo ¢ra cada vez menos RUMBrOSC
y cada vez mas reguerido por los algodoneros, a la ver que bastante controlado

por et Estadoc.
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considerable (proporcional) de la fuerza de trabajo permanente (). De
alli la necesidad de no desligar al trabajador de su parcela, lo que ga-
rantizaba ademas su control y la imposibilidad de la migracion definitiva
a la ciudad o el abandono de la region. Esta necesidad de las empresas
azucareras de Salta y Jujuy aparece claramente en el caso de la fuerza
de trabajo que provenia de las tierras bajas (indios matacos, tobas, vi-
lelas, chunupies, mocovies, chiriguanos), proporcionalmente mayoritaria
entre el personal temporario por lo menos hasta entrados los afios '20.
Por ahora, teniendo en cuenta los mecanismos de reclutamiento de fuerza
de trabajo india de las tierras bajas, se puede afirmar que, como en otros
paises de Ameérica Latina, en nuestro pais la agricultura capitalista de
plantacién azucarera no completé el proceso de proletarizacion de la
fuerza de trabajo que utilizaba, por lo que ésta no fue totalmente despo-
jada de sus medios de produccion y subsistencia como es caracteris-
tica de todo proletariado. De alli que pensemos, como lan Rutledge, que
la agricultura capitalista azucarera exigié la proletarizacién parcial de la
mano de obra; una proletarizacién total de estos trabajadores hubiera
exigido un proletariado sin ningin medio de subsistencia salvo la venta
de sus brazos, mientras que en el Noroeste argentino se mantuvieron
“pequefas unidades campesinas familiares”, indigenas o mestizas, arren-
datarias de las tierras que ocupaban (%), y que se conchababan la mitad
del afio mientras ia otra mitad subsistian con los productos que le brin-
daba su parcela, el pastoreo y el trabajo familiar para el autoconsumo.
Sin embargo, también podria interpretarse este fenémeno como la forma
que asumio la proletarizacion del trabajador rural azucarero en el Nor-
oeste argentino (59). :

{67) La informacién con que contamos para los valles de Catamarca y L.a Rioja v ias
tierras altas de Salta y Jujuy parecen indicar una repeticion de la politica de re-
clutamiento de fuerza de trabajo, con ligeras variaciones por parte de los ingenios,
Esperamos entonces, poder avanzar en una caracierizacién comparativa de ios me-
canismos de reclutamiento y de generacion de una oferta de fuerza de trabajo
implementados por los ingenios para con la fuerza de trabajo proveniente de las

. tierras allas y de las tierras bajas.

{68) Ver R. BISSIO y F. FORNI, Economia de enclave y ... op. cit.

:69) La conceptualizacion de estas unidades de explotacién y consumo como pequefias
uridades campesinaas familiares nes parece que puede ser mas adecuada para
aguellas comunes entre los “‘campesinos” de los valies de Catamarca y La Rioja,
y entre los colias de las tierras aitas de Salta y Jujuy, gue para los indios de!
Chaco, quienes con mucha suerte eran colonos en ias tierras de las reducciones,
cuando no meros itinerantes entre las tierras selva adentro o habitantes de tol-
derias agregadas en las inmediaciones de un poblado del centro chaquefio,
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Por olra parte, la manera en que se efectivizd la concurrencia al
trabajo agricola de estos “‘cuasi-proletarios” nos permite afirmar también
que la forma que asumié el proceso de proletarizacion en el noreste ar-
gentino, y las areas a él integradas como consecuencia de la fuerza cen-
tripeta de los enclaves azucareros, determiné la exislencia no de un
mercado de trabajo donde el Unico mecanismo de encuentro enire el
capital y el trabajo era el libre juego del mercado, sino de una compleja
trama social, econdmica y politica instrumentada por los ingenics para el
reclutamiento de la fuerza de trabajo, caracterizada por la coaccién y Ia
violencia, por lo menos hasta mediados de los afios 40 ()
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'70) En la Argentina se habria desarroflado con diferencias y matices el modelo .oummmoo
de despojo a los productores de sus medios de produccién, la tierra. Diferencias con
relacion &l modelo clasico (inglés) en los procesos de gestacion de relaciones de
produccion capitalisias se presentan en todos los paises de América Latina. Por o.:m
parte, es de esperar gue ellas existan, porque la implantacion de relaciones capita-
listas de produccién se efectda sobre la estructura econdmica previa, la cual obvia-
mente difiere segin la formacion econdmice-social de cada pais.
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