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EL CLASISMO Y LOS OBREROS. EL CONTEXTO FABRIL

_ DEL “SINDICALISMO DE LIBERACION"
EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CORDOBESA, 1970-75

"JAMES P, BRENNAN

Los obreros mecanicos en América Latina

En los afios ‘60.'y ‘70, los sindicatos de la industria automorriz latincamericana
surgieron .como lldEfES en los movnmlentos obreros de las tres economias mas indus-
trializadas .de |a regién: Argentina, Brasil y México: De todos os sindicatos industriales
de fa posguerra los de los obreros mecdnicos fueron tal vez los mas activos vy eficaces
en proteger los intereses de sus afiliados en relacton con los salarlos, la establhdad Iabo-
ral y las condiciones de trabajo. Dada su importancia en-las economias de esos tres
paises, la oposicién sindical a las politicas laborales de sus gobiernos emprendida por
ellos en esos afios también implicitamente asumia un s:gnlfncado politico: A través de’
esa oposicion lideraron, en d:snntos grados, |a democratizacién de. sus. movimientos
sindicales, ex|g|endo la autonomla obrera y repudiando-a.las dmgencnas ineficaces y poco
representativas, atacando al "charnsmo “peleguismo’ .y 'la, burocracxa sindicai’’ de
sus. r&spectlvos pans&s De esa manera, levamaron banderas re:vmd:cauvas que muchas
veces sobrepasabian los intereses SECIOI'IBIES abarcando el reclamo del fin de'los gobiernos
no democraticos, se tratase de ih partido dnico o un gobierno militar, y aun de reformas
mds profundas en la sociedad v el Estada. Efectivaments, si existia un sector de la clase
obrera organizada que parecia representar las profundas aspiraciones de cambio en
América Latina en esos-afios, éste era ei de los obreros mecanicos L,

L.as causas del protagomsmo de los trabajadores mecanicos fueron maitiples v los
estudiosos han elegido enfatizar las variables que mejor explicaban el caso particular

analizado. Gran atencidn merecieron los factores institucionales v ia estructura del mavi- .

miento sindjc’al. Por.ejemplo, un factor 'i‘mportante fue sin duda la- naturaieza de los

. 'Ei mejor astudno general de-la industria automotriz latlnoamencana 'y sus trabajadores es el
de Huch KRONISH vy Kenneth MERRICLE (eds.): The Political Economy of the Latin American
Automobila -Industry, Cambridge, Mass., MIT Press, 1984, El mas importante estuduo de Brasii sigue

~siendo el de John HUMPHREY: Capuzllst Control and Workers Struggle in the ' Brazilian Auto s

dustry, Princaton, Princeton University Press, 1982, Para México, lan ROXBOROUGH:-Unions and
Politics in Mexico:, The Case of the Automobila Industry, Cambridge, Cambridge Univ, Press, 1984,y
Kevin J. MIDDLEBROOK: " The Political Econamy of Mexican Organized Labor, 1940-1978" (1esis
doctcral; Harvard University 11982}, son las principales referencias. Las obreros de la industria auto-

__motriz argentina han. sido mucho” menos estudiados que sus contrapartes brasilefias y mexicanas.

Ei autor ha estudiado los obreros mecanicos cordobeses an *‘Peronismo, Clasismo and Labor Politics
in Cordoba, 1968-76" {tesis doctoral, Harvard University, 1988). Todavia no hay un buen trabajo

sobre los trabajedores mecdnicos de Buerios Aires, aunque éstos represantaban Ja mayaria da los
obreros de esa industria al nivei nacional.
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Procedimientos de las negociaciones calectivas en esa industria. A diferencia de ios casos
de muchas sindicatos, no habfa canvenios colectivos en la industria automortriz latino-
americana a nivel nacional. Més bien dichos convenios eran negociados generalmente en

. respuesta a la insistencia de las empresas’ automatrices mismas, empresa por empresa,

-.en’'la Argentina y México, o regionalmente, en el Brasil. Tales poiiticas ponian a la diri.
gencia sindical v a sus bases en un contacto mds estrecho, ayudandao a prevenir 1a tenden-

cia existente en los sindicatos industriales' modernas de una. burocracia alejada de sus
... bases, buscando arregios mds afines. a sus propios intereses que a los de sus obreros.,

En la Argentina, las pricticas notoriamenta antidemocriticas da la Unién Obrera Meta-
ldrgica. fueron indudablemente facilitadas por negociaciones colectivas sumamente cen-
tralizadas. v -précticas secretas. e inescrutables con minima participacion . de las bases.
Esto' contrastaba con los procedimientos cansiderablemente mds democriticos v parti-
cipativos del. SMATA cuyas regociaciones colectivas eran descentralizadas, siendo-las. .
seccionaies, na' la central, las respansables por las negociaciones.y los arreglos finales?
«:"-. Otro factor al que sa'le ha dado mucha impartancia en las investigaciones ha sido
el cardeter especifico en las politicas labarales estatales y sus efectos en los sindicatos

. mecénicoes.. lan' Roxbarough liga directamente las. movilizaciones: da los  obreros mecs-

nicos: maxicanos de los ‘70 a-la aperwra- demnocrdtica del presidente Echeverria v al
-8Poyo- dada par éste 3 las. tendencias antiburocraticas erref mavimients abrera en ésta
Y .0uss. industrias.~John Humphrey, en cambio, ha- argumentada que- el trammiento
inflexiblementa- autoritario- hacia et mavimiento' obrero por los gobiernas ‘militares de

. ..10s-"8Q y ‘70 e Brasil y la combatividad. ds los. obreros mecdnicos en-la zona industrial

pauiist, ABC, estdn estrechamente. canectados: En Iz Argentina, esta clara que similares

" poifticas impiantadas’ por- gabiemas milit‘ar&ra fines de'los ‘B0 v comienzos de los ‘70
- -tamhién twvieron' una influencia imparwnte en las maovilizaciones de las obreros auto-

matrices cardobeses y envei surgimiento da los mavimientos clasistas en esa ciudad 3,

; Una. ditima: lines-argumental: ha enfatizada: la: importancia desla naturaleza de I3 -
industria- misma, ‘la-alta: inestabilidad v los' bruscos altibajos’ en- et mercado, asi como
wmbién- lo que puede sercalificada camo influencias del- lugar-de trabajo v -sus efectos

- nocivos: err los. trabajadores: det secror: Humphrey ha propuesto la alta inestabilidad
err el - trabajo Y sus efectos negativos sobre ios ingresos. de'los- obreros como los factorss
agiutinantes: pars explic_ar'las'- mavilizaciones de los mecdnicos bragilefios a fines de los
‘70. Kevin:Middlebrook ha argumentada. que'las . fusrtes presiones a las qua son someti-
das los. obreros: mecdnicos: mexicancs: en- una' industria donde- los. costos laboraies eran’

empresas, agudizaron-el activismo sindical..
" . Para México, el andlisis que hace Middiebrook sobre las condiciones existentes en:
‘la‘industria y la-mayor-atencidn que pone en I3 relacion entre el trabajo v el compora-

. miento de-los. sindicatos significan un avancs scbre el enfoque-estrictamente politica e
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ciones-de trabajo v- los movimientos de refarma. Asevera que los problemas generados
en la fabrica maotivaran a los trabajadores del sector a cuestionar las précticas sindicales -

. vigentes, especificaments el sistema del “‘delegado de planta”, an el cual intermediarios

profesionales: asignados par la_federacion labarat, CTM, v no elegidos en elecciones de-
mocrdticas® funcionaban como el vinculo exclusivo con la patronal. El sistema de dele-
gadog, un estilo de representacién aitamente personalista y paternalista, no funcionaba,

“sequn el andlisis de Middlebrook, en fabricas automotrices dade su mano de obra tan

numerasa y con un sistema de- relaciones laborales ‘_b_Urocratizado [:} impersonal. Aéf, el
trabajo agotadar v tedioso en'las plantas, sumadd a la ansiedad causada por la inestabi-
lidad laboral existente en esa-iector, atizaban.el descontento con una,_ fepresantacion
sindical rutinaria e ineficaz. E_f resultado fue un estallido de rebelionés de base y una
serie de movimientos reformistas en la industria mexicana*. .. : i ‘

‘ Sin embargo, hubo grandes diferencias de empresa a empresa v hasta' de planta 3

) [bfanta en México. Por ejempla, Ias‘féb'rims de Volkswagen en Puebla fueron centros de

agitacidn vy adn de militancia polftica, mienwas las: fébricas"de la Ford en Ia ciudad de . .-
Méxica fo fueron mucha menos y: [as plantas de General Motors en’ Toluca apenas fueron
influidas par-las corrientes-reformistas;. Es necesaria una explicacion mds alld de-la que
da’ Middiebrook sobre las falencias dat sistema de delegados para mejorar !as‘malas con-
diciones de trabajo en las plantas mexicanas..Un mas profundo entendimiento dal con-
texta fabril, da las especificas practicas empresarias y ds fas relaciones.concretas de-tra-.
baja- en lzs. distintas- fibricas: sutomotrices’ puede- afrecer- algunas. pistas: para-explicar

“esas- diferencias.. En efecto;.en la industria automotriz argenting Ias.‘inﬂuen‘ciag.da tra-

bajo vy del régimen fabril en lag.plantzs.de |KA-Renault y Fiat f}:eron sumarqmm-impor-_
tantes para explicar las dife_r\encias‘_en la historia‘,de,'las empresas cordobewls cen r&xpgc:o ‘
a las.de Buenos Aires y aytdan a entender el surgimiento de las movimientos clasistas. -
en Cérdaba. Es decir; los conflictas entre Ia pawonal y su fuerza laboral siempre latertes
en-esta: industria han: tenido; sobre todo en‘la América Latina de estos afigs; su- propia _
dindmica,. la aque debe. ser entendida. si queremos dar cuenta de las. va(iacidna' produ-.
cidas enesa industria. v A S S .

U iPor qué las empresas cordobesas fueron centros de movilizacion y un semiilero
para el surgimiento de una “nueva’” ideolggl‘a_ obrera, el clasismo, mientrjas que las en?-_
presas bonserenses —Chrysier, General Motors, Ford, Citrden y Peugeo_t——yigr_pn la movi-
lizacion de. sis fuerzas: laborales:mds wardiamente y con un cardcter muy jdistinto?. Ef'l'
gran. medida, la explicacion- tiene: que. ver con las' particuldres carscteristicas v la ding-

“ mica de’la sociedad’ cordobesa de esa época y mmbién con los cambios en I3 cultura )
- politica que tenfan lugar a nivel nacional y que se manifestaron en Cérdaba con mayor

intensidad, especificamente la creciente fuerza de ideologras anticapitalistas en Ia,socie's
dad v'los intantos. de la nueva izquierda para arrebatarle al peronismo su hegemonia
sobire la cigse trabajadora v para insertarse en Ios sindicatos més estratégicos. No abstnte,
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instimci,onahque-hacanﬁoxboreughrMiddlebrook*insiste"en'la'rel'ai:xoh entre ias condi-

-1 Lo fundamentai: pare esta ifnea argumental na san las carscterfsticas det sector sino fa esoruc. -

" tura det movimiento sindical. Por sjsmpla, los. abeeros mecdnicos en México, pafs cuys estructurs

sindlcal’ ex: mucho més diversiticada que {8 da |a Argentina, muestran mayores tandencias da combas .
tivided v democracia sagin ei nivel de independencia que poses ia saccional, Ver lan ROXBOROUGH

v llan BIZBERG: “Unicn Locals in Moxico: The ‘New Unionism’ in Steet and Autamabiles”, Jaurnal,
af Ladn American Stud¥er, 15,N9 1 (mdyc, 1983}, p. 129, e

7 BRENNAN, op. cit., pp. 532-581.

—— e

el contexta fabril, Jos distintos mundos de trabajo existentes en las fabricas de;lKA-
Renault v Fiat, también wvieron sw. influencia y constituyen el tema de este articulo.

° Loy argumentos da Middlebrook son resumidos an 4. articulo “Union Qermocratization in
the Mexican Automabile. industy. A Reeppraisal”, Latn American Ressarch Raview, 24, NO 2

" {1989), pp. 6994,

‘161183
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- © JAMES P, BRENNAN
La industria automotriz en la Argentina ; .

' Para‘ entender cabalmente el significado que tenian para los irabaiadores las dife-
renclas.emstentas en las terminales en esta stapa de ia fabricacidn autemorar, es primero
necesanq comprender algunos elementos de la historia de esa’ industria en 'ei pafs. La
prqduccxé_n de automaviles llegd a la Argentina, como lo hizo ‘eén un pufiade de o.tro
paises latinoamericanos, & comienzos del sigio. En 1917, Ford establecid su primers-
fabrica Ia.nnoarpericana de montaje en Buenos Aires. Las fa’brféés} de moantaje no exi fa:
enorr.ng inversiones de capital como en el caso de las fibricas de praductién integrgal y
permcflarl' que las empresas tomasen ventajas de las reducciones en los. fletes para armar

{CKD’s, knocked-down units’) enviados por barco, dejando asi que las empresss sirvie-
ran af pu;aqte mercado argenting a costos muy convenientes, Las operaciones argentinas
de F.orf:l brindaron ganancias qus supsraron los 6§ millones de ddlares durante 1925-26
convirtiéndola en la mayor sucursal de ta empresa de toda Sudamérica s, Como r&sultado'

del éxito da Ford, General Motors instalé su propia fébrica.de montaje en 1925, siguién-

doia Chrysier algunos aflcs mas tarde. Para’el fin.de la década, las tres empresas narte-

amgn‘canas monopolizabaq casi tataimente las ventas de automéviles en el pais
. [~ . — . - . . : .
En.1930; 13 Argentina pésaia uno de los promedics. mas altos de propietarios de

- sutomaviles del mundo, ‘existiendo urn. coche cada 276 habitantes, compitiendo favara-

blemgnte can las cifras europeas de esa época (27,1 e Francia'y 29,5 en Gran Bretada)
un nivel .d'e consumo que colocata al pais como el segundo mercada intefacionai’ a' '
cantinuacion de~_ Canada‘,l.‘pam la industria norteamericana® La erisis qus- sig:.'ié a,la
m!dg derla bolsa de Nueva. Yark, err-1929; contrajo 1a producciéﬁ'y las ventas de éuto-
mo.(de’s en fa Argentina, aunque no de una forma violent. La 'r“n‘av'or resistencia ds la
perjudicada  pero’ toda.\{l‘a podercsa econamia agroexportadora “argentina, sumada al
p‘rograma de construccién de caminos llevado a caba por el gobierno de Justa, manteaian
e mgmdo--para coches en una posicion- favorable~tomparada con los otros paises latino-
americancs.’ La demanda v la-productin de-atitaméviles cantinué drecienda hasm que
la- Sequnda. Guerra Mundial dificuitd la importacién derepuestos.y de CKD's Aden?és
::n:;c:ll;r:‘mds 'r;gciona'ﬁs;.—-.s.--delr primer gobierno de: Perdn intradujeron trabas p.ara g ir"n-"
e bienes. industria it ‘ na drastica : ili
s o g s e exual&:‘_;/rapsichlbl'eron de una forma drastica las remesas de utili-
Las- empresas automotrices extranjerss, esencigimente nart ric
gravementa perjudicadss por dichas. medidas y Ford cerrd su plant:te:{‘;mn?:rﬁanizsénﬁ;gg‘
Como- respuesta, v coma una parte de sy programa de-independencis econémica, Perén

--intentd satisfecer la demanda 8 través dat desarraiio de una industria sutomotriz nacional.

rEex;o :“9,4;9.. est'ablecié Aummo.rbtpArynﬁnos S.A. en Buenos Aires e intentd mas tarde
s ertir . algunas 'dg- las: fapruzs- del complejo industrial militar, }AME . (Industrias
' i:j;c:na«.m-%s..y Me@unlm. delgEstad.o), en Cérdaba, a la produccién: automotor?., Efec:
“mm)enst:; {elfp,;@e; coche- d&'f fabricacjén- nacional;. ek Gracieia- (apodada ‘sl Justiéia; '
s a fabricado em esas fabricas mititares; ids s
insigni ficantes, res; aungue en poca cantidad v con veritas _

* Marfs Beatriz NOFAL: AM b s
. T E h g
industry in Argentina, New York, Praeger Put;l:herx 1989.-9:'3:’ e Dynamics of the Mocor VMH"-
¢ NOFAL, op. cit., p. 9, '
' NQFAL, op. cit., pp. 15-18.
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£] bien conocido viraje de la poiitica econdmica peranista v el intenta de Perdn
de atraer inversiones extranjeras durante su segundo gobierno (Uvo una consecuencia
fundamental para la industria de aytos. E! aflojamiento de las restricciones que limita-
ban las remesas de utilidades junto a otras flexibilizaciones de su otrora programa nacio-
nalista, ayudo a la venida de capitales extranjeros en |a industria automotriz, preferente-
mente europeos, ya que los capitaies norteamericanos todavia sospechaban de-un go-
hierno cuyo discurso nacionalista fus dirigido en gran medida en contra da los Estados
Unides vy de los intereses norteamericanos. Las compariias europeas habian sido menos
molestadas, y en muchos sentidos menos afectadas en sus intereses, par el nacionalismo
peronista y eso tuvo. reépercusion en la renuencia inicial de las empresas automotrices
norteamericanas de reinvertic en la Argenting comparada la respuesta favorable de- los
europeos. Deimer Benz establecid una fabrica para tractares en 1952, Gilera v Siambretta
otra para maotocicles en- 1954 v, lo mds impartante, Fiat comprd a IAME su fabrica
de tractores en Cérdoba esa mismo afio. .La inversion de Fiat fue el camienzo de lo que

" se convertiria en un importante complejo automotor-en las afueras ‘de Ia ciudad, en
_Ferreyra. Finaimente, un inversor norteamericano fue atraido, aunque no una de las

““8ig Threa” empresas dél ‘sector (Ford, General Motors, Chryslar) todavia recelosas-de
Perdn, sino Kaiser-Frazier Industries, la conilictiva rama automotor.dei imperio indus-
trial Kaiser, que veia et trasiado de tddas sus operaciones a la Argentina como 1a Unica
forma para continuar. en la fabricacién® de. autos® Industrias: Kaiser Argentina. (IKA)

'sa constituy6en enero de 1955 v la. construccién dé: sus primergs:plantas: cordobesas:

estaba casi terminada para et fin de ese afio®. o p L
Aforunamente para las: compafifas automotrices;. su. radicacién ‘en- la Argentina
coincidid con la calda del gobierno peronista v e levantamiento de tas trabas a los nega-

. cios vigentes da ese momento. La fuerte regresidn que sufrid el mavimiento gbrero y

casi eliminacion: del poder de-los sindicatos en- el lugar:de. rabajo, unida a una férrea

discipting y a un cumemmo en la productividad en:la fibrica, constituyeron cambios im-

' prescindibles. para. una industria. cuya rentabilidad, mas.en: la Argentina que. en oucs

paises, dependia en- gran .medida. de-sus costos: laborales. Ademss,. posteriares leyes

" “que liberaron las remesas de utilidades bajo Aramburu. vy Frondizi v la prioridad estra-

tégica dada a la industria automatar por éste como un elemento clave en el planeamiento
industrial desarrollista, permitieron que est@ sector floreciera por un tiempo.

El resuitado fue una explosion en la fabricacion de autes; centrada en la IKA,
entre 1956 y 1962 La IKA sola.logrd aumentar su produccidn anual de 7.522 en 1957
a 36.047 en 1961 v |3 elaboracién de unidades a nivel nacional subid’de casi nada en 1952
a 130.000 diez afics después 19 Con la demanda para coches sabrepasando ampliamenta
la oferta, v dados los incentivos impasitivos: .2l envio mas libre de utilidades v los cré-
ditos estatales: que el gobierna de Frondizi otorgd, nuevas compadias invirtieron rapida-
mente. Respecta de las inversiones argentinas, gran parte de gllas estaban representadas

-n por mlpitéles de- tipo golondrina- que-nunca produjeron muchas unidades: Hubo algunos
.empréndimientos _naéionala transitoriamente exitosos. Siam Di Tella, Metalmecdnica

¥ Norbert MACDONALD: "“Henry J. Kaiser and' tha Establishment of an Automobile industry
in Argentina’*, Susinass History, vol. XXX, N© 2 (julio, 1988), po. 329-345.
' S, Dept.'of State, U.S: Embassy in Buerics Aires: "Investigation of Industrias Kaiser Argen-
tina, S.A.'by the Provisional Government”, 835.3331/12-1955, diciemore 19, 1955.
‘- 1% Memoria y Balancs, Industrias Kaiser Argentina, 1960-61.
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y 1ASF, por ejemplo, produjeron un significativo numero de coches Y camiones bajo

- licencia extranjera por varios aftos; Sin embargo; la mayor parte de las inversiones proce-
_-dian da las grandes.empresas extranjeras. Ford, General Motors, Chryster,- Mercedes:-

Benz, Citren y, un poco mis tarde, Peugeot asentaron sus fébricas en ‘el Gran Buenos

Aires a principios de los ‘60, terminando de esa forma con el predominio en el mercado’

qué posefan las empresas cordobesas Fiat y especiaimente | KA-Renault, .

B Este alud de inversiones y produccion - saturé répidamente la demanda Yy va.en” )
" 71962 habia sefiales de un estancamiento en el marcado, En 1965 las. compras de- coches.
se ‘feguperaron Y. en ese afio, la.produccién de automéviles en el pais, por primera y
ditima vez, excedié a Ia brasilefigl, Pero sélo fue una recuperacién momentsnea y la:
disminucian de las ventas, unida a la-quiebra. de casi todas las compafiias argentinas, -

caracterizo los préximos afios. La consiguiente reestructuracion de la industria a me-
diados de los ‘60 significd no solaments una reduccion en el nimero de empresas. pro-

ductoras ‘de automéviles que bajaron de 21 al comienzo de la década a 11 én 1967,

sifo también un cambio cualitativo en la industria. En un mereado reducido vy altamente
competitivo, los. productores .adoptaron una polftica de diversificacion de la gama de
sus.modelos, Con-cambios estilisticos, fabricando muchas .y mas ostentosas variedades;
en lugar de mejorar ia "tecnologia, para- satisfacer los gustos sofisticados y veleidosos
del privilegiado pool de compradores. De ahora en adelant@ el mercado se encontraba
en las ‘capas socioecondmicas de fayores ingresos, v los obreros que fabricaban los autos
raramente podian acceder a los.nuevos modelos.-La alta inelasticidad de precios-del sector
es sdlo una bh.‘xveba de que ahora la industria destinaba su produccidn & una pequefa elite.

Como una estudiosa de-Ia industria ha notado, estos cambios condujeron a inefi-

. ciericias de escala y élevaron los costos ‘'de produccidn, transformandola en una industria

de "altos.costos, .altos precios-y bajo volumen'"12 No obstante, la demanda continud
inestable; altamente errdtica en-efecta-y vulnerable-a los devenires de la voluble econo-
mfa argentina. Aun los relativamente pudientes, sobre todo los compradores de la clase

media, podian estar atemorizados en tiempos de torbellino social y politico vy postergar Ia

compra: de un automévil, bien: que histéricamente ha sido- sumamente susceptible a las
fluctuaciones econémicas hasta en. los Paises mds estables. Los fabricantes de dutoméviles

en-la Argentina hubieran preferido -adaptarse a esta siwacion ajustando. la produccion

y los costos labdrales de acuerdo con las ventas, despidiendo a-los obreros ef tiempos

;. de reeesidn y volviéndoios a contratar cuanda la demanda.sa recuperara,-como las. com-
" 'pafifas: de-todo el mundo en-este sector-lo han hecho histaricamente. Sin eémibargo, las..
“indemnizaciones. por despido contenidas en las leyes. argentinas, asi comq_‘también el
-latente.-poder de los sindicatos én el pais y‘, especialmente en la Cordoba de esos afios, ]

hacian inviable las politicas. de despidos ciclicos como se practicaban en sus similares

~ ‘en Brasil y México. Después: que.un intento en ese sentido.en 1968 produjo-fuertes pro-:--:,

testas. laborales<y . disturbios- sociales: en ~Cordoba; 1KA, 'ya |KA-Renault, decidid que
la reduccidon de sus:costos laborales seria muy dificil y en lo sucesivo Unicamente’posibte

;
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Racionalizacion, productividad y la industria automotriz cordobesa

. Para el goipe de 1966 vy el establecimiento del régirpeq de_‘ Qq_gam‘a era c_lago que

-lé T'préeminéncia de ia industria automotriz cordpbesa hal_:na sido sen‘a‘mente danj E:I?zr
la. reciente-‘aparicion de-las firmas en Buenos Aires, Parncularmer.\te en el caso de ,
la -corﬁ'deiéﬁcié proveniente de las principales empresas_nortea!'ne_ncanas, Ias mvlsmzs que
. habian forzado su trasiado desde los Estados Unidos afios atras, reaparecio en a fArgen-
:tina en términos alin mds amenazantes. Las ventas totales da IKA en 1965 todavia ugroln
las mds altas en esa industrid, pero su porcion del mercado venia dgclmando dleéAe a
llegada de las otras firmas a comienzos de la qécada. En 1964 por primera vez,s ego
fue ta industria lider en ganancias anuales, cediendo esa posicion a Fo'rd.‘En 196 {ggalg
rezagada ante: Ford y General Motors, registrandq sys primeras perdtdas_ en or.

Fiat tuvo algo mads de suerte, pero sus tasas de crecimiento hasta .1969 e§tabap Tuy p

debajo de las de Ford, una situacién que ciertarpente 'dafalemaba a la firma ita |Zna »;a

; que sdlo. habia tomado la decision de reconvertir su fabrica de tractores, Concord, a la

produccion. de automdviles cua
el mercado argentino 5. o _ . .
Para enfrentar la competencia creciente, KA vy Fiat emprendl.eron una serie de

* reformas administrativas v financieras, pero dependian en mayor med:da' de un ;umen;o
de la productividad y una baja en los costos laborales en lo que se habia transformado

en . un—mercado-aitamente-competitivo.-En_las_plantas de_Fiat_eso_implicaba.no_tanto_______

racionalizaciones en las fdbricas como una piqfupd!zacién, de las ya vigentes préctblfs
. batronai&s v procesos laboraies tendientes a maximizar la prgductwndad de sus :ra ja-
dores. En-las plantas de IKA fueron adoptada{s.,‘ a su vez, rpformas_gtr_ucmraes qge
incluian camesos en su tecnologia y en la organizacién de ia produccion,.La venta de

IKA a Renault en 1967 significd el primer paso en un amplio proceso de.facionalizacion ~ -

en las plantas y otras reformas. tendientes a. incre@epta"f la produ‘ctividad: Comc:::a uszi
empresa bdsicamente argentina, sin una casa r.rlatrlfzv'y_to;alment‘e dependlelntt? Sus
recursos locales, 1KA carecia del apoyo finanmeroﬁy_gie la wpacndad; tecno bgncBa pa
modernizar sus plantas vy superar las ventajas que’las empresas localizadas en fuenos
Aires disfrutaban en cuanto al acceso a capirales;y.pr.oxlmldad .a! meg@do. 'In orx
de los equipos técnicos da Renauit enviadc_:s;a las- fdbricas de Kaiser duran‘teli. os m ses
de negociaciones para comprar el complejo dg lf(A eran una rr.lezcla de eognlajsa pcon
algunas- secciones y plantas, especiaimente” la for;a,_yvmla_ decepcién mas m:rwd on
|a falta de magquinaria de trasbordo, la ausencia t'je d:scnph'na-' Iabe;al y métodos de p
duccién y de montaje muy primitivos en fa mayoria de las fabricas 18, .

A ‘* 1968. Un estudio recients sabre la

i : "Gréves de IKA-Renault a Cérdoba”, 28 de agosto de ] [ ]
o g?sttloo:::’ de (Isaf Renault en América Latina afh_'mi_a quplsaue;:no‘;it;:: i‘lj:: ?rt:g:‘l::ira‘gr lgggr:‘;lylfms; zggr:;rr;
* i fclicos fueron consideradas necesarias si ] r or a comple-
cri?egte:%d'gsa%g’b‘ﬁ?:a’r‘eI‘ﬁoﬁer‘del‘SMATA‘en"ws“plantas*rbaﬁr*los salarios. Ver-Gilles-GLEY-ZE!:

lenmra sy,

gradual reconversidn industrial, v no a través de_periédicbs-;despjdqs en'masa de acuerdo
con los altibajos del mercado 13 ST e e ’

' NOFAL, op. cit.. p. 38,
'3 NOFAL, op. cit., p. 42. R L '
'3 Archives des Usines Renauit, Boulogne-Billancourt, Direction Financiere, Finance Inter-

en—términos-muy graduales; Fadishie una lenta-reduccién de- (a, fuerza laboral vy una ..

2

" *L.a Regie Nationale des Usines Renault et I'Amerique Latine depuis 1945, Brésil, Argentine, Colom-
bie’, tesis de maastria, Université de Paris X-Nanterrs, 1988, p. 181, ) ) macan
M juan V. SOURROUILLE:, &/ complsjo automotor eén Argentina, México, Nueva Imagen,
~~1.980';:8'Sg‘616ep‘~ of State, Papers Related to tha Internai Affairs of A‘;g?gx;ga: “Fiat Proposes
to Manufacture Automobiles in Argentina’, 835.3331/11-2458, no.vuembre 2. 1988, ) KA
1§ Archives des Usines Renault, Boulogne-8illancourt, Direction .{"Jrldlque, Situation :
"Visita 3 IKA, & Buenos Aires et 4 Cordoba les 5, 8,7, 8, 9, Décembre, 1966". .

rido parecia que 1KA y Fiat se‘n‘an capaces de dividirse




U . JAMESP.BRENNAN
Para apreciar la naturaleza y significacién de los cambiQs en el trabajo v en el pro-

ceso ge produccién, primero es necesario entender la idiosincrasia de la produccion auto-
motriz en la Argentina v especificamente de la IKA antes de! fin de la década dei ‘60

das al mercado local y todavia no eran proveedores internacionates de partes y de compo-

nentes para una casa matriz. O sea, la estandarizacion e integracion internacional en- |z -

fjabricacién y el intercambio de partes Y compaonentes no llegarian a la industria argen-
tina hasta fines de los '70. Aungue Renault tenia una estrategia industrial a largo plazo
de convertir el complejo IKA-Renault en ef eje productiva para sus plantas de compo-
nentes en Chile, Colombia y otros pafses latinoamericanos, esperando de esa forma
ga‘nar acceso a los grandes bloques comerciales que la compafiia equivocadamente supo-
nia se estaban formando en el continente 3 través de la formaciori de la ALALC-ALADI
v el Pacto Andino, sus plantas seguian fabricando esenciaiments para el mercado argen-
“tino.- Las practicas productivas Y por Io tanto las relaciones labaraies en |KA-Renault
Y para toda la industria diferian notablemente de compariia a compaiifa.

Desde el comienzo, las fabricas ‘de KA tenfan ciertas caracteristicas que las dife-

renciaban de las otras empresas automotrices. Una erg la baja incidencia de las cldsicas
fordista v un estilo de trabsjo mds informal. El volumen de

- $€3 Més estrictamente fordistas 37,

. Bajo la.gere‘ncia de IKA, no obstante, los procesos productivos exigian una flexi-
bilidad que significaba una menor incidencia del fordismo, de trabajo subdividido, inte-

14 . 0" s . .. . . .
{*'batchwork .), mas que de acuerdo a los principios de flujos continuos. Para la fuerza
laboral, aspecialmente para“los obreros de produccién en contraste con los obreros de

13 Archives des Usines ‘Renault Bouiogne-Billan r i
. . gne-Billancou t, Dirsction Juridique Argentin
Mai . M. ! ! B gantina, M.
'aiso“ Car I819d685‘ Maison af presidenta de Industrias KBV i1ser Argentlna, James MCC]OUd, 16 de

gromtmtron,

g ._...»..‘ﬁ
v
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montaje, esto significaba que los operadores tenian que ser'mas flexibles si no mas cali-
ficados que en la mavoria de las fabricas de automoéviles. Por ejemplo, en una tipica
linea de produccidn habia amoladoras, taladros, rectificadores, reguiadores de presion
y calibradores, todos en una sola Ifnea pero compinados en una maguina-herramienta
para usos generales (“all-purpose machine tools’’). En las plantas norteamericanas vy euro-
peas, tales trabajos habrian significado muchas diferentes categorias v subcategorias
laborales, esto es, cada-operador itevando a cabo una tarea individual con una harramienta
especializada en 13 Iinea de produccion. £n las fabricas de IKA, los maquinistas frecuen-
temente desarrollaban muitiples tareas en distintas secciones vy luego trasladaban ma-
nualmente el material a la proxima. La flexibilidad en las categorias en un proceso pro-
ductivo-que estaba aigo mas cercano a las primeras etapas de la produccidn automotor
que al fordismo se transformd asi en el principio rector en todas las negociaciones de
convenio con el sindicato 13 . :

Para fines de tos '60, las practicas productivas de |KA fueron consideradas un ana-
cronismo por Renault, cuyos modelos en 1966 ya constitufan mas de la mitad de las
ventas de {KA 19, En 1968, Renault comenzd su ambicioso programa de modernizacion
que durarfa casi cincd’aios y significaria un desemboiso adicional de 100 millones de
délares, una cifra muy significativa. tomando en cuenta que la inversion original de Kaiser
habfa sido sélo de 10 millones de ddlares. Tal programa de modemizacion era inusual
en la industria automotriz argentina va qus las sucursales de las multinacionales de auto-

" motores erari-por lo general no consideradas lo suﬁcientément_g rentables por las casas

matrices para justificar-costosas reformas. :Las filiales argentinas de ta Ford, General
Motors, Citrden. y otras compadiias’ usualmente tenian que arreglarsa con -los recursos
con que llegaron v hubo una minima transferencia de tecnologia e inversién en esa in-
dustria a partir de mediades de los ‘60. La inversion de Renault, sin embargo, se encan-
traba en ia tradicion de esa. empresa publica de incrementar la competitividad mejorando
la produccién y reduciendo los costos [aborales én lugar de desarrollar creativas estra-
tegias .de. comercializacion o invertir fuertemente enla publicidad 29, Para |KA-Renault,
existia ef .incentivo adicional de socavar una creciente movilizacion de su fuerza laboral
con reformas que en L‘zltifna"nihstancig impondrian una disciplina fabril- mas estricta.

La racionalizagion de Renault fue com“pleia y afectd casi todas las seccionales
en cada fabrica .del complejo IKA-Renault. Un objetivo fue simplemente racionalizar
la produccién de acuerdo con lineas fordistas, reducir la cantidad de *‘tiempaos muertos”’
(“down-tima™) en el proceso productivo y hacer las tareas_mas pautadas en el tiempo
y acordes al ritmo de’las maquinarias. Renauit no queria’cambiar completamente el

Jé . .

. i Cartaz;aa James McCloud, antiguo presidente de Industrias. Kaisar Argentina al autor, 4 de
satiembrs da. 1989. Todos los convenios de IKA entre 1956 y 1967 dan fe a las afirmaciones de

McCloud de qua 13 gerencia se. mantuvo firme en sl tema de la flexibilidad laboral y que la dirigancia

peronista’del SMATA renuncid al tema de las categorias por fos de benaficios salariales v la estabilidad
laborel: La reiative devilidad de los delegados en las fdbricas de IKA durante la gestidn pre-Renault,
.comparada con el poder que detentarfan después de la adquisicion dal complejo por la empresa fran-

"'cesa tenia mucho que ver con la falta de estrictas categorias laboralas. Después de 1969, y especial-

mente durante los anos del liderazgo clasista de! sindicato, los delegados, quienss a diferencia de sus
contrapartes.mexicanos aran elegidos vy representaban el vinculo més auténtico antra las bases y el
sindicato, tuvieron un nuevo e importanta papal en vigilar el cumplimiento da las categorias por la
gerencia, A
1* GLEYZE, op. cit., pp. 95.96, ) .

*% Patrick FRIDENSON: Histoire des usines Renault. Naissance de ls grande enverprise, 1898-
1939, Paris, Ed. du Seuii, 1972, pp. 167-175.

{ .

4




12 JAMES P. BRENNAN

proceso productivo. Alguna flexibilidad. laboral era esencial en una industria que abas-
tecia Unicaments al’ mercado local, que dependia fuertemente da los suministradores

- "locales de partes y componentes, y donde frecuentes cambios debfan levarse a cabo

en al disefio dal producto y por eso en los procesos laborales. Ademas, en una industria
caracterizada por un bajo volumen y una alta proteccién, las competitivas economias
de escala no eran tan importantes como lo era mantener los costos laborales lo mas

bajos posibles.: Por lo tanto, aunque la empresa francesa empezd a reamplazar la maqui-"

naria no especializada por otras especializadas en 1968, continud adquiriendo maquinas-
herramientas “all-purpase’ que los obreros de |KA venian usando desda Ios ‘502,

No obstante, entre’ 1968 v 1970, Renault actualizd las plantas iKA significativa-
‘mente, introduciendo maquinaria de trasbordo en la planta de- matrices; instalando nue-
vas ¥ racionalizadas |ineas de maontaje final, transformando completamente las secciones
de. pintura-y control de calidad, agregando una variedad de maquinarias estampadoras
.en las lineas de praduccién e introduciendo herramientas automaticas y nueves procesos

"~ laborales en la forja®?2 El programa de madernizagidn se.extenderia hasta 1973 v signi-

ficarfa no solamente cambios fundamentales en la organizacion. y la tecnologia de las
plantas, sino también’ en-la naturaleza del. trabajo y especificamente incrementos en los
ritmos de produccién. Al comienzo de su programa de madernizacion, Renault propuso
una. meta. productiva” de: 20 coches por hara, plenamente consciente de que tal objetivo
significaba un proceso productivo altaments integrado v fordista y por eso un corte con

el pasado en las précticas.laborales de la IKA 23

A ‘medida que las condiciones' de trabajo en las plantas se tornaban mds regimen-
tadas, lo§ asuntos relacionados con estds condiciones sa-volverian mds insistenites entre
los' trabajadores, quienés ejercieron nuevas' presiones. sobre la dirigencia sindical, La
empres3. estaba .completamente consétente de la -relacion-entre la racionalizacién v la
militancia laboral en sus.plantas argentinas en esa época. Por ejemplo, en un largo informe
sobre la. reconversién- de-su. planta de- Perdriel —en ‘cierta: época. fabricante de matrices.
con-una mano de. obra-altamente calificada v transformada en una unidad de produc-
ci6n en-lfnea (“unité de production de pidces en serie”)— Renault atribuyé directaments
el descontento de los trabajadores v el cresiente apovo a la dirigencia clasista en {a fibrica
a la descalificacién-del trabajo v a la reclasificacién de'las categorias 24, Da forma similar,
las’ reconversiones: y- reclasificaciones en muchas otras plantas. vy secciones (carrocsrias
en: blanco, mecanizado,: suministros, inspeccién. v produccién) desatd la resistencia

-'obrera.y fue el detonante de paros durante el comienzo de los ‘7025,

Fiat" también implementd programas de madernizacion y racionalizacion en esos
afios. Como en la Renault, la compaiifa italiana reformé completamerntte sus. seccionales

.- ¥ Archives: des- Usines. Renault; Boulogne-Billencourt, Direction: Financiere; Financae Inter-
nationai: “Commandes de Machines’, 15 de mayo de 1968. £n el primer pedido qua Renault realizéd

para reemplazar |a vieja maquinaria en las plantas da_| KA, solicité. 25 méquinas.especializadas-perg-— i

197 inas de usos generales. i

3 Archives des Usines Renault, Boulogne-Billancourt, Direction Juridique, IKA: “Augmanta-
tion du capital d'1KA-Renauit”, 6 de noviembre da 1970, - L S
-/ 23 Archives des Usines Renault, Boulogne-Biliancourt, Direction des Affaires Internationales,

Constructions-Installation-Equipments-Lay Qut et Capacité de Production, 1963-1970: ""Etude .
{KA-Argentine”, 22 de febrerc de 1968,

14 Archives des Usines Rensult, Boulogne-Billancourt, Direction des Affairas Internationales,
A. Lucas, Argentine, 1973: “Pardriel S.A. Situation au ler Mars 1973",

3% |KA-Rensult, Informe Mensual, julio de 1973, pp. 29-30.
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da pintura. Fiat también introdujo herramientas especializadas de alta precision para
sus seccionales de produccion, transformo los ritmos de produccion y generaimente

" “gipecializd su proceso productivo, trasladando el montaje final 'en 1965 a su nueva

planta en El Palomar (provincia de Buenos Aviresj) y estableciendo otra7§area eldrzgn;a::
de camiones  tractores en Satice Viejo (provincia de Santa Fe) en 1973, Eso |om la
pIant"a de F_iat Concord destinada estrictamente a ]a fabflcgcxon d.a motorTs T- cc_:ong“- .
nentes para coches 26, Sin embargo, en el caso de Fiat, mas importante _q:e ;:n:lf:t ali-
zaciones de la planta, de ninguna forma taq gxtensas como en el c:so e maxm,‘iza_r )
14 profundizacién de las ya establecidas politicas de !a empresa tendientes a

- l]a productividad laboral y reducir los costos de produccién. Las politicas laborales de

Fiat fueron excepcionales en la industria autqmotriz argentip'a.:!'.lna“ d:ferencua ;\:;g:-
mental fue su incesante oposicion a una auténtica reprgsentaqnon smvd_nca“de sus O estu:
L.os trabajadores de Fiat fueron los unicos en to_da Ia :r}dus?trua automptnz qs: ;:J s
vieron afiliados al SMATA. En lugér de eilo, Fiat presioné a los gobiernos (o]

e |llia para“obtener sindicatos de pianta {SITRAC-SITRAM), ignorando de esa forma las

précticas vigentes en'el pars de sindicatos por' rama y asegurandose un intf;;loclutor sindi-
cal meramente formal que sirviera para disciplinar y contro'lar Ef la fuerza laboral. '

Una representacion sindical débil permitiérqge'FlaF lmlplememara y sostlewe:
'una serie de practicas salariales y laborales que hub‘le‘sqn sido impensables en cua r:;.:; n
otra empresa.automotriz del pais. Una de ;ale§ polst:ga? fue la forma dadrem.upg cide
denominada ‘‘premio a la produccién’®, que ligaba I'os ingresos a la pro ucgv:maa ool
'trabaiador, prictica para ese entonces bast?nte comdn en Otros sectores pzfenms e
malia en una industria en la cual los salarios por hora y mensuales, dependi

. categoria, fueron la ‘modalidad estdndar de pago. El premio aila produccion establecid

ritmos de- produccidn, revisados mensualrnen@ y ain semana}lmepte, que (Ijz:;icgm;:acr;:
calculaba como 130 %. . Ei salario de bolsillo del obn_sr?- de F,@t_ deper: i elfendi-
zar esos. objetivos de produccién. El salario base de.categoria se consfdfaragaa%or ema o
miento del 100 %, con un adicional calwlac_iq hast'a una pr.odqcnwda syl. coynsi:
La empresa otorgaba el plus de una forma erratica e jmpredecible y los obreros lo

" deraban un sistema inescrutable; efectivamente, el ;premio a la produccién-nunca fue

explicado en los convenios colectivos de trabaic_:. Por b,m.enas razones, este premxc:;p:;
recfa como arbitrario a los obrercs de Fiat, sujeto al éxito o al fracaso en supe W
ritmo del 100 % que aparentemente dependia de. l_%g caprnehps de Ios' ap;;ao:smy;tié
gerencia. Laos beneficios para |3 empresa, en cambio, eran obvios. Tal sistema p

- a la Fiat ajustar la produccion y los costos laborales d_e acuerdq con las condailon;sctj;l

) mercédo, evitanda por 1o tanto las rigidas wzlas. salariales que mcrgmentaban os
laborales para las otras empresas automotrices radicadas en la A'rgentm , .

‘ Las practicas productivas de Fiat también fueron excepcionales. Una de ellas, cono- ‘

327,

¢ “Memoria y Balance'", Fiat Concord, 1973, '

17 g} premio a la produccién también sirvid para desplazar la hostilidad de los obre:c;:ahacx?
allos mismos en lugar de la empresa, Frecusntementa, una lfnea estar(a reflida can owa ;lm an'mcasaosi-
anomamener al ritmo necesario para ganar el adicional y sun dentro de la misma linea las ani

" .dades crecfan entre los trabajadores mas ripidos capaces de mantener los ritmos de produccién y os

: i i i | premio fue una de las principales
alcanzaban, La sliminacién del sistama de de :
aﬁ;gggspg:sznrgdl::n al anteproyecto de convenio colectivo propuesto por los sindicatos c'r::l:lt::;
Dicho anteproyecta; nunca aceptadc por Fiat, _;_n;enédsalfrei;c:é aulg :rr‘cg:;??cg';a:“s? :;s"ya ga i
. M . . A .
existentes en las otras terminales, Archivo de Sl .
ol persanal de |3 empresa Fiat Concord S.A.1.C."”. Cordoba, mayo de 1972,

1811ax
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cida en la planta de Fiat Concord como el "'acople de maquina”, intentaba asegurar fa
méxima productividad del trabajador no obstante las presiones fisicas.y mentales que
imponia en ‘la fuerza laboral. Esta particular modalidad se aplicé a los.maquinistas y
consistié esencialmente en extender sus respdns_abilidadas en la linea de produccion.
Una mdquina, por. ejemplo una prensa para producir tornillos, seria la principal responsa-
bilidad del operario, Estudios de tiempos y movimientos, sin embargo, frecuentemente
calculaban el “‘down-time’. para tales obreros, cortes en sl proceso laboral que los inge-
nieros industriales juzgaban suficientemante prolongados para” permitir. agregar nuevas
" tareas. Por lo tanto, el trabajador operando la prensa antedicha podia.ser asignado a otra
mdquina, quizads un amolador, y algunas veces a una tercera, con.otra funcidn distinta.
Cada méqdjna requeria su propia vigilancia y él stress y el esfuerzo fisico que soportaba
el operador eran enormes. A comienzos de los '70, los trabajadores de Fiat comenzaron a
exigir'que la empress desacoplara la maquinaria debido a que el agotamiento fisico Y
mental de los trabajadares estaba muy extendido en Ia planta Concord 28.”

- Como en el-caso de 1KA-Renauit, las politicas iaborales de la Fiat estaban bastante
influidas por-las tradiciones v las practicas establecidas en sus plantas europeas. En ltalia,
Fiat tenia una larga historia de hostilidad hacia los sindicatos Y ponia reparcs. a la mds
minima interferencia sindical que implicara una reduccién-en su absoluto control sobre
la produccién. De: todas las: compafifas europeas automotrices, fue la empresa-que més
constantemente pregond v practicd-una politica paternalista como una forma de lograr
la armonia en el -trabajo, previando incentivos .a través da précfic_as como el premio
contra Ia hueiga {“il: antisciopero’’) mientras empecinadaments resistia los avances sindi-
cales sdbre las prerrogativas gerenciales en la fébrica22 I .

- ‘En-forma similar, -Fiat tenfa una larga prdctica para comprimir sus costos laborales -

‘en tiempos de reduccién de ventas'y en bajas en el ciclo comercial mds; que en invertir
directamente para mejorar su .competencia productiva. Durants los’30, Fiat no adoptd
la estrategia que habfan desarrollado muchas firmas automotrices europeas, de enfrentar
la_competencia norteamericana reestructurando radicalmente sus plantas a través de.
reformas tecnoldgicas v organizacionales; En su lugar, en 1929 introdujo el sistema
_ "Bedaux!’ queé sé concentré en aumentar las ‘tareas, la flexibilidad laboral v fa nivelacién
de los salarios para reducir los costos laborales 3¢ Ciertos rasgos de sus pol iticas laborales,
remuneraciones basadas en la’ produccién de los obreros (il cottima’’), por ejempio,
reaparecieron en una forma u otra en sus plantas de Cérdoba. Ambas, |KA-Renault v
Fiat, sin embargo, dependieron a su modo fuertemente de- Ia reduccion de sus costos

. laborales para sobrevivir a la Teformulacién dela industria automotriz argenting a media-

dos de los ‘60, permaneciendo competitivas cdn las terminales de ‘Buenos. Aires. Entre

1966 y 1973 —el primero, afic de disminucién en las ventas v después-de un crecimiento

mediocre—, las ganancias de ambas emnpresas dependieron principalmente de las raciona-
lizaciones de planta, aumentos en la productividad vy disminucién de los costos laborales,
lo cual les permitié seguir siendo competitivas con las otras empresas automotrices:

3% SITRAC: Bolstin del Sindicato Trabsjadorss Concord, a0 1, NO 1 {snero de 1971}, p, 2;
trata sobre 103 problemas y las condiciones laborales en la planta y también sobre las demandqs sindi-
cales para resolverios, L : : . :

3* Glanfranco GUID!, Alberto BRONZINO ¥ Luigi GERMANETTO: Fiae. Structtura azien-
dale & organizzazione dello sfruttamento, Milano, Gabriele Mazzotta Editore, 1974, pp, 165.168.
3¢ Dycclo BIGAZZI: "Management and Labor in Italy, 1806-1945", The Automobile Industry
and its Workers, Steven Tolliday y Jonathen Zeitlin {eds.}, Cambridga, Polity Press, 1986, p. 86.
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El clasismo vy el conflicto por el control del lugar de trabajo

Como es bien sabido por el lector argentino, la.‘identidad peronista de la Ic:‘lgse
obrera sobresale como uno de los pocos elemgntos-coqsmemes. en I; tur?ulenta pp r:ng:
argentina contempordnea. Solo una vez en casi medio snglo esta |denndabd ue cur&s;:‘oti:os
y sus postulados ideoldgicos fueron seriamen‘ta desafiados ‘por los obreros arg o ma.
Los movimientos clasistas en Coérdoba al comienzo c§e los ‘70 surgen como un eg i

:en la historia reciente del movimiento obrero argentmq, una .alpargnte aberrac:'on "
que es, sin lugar a dudds, la relacién«__histéricament‘e,mas s:gr):fncan‘va en aqueltos a %se
la existenta entre el peronismo v la clase traba;adqra. El clqsusmo tiene ia a::anen?;arma
nada mds que un capitulo interesante pero excepc:onal v, ciertamente, en ?Igl&gna rma
no es mas que eso. En efecto, como un movimiento polutngo, el clasgsm.o allo en c !
. uyna alternativa al peronismo y no tiene ning\.!na r&so'nancua en el‘ §|nd|caxlllsr:\o acrtubaa:
Sin embargo, como.una forma de diiucidar las mfluenc:_a.;:en la poiitica _c:e‘k. a clzsedt gmi.
. jadora en términos. generajes.y, especialmente, para ‘ijylgr con}prender al reg |ba Son
diana. del movimienta obrero v las influencias de las n;deologlas.en la clase obrera
uella época, su vigencia es considerable. .. : ) '
- * El E::lasismo, c"’él sindicalismo de liberacién como indistintamente se lama, gefx-
nido estrictamente fue un movimiento limitado a aque!!t:.s sectou.'&s de I? c:ased;ril:;;
dora que a comienzos. de los  '70 ‘adoptaron una ‘ideologia marx:sta“ de ‘gglade' iy
"y se identificaron con un programa.revolucionario que de.mandaba la abg cz;:on cae
talismo y el -establecimiento- del socialismo en la 'Argenn.na. El‘ ro_'llfje i razugo' eqre 2
clasismo asignabé 3 los trabajadores-en la |uch§ revolucionaria obv!amen_fg sug e
fluencias rﬁar;;_ista"s inistas, perg la _hexerogenelfia.d d,‘?,; Ias. t‘enc'le.ncnas-pc‘n ‘mcas ge s
activistas'clééiéiaé ice itmposible asignarle una dnica wpredn;ppsxg:bn fpoln:;a el reToidQ
.-gica. Nunca existié un consenso, por ejemplo, acerca de ia net_:wdad qa. ormar un paﬂlas
" revolugicnario e influencias maoistas, guevaristas Y trotsknga; EXIStIerF)n en.(s;us o:
. -Generalmenté, ‘el: lema de*los. sindicatos ‘clasistas de FlaF —'an golpe, ni gleg_:x n, r:/ >
" lucciénl— ha legado al clasismo una imagen, dg un mavimiento ultraizquier xzt:c\t/o c;_:el
utdpico, un hecho que hizo que algunos lo mterpr‘etast.an no cqmq l:fl‘l p:jo oo
movimiento obrero en. absoluto sino-de ideélogos'de lzguierda o ain infi tra dos| 'go
nas de las, multiples. organjzaciones revoluciongpas existentes. a comnenzes ] ?s ncia'
» mientras que. hasta: simpatizantes criticos han' lamentado m‘reputada. |§ﬂansge
ideolégica y-politica3l , : o
. 6?:'n reélidad"," los movimientos clasistas gstuvi'efon fuenemer}te e‘nranzadlos. en lz:
1 conflictos en el.‘fugar de trabajo vy en la cultura politica local. La hlimna;:el c astﬁTe?“O
indudablemente " inseparable de la historia de Cérfjob§ fen esos -anhos. E movnua iy
‘obrero Iocai tenfa ciertas caracteristicas que lo ha_c.lan tnico en I'a ‘ArgerL\Jtmadv g”aspfue
mitid.:la"emergencia de ‘un movimiento sindipal disidente en la cnqdad. na emrada ue
- su iﬁt‘iustrializacic’m tardia y.la creacién d_e'una nuc::va cIa;e. trabajadora f:gnce rada en
tres sectores —automotor, metaltrgico vy de energia elféctnca—, cuya dujlglenc;iectivas
" mds interesada en fortalecer sus jovenes estructuras s_mglcales que en seguxf fas 'ia vas
proveri"uentes de Bugnas Aires. Es un punto de debate si en los-hechaos la dirigencia p

3 Boberts REYNA: “La ié'quisrda cordobesat!, Crisis, NO'64 {1988}, pp. -'2_:4-415 \IJ\/?L'SEESF:BAS:
puestas a las criticas da Reyna por el antiguo secretario gensral d;as7lgTHAC. arios :
. "SITRAC v SITRAM: la autonomia obrera”, Crisis, NO 67 {1989), pp. 78-79.
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nista de un sindicato como el SMATA-Cérdoba fue tan distinta en sus comportamientos
y practicas internalsv Con respecto a sus contrapartes portefias; el SMATA fue un singi-
cato con rasgos muy’particulares no sdlo en Cérdoba sino también en Buenos Aires, Lo

que si queda claro es que el vandorismo fracasé rotundamente en su intento de incor-’
- porar a Cordoba en su estructura verticalista en los '60. Si al recelo se agrega Ia apenas

disimulada hostilidad de los sindicatos locales por las intromisiones portefias a la auto-

_-’'nomfa cordobesa, factores diversos como la independencia en las. negociaciones colec- .+

- tivas “del SMATA-Cordoba o el cardcter verdaderamente democratico y comprometido

de un'sindicato estratégico como el de los electricistas (Luz y Fuerza de Cérdoba), es

Posible entender cémo una tradicién sindical disidente logré fortalecerse en la ciudad 32

Otro factor de suma impartancia para el surgimiento posterior del clasismo cordo-
bés fue la presencia mantenida por la izquierda marxista en el movimiento obrera local.
La.dirigencia’ peronista del SMATA toleraba la presencia de ésta por muchos afios ya,
que . las ‘pequefias agrupaciones marxistas en las plantas no amenazaban: seriamente sy
cantrol del sindicato. Ademds, los activistas ménéistas,.mayoritariamenta en los afios ‘60

R militantes del Partido Comunista vy de diversos grupos trotskistas, a veces- fueron aliados

muy: Gtiles en resistir la interferencia del SMATA central en-asuntos sindicales locales.
El resultado fue la sobrevivencia de un nicleo de militantes marxistas altamente discj-

- plinades y comprometidos en las plantas afiliadas al SMATA que le dieron al sindicato
de los mecdnicos. cordobeses- un cardcter pluralista notable. A esto hay que agregar el _

papel: imponante desempeﬁado por Luz y. Fuerza, donde una dirigencia- de' izquierda,
a través de.la.figura de Agustin Taosco, controld el sindicato desde mediados de los ‘50
hasta la muerte: da éste en 1975, manteniendo viva una tradicién sindical alternativa,

§ no .solo en su. sindit_:ato sino en toda la ciudad, casi inexistente en otras partes del pais

para-ese entonces. ,

~ :-La fuerza de:la izquierda en la ciudad, proscripta pero activa desde 1966, fus un
factor: primordial del surgimiento del clasismo. Su. habilidad para apropiarse y reivindi-
car el Cordobazo ‘da:méaye de 1969, una compleja sublevacion popular —en la cual, con

respecto a la identidad polftica de la clase trabajadora local, se deberia decir que hubo

una mucha mayor participacion peronista que marxista—, vy su éxito en transformar la
protesta en un. acontecimiento mitico y legitimante —tan poderoso para los clasistas
como la marcha obrera del 17 de’octubre de 1946 en Buenos Aires fue para los pero-
nistas—, atestiguan la;poderosa presancia que la izquierda gozaba en Cérdoba en esos
afics. : : e

los clasistas nunca lograron apartar a la mavyoria de los obreros de su identidad peronista

Las particularidades de Cérdoba, sin embargo, probablemente no hubieran provo-
cado n'ic\{_imientos Clasistas de tanta envergadura si determinadas influencias en el.lugar;- 5. :

.. de trabajo’en la industria automotriz local no hubiesen surgido para constituir un reto " - -
a la vieja dirigencia _peronista :mas alld de lo politico vy lo ideoldgico. Efectivamente; -

o

S

EL CLASISMO Y LOS OBRERQS 17

Ademds, los anteriores errores y hasta desprolijidades del sindicalismo peronistévno'
condujeron ineludiblemente al repudio de la vieja dirigencia por Ias. bases. Laslpolltlcas :
antiobreras de la dictadura de Ongania, |a pérdida del derecho a realizar convenios colec-

-, ‘tivos de trabajo y el deterioro general en los salarios, condiciones de trabajo y hastaen la

estabilidad’ laboral que tuvieron lugar durante el régimgft, crearon condicit?n&s dg males-
“tar en-las filas'de’ta clasé obrara cordobesa, como sucedi6 en el resto del pais. El liderazgo
" peronista‘del: SMATA-Cérdoba, ciertamente baio.consnderable presion proveniente de
las bases, resistid fuertemente estas politicas y varias de las numerosas huelgas convoca-

" das en esos afios alcanzaron niveles de violencia no vistos en Cordoba desde ia resistencia
peronista de los ‘5034, N B
"Entre 1966 v 1960, la dirigencia peronista dei SMATA-Cérdoba guié vy protegid
vigorosamente Ios .intereses de Ios trabajadores s:emprfa Y. cuanQo los problemas a reslol-
"ver se mantuvieran dentro de los Iimites que ellos solfan manejar. Pero una vez que los

. problemas en la fabrica superaban las disputas salariales y se vinculaban centralmente

con la relaciéon entre la patronal' y fos obreros en la planta, las debilidar{l&s.da su uj'e‘o_lo-
\"gfa y la det peronismo, no definido came una .cultura obrgra 0 un movimiento pot:‘tu_:: .
i sino como un estilo sindical v ur'lp forma practica de rqane;gr aS.L!ntOS gremna}e;, s§' lC:j
i ron evidentes, Con respectoc a los programas de_racxopah{acnon 8 .unten5|f1ca§c;on. e.
rabajo de Renauit, el sindicato se mostré vacilante e ineficaz. El liderazgo peronista:
del SMATA no desafié nunca mas aild del discurso el derecho absoluto de la empresa .

a controlar la- fébrica 0 en cuestiones ralacionadas con la produccién. Ciertamente, - .-

aunque los delegados durante los gobiemnos peronistas de los '49 y los -'50(habx'an .gane.ngo
~una-considerable fuerza y alcanzado una influencia no dmp'rec:able. en Ia getermtnaC} n
de las tareas y ritmos de produccidn, para principios de los '60 el snr;gncal.lsmo peronista
habia abandonado cuaiquier pretension de autoridad. en ‘o planta®® Para‘ los obreros
de Fiat, solo representados formalmente por sus comisianes de planta y aislados dg [a
proteccidn que la afiliacién a un poderoso sindicato :ndustrla! como el ;SMA‘TA podria
ofrecerles, las posibilidades de influir en cuestiones da produccion eran ain mas remotas.
© " Los activistas clasistas tomaron ventaja del silencio de los sindicatos de planta da
Fiat y de la. dirigencia peronista del SMATA-Cé’_rdoba Y coqstruyeron sus prc;g'rarpas
basades en los problemas que los trabajadores g;stabar} experimentando eq la abn?.
Efectivamente, en ‘el caso del movimiento clasista en Fnat.. los obreros que lideraron :ﬂs
rebeliones. de 1970 y que expulisaron a la despr&st.ig.iada dmge.znc:avde SITRQ_:C_-SITFIA'
-7 no tenian un programa politico explicito; las posiciones clasistas fueron adoptadas mas

izqui i dentro de un
i r ejemplo, se podria encontrar tanto dentro la izquierds marxista como den
;s)?:)cd'::}:st:' szcétorl deﬁ peronismo para ese entonces. La clasa obrers cordobess aceptaba como parte
de su:identidad peronista muchas de las cosas que los clasistas pregonsban. -
" ™ GORDILLO, op. cit., p. 180. : N
. 35 _Daniel—<AM E£S:—Resistanca-and—Integration—Peronism—-and—the-Argentine-Warking-Class;

¥ los mismos obreros que votaron a los clasistas retuvieron sus_leaitades al peronismo33

33 Los factores locales que se combinaron pera crear un maovimiento obrero con rasgos parti-
culsres en Cérdoba con anterioridad a los movimiantos clasistas son presentados en Ménics B. GOR- -

.DILLOY “Los prolegémenos dal Cordobazo: ios sindicatos Iideres de Cérdoba dentro de la estructura

de poder sindical”’, Desarroilo Ecandmico, vol, 31, NO 122 {julio-setiembre 1991), pp. 184-187. °
2 No obstante, dados los camblos que tuvieron lugar an al peronismo en aquellos aflos v aspe-

cialments después del Cordobazo, la distincién polftico-ideoldgica no es tan grande como se podria

suponer. Los sentimisntos antiimparialistas mezciados con una profunda identificacion con la lucha

< o e} bro e
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1945-19765, Cambridge, Cambridge University Press, 1988, p, 135-143. En al“SMATA-C"brdoba, c?rg;a
en casi tod’os los sindicatos peronistas, habfa una constante c:e:'nandalpc;r’l!)a‘ coge;t‘rd;\ u'l:::a:'lxise:to.
compartiendo {as responsabilidades gerenciaies en ia fdbrica y .
g?;oerné:rz;mrl:alnvocﬁiones para la cogestion eran estrictamants ratoricas y nunca prasentad.as
~sariamente a 'Ia empresa como una demanda sindical en las nagocmclonm qolectlvas de rrabg]g.. Aun
" mds-importants, el tema de la cogestion tuvo una baje incidancia en el n;gqe;o codtld:sn: ]del(:;:\mlc&;::?e.
smuestra 8l minimo porcentaje de paros en reclamo de condiciones de trabajo r
g?g;zclgibdn. tareas insalubres, etcdtera) antes de 1970, En efecto, en los acuerdos que habia concre-
tado con KA, la dirigancia peronista habia cedido todo derecha a tal papel.
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tarde y como resuitado de la propia busqueda de los trabajadores en dar alguna expli- .
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cacién polftica e ideoldgica a los conflictos que estaban viviendo éoﬁ a empresa, una

explicacién que la izquierda en Cérdoba estaba dispussta v preparada para brindar 36,

En‘ el caso de los clasistas en el SMATA, un grupo mds, organizado, disciplinado

Yy con vincuios partidarios mucho mds: fuertes que sus contrapartes en Fiat, los proble-
mas de trabajo (control obrero sobre los ritmos de producéién,'condicioﬁés insalubres
enla forja, representacion sindical democrética v hanesta) y no los polfticos o ideold-
gicos conformaron la plataforma, de la opositora lista marrén; bermitiendbf due esta
lista mul}martidaria encabezada por Renée Salamanca triunfara sobre los peronistas en
las elecciones sindicales ide 197237 igualmente, su éxito en resolver muchos de esos
problemas v el prestigio de que gozaban entre las bases por su hdnesto*aunqvue algo
Iborra:sco;o mage;c; 9d7e‘|1 sindicato asegurd su reeleccidn, con una abrumadora ventaja, en

as elecciones de } i6 el

B , logréndolo a pesar del acoso constante a que los-somatié el go-
v El .d:f_grente_maqejo. de los asuntos sindicales desarrollado por ios clasistas en
'?rr;bas em;?r&cas fue mas sngr}ificativo en su directa confrontacién con la patronal en la
£ rica. .Mnsmras la dirigencia peronista del SMATA vy la propatronal. de Fiat habfan
- sido vacilantes y complacientes respectivamente para cuestionar I3 autoridad de la em-

,Presa en las fébricas, los clasistas practicaron la confrontacian y la intransigencia en las -

plant.as. Su prédica de lucha de clases fue llevada al lugar-de trabajo pero expresada en
términos que los obreros na solamente comprendiéron sino también apoyaron. En Fiat,

los capataces hoscos vy abusadores aprendieron a tratar a los  obreras-con mds circuns-, -

peccién o cortgr el riesgo de una respuesta de los shora vigilantes vy levantiscos sindica-
tos. ‘(?urante losquince meses de Ia gestién de los clasistas en SITRAC-SITRAM, mas
que ‘golpe” ‘o “revolucién, ‘el discurso del clasismo en Fiat enfatizd el "‘rapetc;" la
dignidad” vy la “justicia en la fdbrica. Los esfuerzos realizadds por ‘lo's clasistas p'ara

. eliminar. el “premio a la produccién’’, el acople de maquina” y otras.pricticas-de la .

émpresa mouvaron un apoyo de los trabajadores ain mas amplio. i as asambleas abier-
_ ras de I?s sindicatos y las reuniones para discutir asuntos sindicales tenian una-asisten-
cia 'masnva.‘La afiliacién. sindical v el interés que despertaban: los ahora contestatarios
sindicatos. alcanzaron hiveles:,._nuqm antes vistos en al compleid de Ferreyra y la diri-

gencia gand ‘una legitimidad v un apoyo de las bases en las plantas de Concord y =

Materfer vérdadéraments excepcional 3°, .
B .ciasns:ta SMATA también se esforzo en conseguir un &s'tilo'sihdir;él més partici-
pativo y logré ganar apoyo al confrontar. directamente a la gerencia en problemas oca-

% SRt -
La resucitacion de ia palabra “cissista’ v adn mas im !
. 3br portanta, de [os. postulados d i
gé%lisx\;l& t;larsgtze?emr;r‘ri\s‘?et?:oa ;lnes dz los Iﬁg surgiendo de- las flias da la ngeva- izqsiserdeau(g;!lg‘
. . > obrera. La palabra clasista no aparecs en los volantas del movimi Y
:p;:téneo que echd a la enquistada dirigencia de SITRAC-SITRAM durante Iasrebeliones dcla p'l::tt:
marzo y mayo de 1970 y sbélo se adoptarfa mds tarde. Ver Archivo de SITRAC, Carpata A.

Volantes, Impresos 0 Mimso: “A los comparieres de Fiat Concard”’, “Expulsaremos 3 Lozano. Ni .-

un paso atrds”, .

a7 H :
Archiva de SMATA, SMATA.Cérdoba: “A los compaiieros de Transax'’ {valanta de la lista ,

marrdn, febrero da 1972) presenta el programa completo da la lista opositora. -

3 : . .
U.S. Department of State; U.S. Embassy in Buenas Aires: " Automabils Workers in Union

Eiections”. D740111-0775, mayo de 1974,

39 : . .
. La dirigancia clasista de Fiat gand este res i
1 paido tambidn por su desempedio en otro
l"a‘:)‘cérﬁl:r:l..3 P::r Ie;smplo, sus 'asfuerzos para reducir la jornada de trabsjo y esta%lecer reforr;:ssu ert"lt?ss
arxorlan 2 a [nsalubre seec'x'én de fgr]a le brindb un gran prestigio entre los coraros, Ver Archive de
. Francisco Delich: *“Condicién abrera v sindicato clasista”, trabajo inédito, 1972,

¢ . p N i
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CUADRO 1

Afo . Ndmero de-paros . Horas peraldas
1967 27 ) 461,498
1968 ' - ' —
1968 54 (nhasta octubre) 882,585
1970 . 132 : . 1.353.924
1971 48 - . 613.344
1972 49 C 583.061
1973 61 670.447
1974 120 : 947.289
1975 ~ S 219 : . ’ 1.755.596
1976 . ) 61 . 414.249

Fuente: Divisién Ralaciones Industriales, Renault Argentina, S.A. Cérdaba.

siohados por los programas de racionalizacién de Renault. Esto fue alcanzado en parte
debido a la decisidn de -aumentar et nimero de delegados y de esiablecer un'sistema
rotativo para la comision difectiva que minimizara la falta de contacto con los obreros.
Los clasistas también redujeron el nimera de puestos pagos, reformas todas que fueron
emprendidas para evitar'la formacidn de una alejada dirigencia burocritica, como habia

. ocurrido durante los afios: de la gestion peronista del sindicato#® Los delegados llamaban

a asamblea en sus secciones casi diariamente, tratando los problemas de trabajo de una
forma més directa, cosa. que también contribuyé .a crear una cierta indisciplina en las
plantas: Aun mas importante fue el dessfio de los delegades clasistas directamente rela~
cionados: con' la produccion. -Renauit wvo que enfrentar esie nuevo ‘estilo de- manefar
el sindicato sobre todo en cuanto al cantrol patronal absoluto sobre los ritmos de pro-
duccién, Debido-a la- intervencion: continua de loé'clasistas, Renault vio disminuir el
ritmo vigente (“cadence normal”) de. 240 unidades por dia a 20041 La empresa reco-
nocié su vulnerabilidad en este tema, quela llevd a considerar el aumento de haras extras
en determinados.mamentos. para alcanzar sus metss productivas42 Sin embargo, ello
no fue una verdadera opcion dado que: repercutia desfavorablemente en el presupuesto
laboral de la empresa y realimentaba el conflicto cdn el sindicato sobre el tema de los
ritmos de produccion.. ) .

Las cifras de-huelgas para las plantas de 1KA-Renault no son un indicador infatible
del compertamiento sindical; pero si sugieren algunas diferencias en el manejo de los
asuntos gremidles entre peronistas y clasistas (ver cuadro 1).

4% Carlos E. SANCH'EZ: Estratsglas y objetivos de los sindicatos argentinos, Cérdoba, insti-

" tuto de Economia y Finanzas, FCE-UNC, 1973, p. 115, ¢ ) .

. . 41 Archives,des Usines Rensult, Boulogne-Billancourt. Direction des Affaires Internationales:
“Rapports de mission de M. Peyre, Voysge du 30/9 au 14/10/74", ocwbre da 1974. Los dirigentes
‘clasistas vieron el teme dei ritmo de produccién como particularmente idéneo para enfrentar a la
smpresa vy, politizar a las bases. En sus volantes y en el diario del sindicato, el terna de los ritmos gene-

- raimenta ‘recibe una-interpretacion paiftica-idealbgica, intentando ligar los problemnaes en las plantas

con ‘una critica sistémica’ del capitalismo. Ver, por ejemplo, sl volante “"Por un SMATA clasista”.
Nicleo de activistas clasistas, 30 de octubre de 1972, Archivo de SMATA, y sl artfculo: “Cémo
sa gasta la-gente’”, en SMATA, SMATA-Cérdoba, NO 117 (21 de diciembre de 1973), p. 4. Después
da un-tiempo, lo. mismo habfe pasado en SITRAC-SITRAM. Ver “Como funciona la maquina de
anfermar’’ 'y “El obréro-sa usa y se tira", en SITRAC. Bolatin del Sindicato de Trabsjadores Concord,
afio 1,N9 2 (juniode 1971),p. 2. - - o

42 Archives des Usings Renault, Boulagne-Billancourt. Direction des Affaires |nternationales.
Comité Argentine:-**Reunions reparties sur'les 2, 3, et 5 juillet 1973".. .
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Las estadisticas sobre las medidas de fuerza y testimonios de los obreros de | KA-
Renault demuestran un cambio cualitativo en las mismas entre 1969, e! Uitimo afio de
control absoluto por los peronistas de la maquinaria sindical, y 1976, cuando el gobierno
militar puso fin a toda actividad gremial en las plantas. Tanto durante los afios de su

gestién (1972-74) como én los afios que le precedieron v le siguieron, los activistas cla- "

sistas fueron los principales promotores de las hueigas v los paros en las fébricas. En
aquellos afios, hubo una mayor tendencia a declarar paros, especialmente considerando

el hecho-de que 1969, el afio del Cordobazo, fue de inusual actividad para la dirigencia -
peronista. Paralelarﬁeqt_e, hubo una“mayor propensién a parar por motivos politicos perg™

también por cuestiones de produccidn. Las medidas de fuerza tendian a ser paros saiva-
jes, brevés cortes en la produccidn que muchas veces estallaban en una seccion v se
desparramaban a otras sin seguir las normas establecidas del sindicato.
Por eso, las quejas de ia empresa de “'caos” o “anarquia’’ en las plantas no fueron
_tatalmente infundadas‘ya que activistas de distintas fracciones de Ia izquierda con pre-
sencia en-las fdbricas, muchas veces parecian volcados en el brinksmanship politico,
intentando aveniajar a sus rivales politicos en cuanto a muestras de militancia y comba-

:f-tividad: Pero muchos paros también respondieron al genuino descontento de las bases

{ 'y existia-Un'consenso en Ias-plantas de aqueilos afios por un sindicato mas contestatario
. al nivel'de Ia fébrica. El apayo de las basss a las clasistas quedd demostrado no sélo par
la contundents reeleccidn da Ia lista marrén en 1974, sino especialmente por la resis-
tencia de’los trabajadores, a través de paros y sabotaje, contra la intervencién del sindi-

..cato efeciuadm,ppr el SMATA central mieses mds tarde y por el poder que los delegados

clasist%aS'continharon ejerciendo en las plantas durante meses después. En forma similar,
la caida del riimero de medidas de fuerza Y Una mayor tendencia a llamar huelgas gene-

- rales en lugar. de paros. salvajes, tanto como las cifras muy altas de ausentismo a partir

de_ fines de"1975 cuando los restantes activistas clasistas son expulsados, indican yna
restauracion del antiguo estilo de manejo sindical. -
o8 tema’ de las categorfas, fue otro que -utilizaron' los clasistas para enfrentar a la
empresa y ganar el apoyo de las bases. La necesidad de Renault de mantener un alto
nivel: de -flexibilidad, 1abora! en sus plantas significd que no pudo respetar en Ia practica
las categorias que surgieron de su programa de racionalizacidn, En- 1969, un estudio
de las condiciones laborales en las plantaside |KA-Renault demostrd una altfsima inci-
dencia’ de transferencias de puestos, con un 40 % de los obreros no calificados en las
lineas de montaje, 30 % de los semicalificados como operadores de méquinas, 39 % de
.los obreros en inspeccion v reparacion Y 45 % de los obreros calificados sujetos a cam-
“Bios mensuales en su trabajo43 Estas cifras no son particularmente significativas para
los. trabajadores calificados, para quienes una cierta variacién en su trabajo no solo es
esperada sino frecuentemente deseada. Pero para el trabajador de Iinea, con un bien
definido sentido de una jerarquizacién: de tareas desagradables y una expectativa de pago .

" “compensatorio, tales traslados podfan causar fuertes resentimientos. Ello dio margen ~

para que los clasistas hicieran reclamos sobre tales traslados.y fortalecieran su posicién

T
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CUADRO 2
Reciamos. Comision Interna de Reclamos, |KA-Renauit

Afio Categorfas Otros
197273, _ 187 1;3
197374 .0 216

Fuente: Archivo de SMATA, SMATA-Cérdoba, tomos '‘Reclamos de Comisién Interna’,

1972-73, 1973.74.

en las plantas. Especialmente durante los dos afios del control clasista del SMATA, -
los delegados repetidaments hicieron reclamos para protesta'r por el manejo de la fuerz?
laboral. La negativa de ia empresa de respetar las categorias, en efecto, se transformo
en la causa mas comun de quejas por los delegados.

" En un solo mes, juiio de 1973, presentaron mds de 100 reclamas por transferen-

o cias. Esto contrastaba con su virtual ausencia durante el periodo 1956-69. A la larga,

i . . . . . "
“los clasistas llevaron el problema un paso mas alia y cuestionaron ‘lasv cat?gorlas de se’c:f:xo
nes enteras, no solo de obreros individuales, cosa que provocs las més fuertes criticas

del departamento de personal de la empresa®® Como resuitado de sus esfuerzos, los. -

clasistas consiguieron categorfas para miles-de obreros v de esa forma lograron aumentar
su predicamento entre las bases considerablemente. -

v

Reflexiones finales

Los estﬁdios del comportamiento politico de !a clase.obrera han enfatizadg cac{a"'
vez mds 13 importancia del lugar de trabajo en modelar. las actitudes obreras e influir

en el accionar de sus sindicatos. En la Argentina, la historia de los sindic?z'atos mec'zinif:os
de Cérdoba no puede ser entendida cabalmente sin presiar alguna atencion a la fabru_:a.
! 'Otros factores ayudan a entender el fenémeno del ‘clasismo cordobés. Uno va mencio-
nado, relacionado mds con la expresion ideolégic’z'a'_‘ del clasismo, fueron los cambios en
la cultura politica argentina y especialmente cordobesa después del Cordobazo.
h Efectivamente, los problemas del trabajo eran vistos con las muy cargadas menta-

lidades de aquella coyuntura histdrica y ambos elementos, la fdbrica v !a sociedad, -

interactuaban en forma dindmica para dar cuerpo y emque al clasismo.

Otros factores no considerados en este breve trabajo también podn’aﬁ haber con-
tribuido a las mavilizaciones sindicales de comienzos de los '70. La relativaments aita
incidencia -de la estabilidad laboral en la industria automotriz .cordopesa de aquelios
afios, por ejempio, pudo haber permitido un mas prqfundo cu&stlonafrl.lento de las rela-
ciones de produccion tanto por parte de los obreros como de los dirigentes. El hecho

** wiitiam H. FORM: “Auto Workers and Their Machines: A Study of Work Factory and
Job Stratification in Four Countries”, Social Forces, vol. 52, NO 1 (satiembra, 1973), p. 12. A fines
de'los- ‘60, el socidlego nortesmericano William Form llevé a cabo una serie de encuestas en profun-
didad“en varias plantas automotrices en distintos pafses, entre eilas las de |KA-Rensult, Estos datos
salleron en diversas publicaciones y proparcionaron un caudal de informacion insustituible sobre
las actitudes de los obreros, condiciones da trabajo vy politicas patronales en las fdbricas cordobeasas,

de que también existiera una fuerza de trabajo homogénea émic_a y ra;ial‘mente pgdo
‘haber infiuido en ei conflicto capital-trabajo mas directamente, evnando‘que se desviara

: i isi Respues-
R hivo da SMATA, SMATA-COrdoba, Notas de Comisién interna d'a‘Heclamosy §
tas de IK:f;a'r:’ault, 1972-73, Carta de Dept. de Relaciones Laborales'a Comisidén interna de Recla-

. maos, Segundo turno, 5 de julio de 1973.
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hacia otros carriles que éomplicaran y confundieran ei conflicto, cpfno.ocdrrié en otras -
industrias automotrices®5, Un reconocimiento de la multiplicidad dé explicaciones sobre .
. . . s P : ; . PRl
el clasismo cordobés, entre ellas las influencias especificas del fugar. de trabajo, ayudars
a modificar su imagen de algo fordneo al mavimiento Obrero argenting.y. lo ubicara fir-

memente en las experiencias vividas, en el trabajo v fuera de €l, por aquelles que prota-

gonizaron su historia.

AESUMEN

j

€l (rabain examina el surgimiento del movi-
miento clasists en' la industria automotriz cardo.
besa. Seflala que se han ofrecido distintas inter-

prataciones para explicar el compartamiento

‘da “los trabsjadores mecdnicos Iatincamericanos
en los ‘60 y los '70 Y que, 2l menos en el caso

- de Cérdoba, ‘el contexto especitica. dal lugar de

‘trabajo  fie.  Una influancis importants en ‘el
activismo-y la combatividad de éstos. ‘La cre-
ciente competencia. gor'el mercado en Ia indus-
tria ‘automiotriz, a partif de mediados de los ‘60,
forzd a.las empresas cordebesas a ‘adoptar o pro-

fundizar -politices quei_incrementaban la pro-

idad Iabor;i, reduciendo ‘los costos. En

*3 Por depender de un: alto porcentaje de obreros no calificados, y por esa provenierites de las. -
antiguas colonias y las regiones mas atrasadas del pafs, los problemas raciales'y étnicos h_'afn-'s'ldo:aspe-
cisimente notorios en esta industria. En la industria francesa (trabajadores franceses contra trabaja-. -
dorss argellnos y africanos), en Ia italiana (italiancs dsl norts contra italianos del sur), y 8n la norte- .

IKA-Renauit, la "emgresa francesa desarrolls”

una importants racionalizacién, En Fiat fueron - -

adoptadas précticas especificas creadas para
maximizar la productividad de la mano de obra,
en gran medida traidas de sus plantas en 1talia,
Las movilizaciones que llevaron al poder a las
dirigencias clasistas en; SITRAC-SITRAM vy an
8l SMATA-Cérdoba estuvigron arraigadas en los
conflictos de trabajo causados por esa situacian,
conflictos que recibieron una interpretacion
polftica por fa dirigencia clasista y que tuvieron
eco entre las bases a nivel de la fabrica en a
coyuntura radicalizada de los ‘70.

americana (los blancos contra los negros), Ia existancia de ung fuerza de trabejo hetarogénes muchas; - -
veces desvié la atencién de los problamas de trabajo hacls hostllidades raciales v rivalidades dtnicas. -
Para el casa norteamericano, este tema es tratado de forma interesante en James GESCHWENDER:
Class, Race and Worker Insurgency: the Lesgue of Revalutionary Black Workars, Cambridge, Cam-
bridge University Press, 1977, y en Eliot RUDWICK vy August MEIER: Blasck Datroit and the Risa

of the UAW. Oxford, Oxford University Press, 1979,
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