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A la movilizacién de los piqueteros y al surgimictito de las asambleas barriales s han sumado ahora las
On:?n,o:om fabrilcs. Alrededor de 120 establecimicritos han sido puestos a producic por sus

tralajadores. La noticia ha entusiasmado a la izquierda no solo en Argentina sino fambién cn cl
extranjero. Parece no existic dudas sobre la enorme importancia de este proceso. Peto..., pot qué?*
Cicrta interpretacion del fendmeno descubre en el hecho concreto de ocupar y producic una serie de
atetbutos, inmediatos o potenciales; que van masaild de'la conciencia de los profagouistas. Se trafa, en
general, de la aplicacion al caso argentino de las tests clasicas sobre los conscjos obreros. Sus
argumentos mas frecuentes son: que las tomas de fibrica prefiguran una nueva sociedad (o incluso que
aparccen en cllas gérmences de comunismo); que al oponerse de hecho al poder constituido emergen
embriones de doble poder (o que sttven como experiencia para-la toma del poder estatal); que
confrontan la naturalizacion del capital y destruyen el mito de ta funcion social del empresario (0 que
¢s necesario patrones y téenicos para hacer” funcionar una umidad productiva); por dltimo, que al
apoderarse de los medios de produccion n:nm:o:u: la alicnacion capitalista y ponen objetivamente en
cuestion la nocién misma de propicdad privada.’

Son éstas, interpretaciones automaticas en Jas que la ocupacion v‘ la puesta en produccion constituyen
indicadores suficientes de todos los atributos mencionados. Sin embargo, ¢es realmente en estos

ateibutos donde reside Ia importancia de las ocupaciones fabriles en Argentina?

~

La fisonomia gencral de las ocupaciones

Aunque las tomas fabriles comenzaron antes de las protestas y luchas-populates que condujeron en
diciembree del 2001 a la renuncia del presidente De la Ria, la movilizacion social que siguid ‘a estos
acontecimientos. dotd al proceso de nuevas energias. Asi, al recrudecimiento de Ta ola de des spidos y

cierre de fabricas de la primera mitad del afio 2002, sc le respondio en forma creciente con _=
ocupacion de las plantas. Ademis, Ia movilizacion social extendio y consolidd ta ﬁc:n_;:?:_ entre Jas

- S 1

! Agradezeo a Juan Grigera y Marcelo Raimundo sus comentarios crflicos .

2 Segain eriterios cuantitativos (cantidad de militantes, de planes de asistencia social administrados y presencia territodal)
podemos dividie ¢l mapa piquetero en tres (Perzzi 2002). Primero, las  organizaciones mds importantes sedan I
Vederacion de Tierra y Vivienda que integra a Confederacion de Teabajadores Argentinos (IFTV-CTA) v In Corriente
Clasista y Combativa (CCC). Segundo, ¢l Bloque Piquetero Nacional (BPN) integrado por ol Polo Obrero (PO) (¢l mias
importante dentro del Bloque segin estos crtering), el Movimiento “leresa Rodrguez (MIR), Ia Federacion de
Trabafidores Combativos (I710), Ia Coordinadora de Unidad Barrial (CUBA) v ol Movimiento ‘Terdtorial de 1iberacion
(NFIT). Por dltimn, 1a Coordinadam de "rabajadores Desocupados ‘Anfhal Veron® (CT1I'AV) que se destacn por ¢l imodo
purticular en que combinan In avtoormnizacion (o que incluye empreddimientos productivos) con la preocupacion por las
tarcas de formacion polltica y cducacion en los principios de hodzontalidad, avtonomia, participacion v democeacia

direetn, hases de su progrma anticapitalista (Dinerstein 2002, TSA 2002). Debemos st aeste ciadeo ) Movieniento

Bardos de Pie (MDBP) que se desvineulds de T 171V-CTA _53 sin romper con b CEA yoal Movimiento Tndependiente de
Jubilados y Desocupados (M1]12) que didipe Ral Castells, Lin cuanto o las s ynbleas barrinles, - st actualidad ne e
alentadora, muchns han desaparee ido y Iag que que cdan estin debilitadas, Sin 2:_:&:. han partic __S._: dueinte todo el 2002
et la delensi de Tas fabricas ocupadas y con se m::‘:_:_ la prixima ola de movilizacion Tas tendet entre sus protagonistas,

Y Con diferentes :_:._na e sanilisis; unar ermassde

tas tesis aparccen en-Aguirreslécijoo chcwv“ Fefler (2002h, :::u,_v

Lucita (2002); Martfner, (2002); Petms (2002); _,2...2 & Veltmeyer (2002); Pichetti (2002); DS (2002); Santana (2002
Wemer-Aguirre (20024, 2002h).
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Diferentes analistas sostienen que estos factores estarian conduciendo a muchas de estas cooperativas
al cjercicio de la autoexplotacion por patte de trabajadores atrapados entre la falta de capital, ol atraso
teenologico, las deudas y los constrediimicntos del mercado (Heller 2002h; Aguirre & Werner 2002a).

Sin embargo, sefialar estos limites, no significa que no existan casos comercialmente exitosos que han
superado hasta el momento estas dificulfades. Por ejemplo, la cooperativa metaliiegica Unidn y Fuerza
ha contratado mano de obra pata cubric una demanda 50% mayor que la anterior a I toma y S dos
afios de la reapertura pagaron créditos, compraron maquinas, ampliaron ¢l local y... en idénticas

I3

nc:n:nmc:cmn_c3.?;0&::»:n:m:.ﬁ.cdoncm:Sm:eum_:n_m_:moamv.Oicgmcomo_n_o_?:u} que produce
envases y papel de aluminio. Fue tomada en un priticipio por 60 obreros, y hoy son 130. Ademis,
micatras los ingenicros patronales acgumeataban que no se podia recuperar el aluminio y que habia que
comprarlo a la ecmpresa monopélica Aluar, actualmente el 100 % sc produce en IMPA con material

. .A.... . . . t9
reciclado; reingénicria realizada por los mismos trabajadores (Argenpress 2002).

Hay un factor fundamental que cxplica por qué cstas cmpresas, tanto s exitosas como las que sc
manticnen alznivel de subsistencia, estan logrando sobrevivie al mercado. Fl 90% ha climinado los
pucstos jerdrgquicos distribuyendo igualitariamente los ingresos (Dandan 2003). De este modo, ademis
de climinar Ia ganincia ncta del capitalista, evita el pago del trabajo improductivo de gerentes,
representantes y-personal jerdrquico (Martingz-Voscos 2002). 1illo ayuda a_compensar ¢l pronunciado
atraso teenoldgico qud Q_?le.fyw.s._: mayoria. iste ahorro tiene su peso ya que salvo excepciones. se
trata gle ogmnm.,ﬂm pequedas y de niuy bajos ingresos.

il lado mids oscuro de este proceso de formacién de cooperativas, ¢s que al mismo tiempo e ha

. . . . N
transformando en numerosos casos, en un sakvataje del capital, sea del propictario o de los acreedores.
Las formas que ha asumido son variadas y se combinan. - :

.

’

;La mids comin ba sido I indemnizacion csratal por la expropiacion de empresas obsoletas cuyo
destino cra la quichra; o el pago del alquiler que ¢l estado cfectin a los acreedores de los
stablecimicntos cedidos a los trabajadores por ol lapso de dos afios.?® Otea, cuando los trabajadores
terminan pagando la deuda patronal que asumen como propia al formac Ia cooperativa.’ Por tiliimo, a
través de la potencial valorizacion de activos, si es que la empresa funciona gracias al esfuerzo de los
obreros, que asumen durante dos aiios ¢l control ante i quichra bajo la tutela del juez y del sindico.
Una vez cumplido ese lapso, los trabajadores vuclven a estar frente a frente con la patronal o con sus
acreedores.™ Ademas, suponicndo que ta cooperativa esté en condiciones de cfectuar la compra, Ia
supucsta prioridad que se les otorga a los trabajadores al téemino de esos dos afios no pasa.por ahora
de una expresion de descos que acompaiia a los decretos legislativos, ya que necesitaria de una
aprobacion paclamentaria nacional. Hasta el momento todo se ha manejado a nivel municipal y
provingial. ) :

7 Fn IMPA todos cobran igual, entre 750 y 800 pesos. Notese que este .m:x_.nr.o apenas supera la linea de pobreza. in

Zanaon, caso que luego analizaremos, los obreros se han fijado un salario de 800 pesos. Iin Ia Argenting actual, no entear
estaclisticamente entre los pobres, es un més que justificado criterio de éxito para las luchas populares. Tin Union y Fucrsa,
un caso modelo, ¢l salario ronda los 1500 pesos. : .

2 jin fos casos de Gheleo y Chilavert el gobicrno le debe pagar a los duciios y a los screedores un alquiler dueante los dos
afios. Una vez cumplido el plazo los duciios pasarian a disponer nucvamente del bien (Heller 20024). .

2 Como en los casos mencionados de Zancllo, |a Baskonia y Yaguané. Y un caso particular cs Polimex. Los obreros
resipnaron In indemnizacion a cambio del traspaso de las acciones, § ahora deben hacer frente todavia a las déudas
heredadas (Agnirre-Teijoo 2002). ) ‘

2y .

v v ello

=

el caso de Union y Buerzn. Al cumpliese Jos dos afios, Ia expropiacion definitiva a su favor no se_efeativi
.:_._:Nn_u: a Ia cooperativa a comprr las instalacion

R AN Y

s y ol inmucble (Heller, 2002h),. Finalmente se renove, Ia tenence
et i S S . .

dos afios nids. Son dos los principales motivas que hacen poco probable hoy que se cjecute a una cooperativa. Primero, la
sensibilidacd poputar ante el tema. Segundo, esto fortaleceria la posicion de Zandn y de Brukman que por Ia estatizacion sin

_q:_.

indemnizaciones, desnudarda los limiies de I salida cooperativa y terminaria con ¢l rol que estd jugando o} MNER ol

encauzar estas tomas por ¢l Iado de Ia legalidad y hacerlas digeribles para el estado v Ia burgucsia.
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La muerte de un operatio en un accidente de trabajo fue ¢l catalizador que desatd la primera huelga que
durante 9 dias paralizé cn julio del 2000 las actividades de la Fbrica. A principios del afio siguicnte, a la
demanda de seguridad fabreil se suman reclamos por el arraso en ¢l ?:uc de agmnaldos. Ta respuesta de
la-empresa fue la apertura del concurso de aceeedores, o ofrecimicato de reticos voluntaridgs y la
amenaza de despidos, lo que conduje a un nuevo conflicto abierto. Ta CI ya en manos de Ti lista
:_ucm:cg logra a través de un plicgo firmado por rodos los :.__:_.:_cn? de lafibrica que se le permita

star presente on cl Ministerio de "Frabajo fiscalizando Jas negociaciones de la conduction del giemio.
_>§ experiencia termina de develar los mancjos del SOT {CN y su complicidad con Ia ?:3: 'y los
funcionarios del Ministerio, _uaoﬁ_:r_n:ﬂ_o una huclga genecal de 34 dias durante los meses de mayo-
abril del 2001, La modalidad de la _Elrﬁ a tono con las luchas piqueteras, incluyd el corre de rura y ta
presencia del MTD neuquino y de gremios de la zona.

Say

Fnalmente, la definitiva profundizacion dél conflicto se produce cuando la patronal apaga los hornos,
cierra la planta y pacaliza la produccion. La Cl efectia una presentacion judicial que en principio _dn__vc
un fallo favorable obligando al m:.:c empresario a reabrir la planta. Hsra vez, la respuesta.fue el envio
de 200 telegramas de despido. Los obreros deciden entonces la ocupicion del establecimiento,
reconectan clagas, ponen en funcionamicnto 2 de los 5 hornos ¢ inician I produccion bajo control
obrero. Iin forma paralela, la CI extiende los contactos a otras Fibricas y gana las clecciones gremiales
del SOECN (Godoy & Blanco 2002; Picchetti 2002).

Todas las decisiones del SOECN y de la C1 de Zandn son tomadas cn asamblea, y por idéntica via son
esucltos los problemas de la organizacion de la produccidn. De este modo por ejemplo, se supéraron
tas numerosas fallas de calidad cegistradas en un principio. Ademis, los obreros voraron coordinddores
de produccion de los distintos scctores, los que mantienen rcuniones conjuntas con ¢ SOTCNYy los
ﬂ_n_c ados de planta, y todas las semanas circula entee los operarios un informe de la producido y lo
,_c._:_:_o. También 2.@::§:c: Jornadas de discsin dela produecién’ en las que debatieron hofarios,
guardias, régimen inteeno, niveles de produccion, descansos y francos. Tin estas jornadas también se
discutié la rotacion de-tareas, lo que no ha sido adn llevado a la peactica.(Martinez 2002, Werner &
Aguirre 2002b).

Un factor n_.Eo de este proceso, ha ido la _5::?_ de alianza soctales llevadas adelante por los obreros
de Zandn, destacindosce las acciones unitarias forjadas con of M1 ZEE:_:O Uno de sus resultados
ha sido la incorporacidn a la Gibrica de 35 trabajadores desocupados.® 1in otra iniciativa conjunta con
el MTD de Neuquén, terminaron una sala del hospital- que ¢f estado habia abandonadé en plena
construccion. Zandn aportd los materiales y ¢l MTD la mano de obra. A su vez, los enfermeros y
mcdicos del hospital local ofrecicron 3:_2_:; sanitatias para que la planta funcione en forma segur
Del mismo modo, y siempre con la mera de extender las alianzas sociales y 10__:3” se formd una
coordmadora que agrupa a los distintos sectores en lucha de la Fm,c:.

Entre las inictativas innovadoras con que sc n_cﬁ_.qo__n Ia produccion, los obreros disciiaron dos nucvas
series de ceramicos, “Fil-Obrero” y “Mapuche”. Fsta dltima, es un reconocimiento a las comunidades
indigenas Mapuches acorraladas por la E:.ﬁa,i de las _vo:o_aSm que 142:._?:0: del conflicte
aportando arcilla de sus tierras como materia prima para la produccién de cerdmicos (Lacher 2002).

Junto ala Universidad del Comahue han claborado un plan de teabajo para la planta que se encuentea
funcionando actualmente apenas al 20% de su capacidad, oricntando Ta produccidn hacia un plan de
obras publicas (del que participd of MTD neuquino) que fue presentado al estado provingial par;

21 1 a4 influenc que n._ I"TS posce tanto 0: Zanon, como en el MID de Neuquén ?n;:: el éxito de csta _5__:. a5 cnolros
Amisitos sin e::u:awos_? que facilité Ban sido a8 divisiones inttiles. 1.os pucstos ofrecidos fucron cn principio 10, FEATD
JEN Néuqién recibio 5iy decidid desdablarlos por lo que _:n:n_:xc 10 micmbros a Zanon, _bn ofros 5 puestos lueron para
el PO, el MR y MBP AZ:S_S Lucha No:mv Iin foarzo :_:_,:c 7andn | incorpord 200 B_S_i_:.nr mas (Zandn 2003),

.
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Sostencr que este ideal no puede scr la meta del movimiento social, no significa rechazar las iniciativas
autogestionatias. Toda coordinacion ‘que posibilife Ja cxtensidn y reproduccion material de los
emprendimientos populares y las ocupaciones de fibricas posce
cs bienvenida? Fs estratégica para la reproduccidén material y concreta de mies de seres huinanos
hundidos en la mis tesrible miseria o amenazados por clla, que o tienen en el horizonte inniediato
otra salida. Y es ademis bienvenida porque las organizaciones populates que han logrado desafiar el
status quo cn los Gltimos afios, s¢ han afirmado precisamente a través de la Tucha por fa r aprofacion
del espacio barrial y laboral en busca de condiciones materiales minimas de subsistencia. Tnclugo I
lucha por los planes de asistencia social otorgados por ¢l estado ha tenido este cacdcter. 15 movimicnto
piquetero se ha forralecido a partic del relativo poder de supervision que consigui sobre estos planes
de asistencia, muchos de los cuales fueron luego volcados al desarrollo de emprendimicntos de tipo
comunitario.”® .

mna wmportancia estratégica y por ello

Pero asi como entre los movimientos de piqueteros podemos observar los cesultados contradictorios y
ambivalenteside estas estrategias, lo mismo pucde decirse de los distintos caminos seguidos poc las
fabricas ocupadas. Mientras algunas organizaciones piqueteras son dirigidas verticalmente, con practicas
clientelisticas,y con una politica que mira mas hacia Ia clase media que hacia ¢l movimiento abrero;
otras organizaciones sc organizan democriticamente, alientan la formacién politica de sus miembros,
han minado la estructura clientilistica del estado y de los partidos tradicionales y fienen sus 0jos pucstos
cen la clase obrera (Dinerstein 2002; Perazzi 2002; Petroni 2002). Micnteas el MNFER persigue una
politica de alianzas con sectores de la hurocracia del estado, dentro de los maccos legales y remarcando
que no es i quicre ser una amenaza para ¢l capital; otros sc inclinan por una politica de amplias
alianzas sociales con los desocupados, las asambleas barriales, trabajadores en conflicto, sindi€aros y
agrupaciones sindicales combativas, reclamando que no se indemnice a la patronal y que né sean
reconocidas sus deudas.®

Consideracionces finales : :

Llegamos al final y no hemos contestado atn de forma explicita la prepunta con que abrimos este
(el A ) Q ﬁ_

articulo: por qué son imporctante las romas? Por los atributos inmanentes que un sector deda izquicrda

argentina atribuye a las ocupaciones fabriles?

Creemos que no.

# Lintre otros, los lazos y acuerdos establecidos por el Supermereado Tigre con mis de 30 microemprendimientos ¥y
cooperativas para hacer un mereado comunitado (Martinez 2002); cl _._..avvwnn_.u.,n*a_ MIR de crear un ‘Mercado Central
Piquetero’ con productos fabricados por medio de ‘emprendimicintos de caricier social’ aulogestionados (MTR 2002; S
2002); los emprendimientos de MBP o de los M1 que integran la CT1D-AV Q,nn:.xum 2002); o las iniciativas sanitarias del
MIR y CTI-AV (FFSNM 2002).

B )a importancia materdal y concreta de este tipo de emprendimicntos autogestionados pucde apreciacse mejor a Ia luz de
algunos datos clementales: el 57,5 % de la poblacion argentina se encuentra bajo b tinea de pobreza, cf 24 % bajo Ia linea
de indigencia, In desocupacion trepd al 20 % y-cl subemplen al 22 %. Fn tanto, 1a relevancia politica de In apropiacion de
recursos a Lravés de la autogestion y enire los que hemos incluido a los planes sociales manejados por Tos piquetcros,
puede deduciese de Ias condiciones que el BID ha pucsto paca financiar la ayuda social en ¢l (uturo: congelar el monto de
los planes en 150 pesos, reduccién de los mismos m.i 300.000 y _.u_nrczr.u,_m_g_mc de su control a los [uncionarios del baneo.
Iis decir sacdrselos de las manos 1 Jos piqueteros (141 2003),

# Than participado del 1T Lincuentro de_Libdgas Ocupadas deferdiendo explicitamenie esta posicién.Zandn, Bruknun,
Supermercados Tigre, la :ﬂoomo..s_.mc:. ﬂqm%wmmnuﬂ J-J- Gémez, e integrantes de las  coaperativas Tl Aguante’, Chilavert,

Isaco, la Baskonia, Cooperativa de Salud Medrano o Grisinépolis, Apoyaron esta posicion en los dos encuentros

anteriores, cooperativas como Gheleo, Renacer, Flexicoop, Stelfani, el Valle, junio con ¢l ingenio La Vsperanza y los |

_.:m:n..n...nn_c4&“:4..._."::_;9.__n_ﬂ:..:nu.?:m:n_:c._5mmn_c_:oﬁon_cmu_&uﬁ_:_::.:_:._e:_o 30_,_3_46:9.:A_w_u:ncMccu.qﬁ.:_cz
2003; Romano 2002). :
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espacios de militancia y politizacion que vienen abriéndose en In Argenfina desde mediados de los 90 ¥
que se han multiplicado desde las jornadas que acabaron con De Ty Ria. Gracias a cllo, un grupo de
fibricas tomadas loged tejer alianzas con piqueteros y asambleas barriales y actuac en forma conjunta.
La unidadde los distintos sectores venia siendo un reclamo refictido dé las organizaciones del campo
popular. Alin en forma limitada, endeble o coyuntural, si csta aspiracidn crecié a Jo largo del afio
pasado y logrd rraducirse en acciones comunes fue, en pacte, por el liderazgo cjercido por los
trabajadores mas politizados de las oﬁ_nnnasom.:

T

I'nalmente, son una sciial de advertencia para W patronal. No importa que muchos capitalistas sc
hayan aprovechado de la situacion a teavés de las diversas formas de salvataje descriptas; ese s otro
problema. Lo importante desde un andlisis de clase, es que ol cjemplo brindado por los miles de
teabajadores que no han dejado sus pucstos ante ¢l cieree de la Fibrica, podria sec scguido por otros
tantos miles si cl estado y la burguesia no revierten el proceso a_través de su integracion, su asfixia

ccotiomica o $u decrota. Todas estas alteenativas desmoviiizadoras estin en marcha.

La integracion se encarna en o coqueteo de los funcionarios priblicos con el programa del MNIIR. Sin
cmbargo, es.ana alternativa con serias limitaciones ya que en medio de la crisis ccondmica argentina,
no hay modelo cspafiol ni recuperacion masiva de empresas que sea posible. Los logros del MNIIR
son endebles como lo demuestran las expropraciones transitorias; la précroga otorgada a la cooperativa
Unidn y Fuerza solo ha pospuesto el problema. Nilo soluciona, ni desalicnta futuras ocupacioncs.

La asfixia ccondmica tampoco es un camino sencillo ya que frente a Ja perspectiva del desempleo, atin

.

_cm_:.:f.:i_:_:cm:?o_o,f_om:_ummm.c:nmu?m:mnu_:E:.n_cm c?manrvm:..“__x_?ﬂ_gom_un:_:m:::ng.ﬂ_aor_
lucha. .

listas limitaciones alimegtan la voluntad de desarmar al polo mis combativo. Como lo venimos
mencionando, la represion pende otea vez sobre las cabezas de Zandn y Brukman hajo Ia forma de

ordences judiciales de desalojo. s que o ateactivo de sus progeamas podria fortalecerse ante el fracaso
de las expropiaciones transitorias o ¢l fracaso econdmico de las cooperativas mas dchiles. ¢l Tubiese
otorgado cl estado una prorroga a Unidn y Fuceza si no estuvieran en_pic estas expericncias con su
potencial de movilizacion y liderazgo? Imposible contestar csta pregunta, pero al menos merece T
pena formuliescla. 1 futuro de todo el proceso parece depender en gran medida de Ia capacidad de
resistir estos desalojos. Hllo pondrd a prucha la fortaleza de las alianzas politicas y sociles construics
alredetlor de las ocupaciones. Una vez mas, lamentablemente, sigue faltando a la cita ¢l apoyo activo y
decidido de las centeales obreras nacionales. Una ver miés, lamentablemente, los partidos de tzquicrda
involucrados en las ocupaciones hacen lecturas grandilocuentes micntras se entreticnen en rencillas
nsignificantes. Mienteas tanto, el momento de la tepresion sc aproxima, al menos para Zanon y par:
Brukman. v v,

APENDICE

Luege de finalizado este articulo, en la madrugada del viernes 18 de abril, 200 policias desalojaron a los 5 trabajadores
fextiles que se encontraban ¢n cse momento haciendo guardia en Réukman. La ordén de desalojo no sélo fue dictada bajo
un cstricto secrefo de sumario sino que recomendaba tareas de intcligencia previa, v se basd en un fulls que sedinla entree
sus lneas que “no hay supremacia de Ia vida y Ia integridad fisica frenic 1 los infereses ccondmicos”. Quedé deniosteado:
al menos cuando se trata de los infereses ccondmicos de los capitalistas. .

Ante el desalojo, se produjeron amplias ¢ inmediaias miesteas de solidaridad activa con los 54 teabajadores de Brokiman;
en pocas horas mds de 4000 personas convocadas por diversas organizaciones se congregaron lrente a la Ghrica: Durante

M La importancia de la dimension politica de las tomas es enfatizada por ¢l colectivo Taller de istadios Taborales (1),

quicnes han venido advirtiendo en medio de Ia ol piquetera, que no se revertiva b actust dasfavorable relacion de (uermms
sin que se incorporen decididamente a 1a Jucha los trabajadores asalariacdos y sus organizaciones (AA.VV. 2002; 'S\ 2002;
Martinez & Voscos 2002).

i
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